GES
CONSELHO SUPERIOR
REUNIAO DE 23 DE ABRIL DE 2004

MEMO

PRESENTES:
A. RICCIARDI
M. MOSQUEIRA DO AMARAL
R. ESPIRITO SANTO SALGADO
J.M. ESPIRITO SANTO
M.F. ESPIRITO SANTO
J.C. CASTELLA

ASSUNTOS TRATADOS RESOLUCOES / INFORMACOES

CONSEILHO SUPERIOR

HOLDINGS RESOLUCAO:
Foi aprovado um novo formato para a apresentagao, aos
accionistas da ESI, das comunicacdes dos membros do
Conselho Superior na reunifo anual de Lausanne. Dado
aquele facto e a circunstincia de a reunido se realizar,
este ano, no Hotel Lausanne Palace, foi também decidido
iniciarem-se os trabalhos as 9.30 horas.

RESOLUCAO:

Decidiu-se também que, atentas a data extremamente
tardia e a caracteristica de maior simplicidade da reunido
deste ano, devera ser comunicada, as empresas do GES,
uma recomendacgdo no sentido da restricdo de presencgas
dos seus representantes naquela reuniso.

SECTOR FINANCEIRO

GRUPO QUEIROZ PEREIRA INFORMACAO:
RESS informou sobre os recentes contactos havidos com o
Grupo Queiroz Pereira.



REUNIAO DO CS DE 25 DE MARCO DE 2004 -2

BANCO DE PORTUGAL INFORMACAO:
RESS informou sobre os resultados de projecgde
efectuadas com base nos valores minimos dos racio:
impostos pelo Banco de Portugal para o horizonte d¢
Dezembro de 2007, e sobre as necessidades de aument
de capital, dai decorrentes, seja ao nivel do BES seja d:
ESFG.

GALPENERGIA INFORMACAO:
RESS informou sobre os contornos da operacdo de
privatizacdo de 33% a 47% do capital da Galpenergia.

DIVERSOS
DATA DA PROXIMA REUNIAO RESOLUCAO:

A préxima reunido do Conselho Superior tera lugar no dia
27 de Maio de 2004, as 17 horas, nas instalacdes do
Banco Espirito Santo.



