ACTA DA REUNIAO DE
CONSELHO SUPERIOR DE 17.11.11

Presentes: ALR, MMA, RESS, JMES, MFES, PMA, RAES, FES e JCC
I - CONSELHO SUPERIOR

Antes do inicio dos trabalhos, ALR solicitou que, durante alguns momentos, em
siléncio, fosse recordada a memdria de Anténio Espirito Santo Salgado, devotado
membro do Grupo Espirito Santo, que recentemente nos deixou e que, na
derradeira fase da sua vida, foi um exemplo extraordinario da maior coragem e da
mais serena resignagao.

Ficou tambérn estabelecido que JCC devera apresentar uma proposta de apoio
financeiro a prestar aos descendentes de Anténio Salgado.

II - ESPIRITO SANTO FINANCIAL GROUP

RESS abordou a questdo da recente legislacdo que altera o Regulamento Geral das
Instituicbes de Crédito (RGIC) e das novas disposicdes legislativas sobre
recapitalizagdo de bancos. Acompanhado por Rui Silveira, descreveu os impactos
que a referida legislagdo acarreta e historiou a sucessdo de acontecimentos
ocorridos nas duas Ultimas semanas sobre a mesma matéria.

RESS divulgou também que os resultados atingidos no LME da ESFG tinham sido
francamente animadores - €374'650°000 em €400'000'000 de objectivo, sendo
€325'750'000 de Tier I e €48°900°000 de Lower Tier 1I, o que correspondeu a uma
taxa de sucesso de 93,66%.

Referiu também que idéntica operagdo estava em curso ao nivel do BES, com um
periodo de duragdo até ao final do presente més de Novembro. Informou que, se a
operacgdo no BES se concretizar por um sucesso total, o banco atingira um racio de
CT1 de 10% ja no final do presente ano.

Relativamente ao proximo aumento de capital da ESFG, RESS informou que o
mesmo seria adiado para o 19 trimestre de 2012, por forca das condigbes actuais



dos mercados. Referiu, no entanto, que ja se encontravam em marcha uma série
de contactos com novos investidores no sentido da sua participagdo na subscricdo
daquele aumento de capital.

III - HERDADE DA COMPORTA (com a presenga adicional de FFM, JRP, CFC e
CBV)

Foi efectuada uma apresentagdo do Projecto da Herdade da Comporta (doc. junto).

Ficou estabelecido que, numa préxima reunido, seria também apresentado um
Business Plan a 3 anos do Projecto.
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