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ANALISE DO SECTORE
PROPOSTAS PARA TRANSFORMAR

0 MERCADO PORTUGUES DE
FITNESS




APRESENTACAQ

AGAP MERCADO PORTUGUES

» AGAP é a Unica associagao portuguesa que :
1.300 640 mil
empresas clientes

representa gindasios e health clubes

 Tem 750 ginasios activos (mais de 1.000

inscricoes)
. Args . lubes independ 20 mil €290
((j)rgaos %oc[als com clubes indepen entes empregos e T
e referéncia mas também operadores _ _
internacionais

» Parcerias com Universidades, Escolas de RECEITAS:

Formac3o, Fornecedores der mercado MERCAD OEUR OPEU

» Interlocutor activo junto das Autoridades et
'FUTEBOL FITNESS
e €20 MIL 0€26.6 MIL

o~

« Estd filiada nas duas maiores organizagoes
internacionais:

Member of
| MORE PEDPLE MUORE ACTIVE MUAZ OFTEN 'H nsﬂ

 MILHOES!
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O Fitness ja é o desporto n° 1 da Europa, faturando mais que a industria do
futebol (26.6 MMé€ vs 20 MMe)

E um servico 100% inclusivo: bom para todos (cidaddo, empresa, Estado)
O bem-estar é uma permanente preocupacao e esta em voga

E socialmente atractivo e acrescenta valor ao consumidor

Existéncia de um n° significativo de instalacbes de qualidade superior
Servico de qualidade associado a solu¢bes e a necessidades basicas

E um sector em crescimento e que contribui fortemente para a melhoria da
saude dos cidadaos

Existe uma oferta variada de servi¢os de bem-estar orientados para a
obtencdo de resultados de forma segura e motivante, incluindo programas
estandardizados e circuitos de 30 minutos bem referenciados

Crescente consciencializa¢do da Classe Médica acerca da importancia do
exercicio

Existéncia da AGAP como elemento congregador e equilibrador no sector,
Rautada por um percurso associado aos valores de Legalidade, Integridade e
esponsabilidade
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Sector ainda jovem e, por vezes, com comportamentos imaturos
Profissionalismo e gestdao podem ser melhorados
Escassez de estudos sectoriais

Pouca capacidade e articula¢do (privada e publica) para promover
accoes nacionais de marketing (obesidade, bem-estar, e )

Baixa valorizacdo do servigo por parte do consumidor

Muitos profissionais trabalham em regime de no-exclusividade na
industria

Pouca inovacio: todos os clubes oferecem basicamente o mesmo
Necessario elevado investimento para novos projectos de
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média/grande dimensdo sem possibilidade de acesso a apoios
comunitarios

Auséncia de um plano nacional de investimento publico

Mercado ainda muito fragmentado com os principais operadores a
deterem uma baixa percentagem de mercado
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Maior vinculo com a agenda da Saude: beneficios fiscais
Crescimento por fusdes, aliancas ou aquisigdes de clubes
Novas tecnologias e aposta nas redes sociais

Inovacdo em produtos e servigos

Crescimentqatravés dos actuais NAO-clientes face a baixa taxa
de penetracao

Acordos com prescritores médicos e seguradoras
Nichos a explorar (séniores, lowcost, populagbes especiais, etc)

Oferecer servigos a terceiros (escolas, empresas, associagoes,
condominios, etc.)

Convergéncia com mercado desportivo no seu global (outdoor,
escolar, municipal, etc)

10. Crescente preocupacdo com o corpo e com o bem-estar geral
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MEACAS

Guerra de precos entre clubes: baixa o preqo e a qualidade
Lenta recuperacdo econdémica do pais

Falta de profissionais qualificados em n° suficiente
Produtos substitutos do exercicio e dietas milagrosas

Aumento do sedentarismoC‘:)or habitos enraizados (familiares e
profissionais) e da obesidade por culturas fast-food

Saturacdo de clubes em zonas concretas (muito urbanas)
Cultura de NAO esfor¢o dos cidad3os no geral
Saida de quadros qualificados para outros paises

Elevada carga fiscal sobre as empresas afectando, sobretudo,
micro e pequenas empresas

10. Conotacdo do Doping com actividades desportivas
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JUSTICA FISCAL

INFORMAGCAO E CONHECIMENTO E
PESQUISA. QUALIFICACOES
ANTIDOPING ADEQUADAS

\

VECTOR SAUDE
COMO FOCO DE
INTERVENCAO
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PROPOSTAS

1. Desenvolver estratégia comum entre a Tutela, AGAP e institui¢Ses da sociedade civil, publicas e
privadas, com um objectivo comum:

2. Beneficios para as empresas que estimulam a pratica de exercicio entre os seus colaboradores

3. Diminuicdo da contribuicdo para a seguranca social por parte das empresas quando estas suportam

programas de actividade fisica ou gindstica laboral para mais de 50% dos seus quadros de pessoal

4. Deducdo em sede de IRC por parte das empresas de % do pagamento das mensalidades da prética de
exercicio fisico.

Maximizar o mecanismo de deducdo em sede de IRS das despesas pessoais com exercicio

6. Promocdo da Saude através da pratica de exercicio - campanhas periddicas para a populagao
portuguesa, com ligacdo aos ginasios/health clubs

7 Regulamentacdo para a constru¢do de novas instalagdes desportivas com menor dependéncia da
arbitrariedade do poder local

8. Cooperacao com Ministério de Educacao, através da inclusdo do Fitness na rede escolar

9. Cooperacdo com Ministério da Saude e restantes ONG que actuam neste ambito -

”
10.  Clarificar a pratica de servicos médicos e paramédicos pelas instalagoes desportivas



