CAMARA MUNICIPAL DE ALPIARCA

REUNIAO COMISSAO PARLAMENTAR DE AGRICULTURA E MAR
SITUAGAO DA FABRICA RENOLDY SITUADA NA ZONA INDUSTRIAL DE ALPIARCA

MEMORANDO

1 A empresa RENOLDY - Producio e Comercializagdo de Leite e Produtos Lacteos, Lda,

O apresentou a Cdmara Municipal um requerimento para a sua instalagdo, e assinou em 2002, com o
municipio de Alpiarga, o Protocolo para construgdo de uma unidade fabril no parque industrial de
Alpiarga.

2. Em 2003, iniciou a Obra de Construcio da unidade Industrial com o investimento previsto
de 10 milh&es de Euros

3. Em 2004, iniciou a laborag3o, tendo uma capacidade de produgdo de 160 milhdes de litros,
com cerca de 60 trabalhadores. Estando previsto para o primeiro ano uma producdo de 80 milhdes
de litros.

4, Em 2006, a Lactogal, SGPS, SA, detida pala Agros, SGPS, Lda comprou a RENOLDY ao grupo
LECHE CELTA.

5. Em 2007, a Autoridade da Concorréncia investiga a aquisicdo, por parte da Lactogal,
O obrigando a alienar todo o capital referente a RENOLDY.

6. Até Junho de 2009, a produggo nunca foi alem de 50% da capacidade da Fabrica.

7. Em Julho de 2009, a unidade industrial esteve prestes a encerrar por falta de comprador de
leite. O Grupo Sonae, principal cliente, passou a comprar de leite na Alemanha e Poldnia, deixando
de encomendar o leite a esta fabrica, pondo em causa a sua viabilidade.

8. No final de Julho de 2009, a situacdo foi ultrapassada com a entrada do grupo Auchan
como novo comprador de leite, mantendo-se o Grupo Sonae como cliente.

9, Em 16 de Dezembro de 2009, o executivo camaririo realizou uma reuniio com a
Administragdo da Fabrica, para fazer o ponto de situagdo, na qual foi informado de que estavam a
trabalhar na ordem dos 60%, com a entrada dos novos clientes.

10. Em 2011, a Lactogal avangou com um processo de aquisicao da RENOLDY, detida agora pelo
grupo Dalisum Holdings, n3o tendo obtido a autorizacdo da Autoridade da Concorréncia, tendo em
conta a eventual constituicdo de posicdo dominante de mercado( cerca de 80% do mercado
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Carta Registada ¢/AR
Assunto: Encerramento da émpresa/caducidade do contrato de trabaltio

Exma. Senhora:

Como € sabido, a RENOLDY centra a sua actividade, désde o séu inicio efectivo, em
meados da década de 2000, exclusivamente na indtstria da ultrapasteurizacio e
embalamento de leite de yaca, na qual emprega 56 trabalhadores distribufdos pelas
vérias dreas daquela sua actividade, g lat

Como também ¢ sabido, essa actividade arrancou com base na deperidéncia total da

grande distribuicao e das suas marcas Pproprias, as d@tgnadas “matcas brancas”.

Ao longo destes dez anos de actividade, nio foi possivel encontrar alternativas a
dependeéncia referida anteriormente, designadamerite através do investimento na criagio
e promogdo de marcas comerciais que fossem propriedade,ﬂ_q_ empiesa e constitufssem
uma Ancora da sua actividade industrial. 145

das designadas marcas brancas e, de entre estas, sobretudo-das marecas %Eﬁdas pela
SONAE/MODELO CONTINENTE HIPERMERCADOS; queé sempte representaram uma
percentagem superior a 80% da sua prodiigio industrial efectiva.

Mesmo assim, foi posstvel manter uma actividade. produtiva sempre acima dos
36.000.000 litros anuais, suficiente para garantir o equilfbrio econémico-financeiro da
empresa. DR

Porém, como também ¢ sabido, ao longo do tltimos tempos, e no que respeita ao leite
ultrapasteurizado, a grande distribuicéio tém passado a abastecer-s prioritariamente das
suas marcas brancas nos restantes Pafses da Unidio Europeia e, em consequéncia disso,
baixado as encomendas que vinha colocande na Renoldy,_“ '

173
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Em consequéncia,disso, a activilade industrial da empresa tent continuddo, dependente
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Nessa linha, a PINGO DOCE abandonou definitivamente a Renoldy, enquanto a
AUCHUN tem vindo a reduzir substancialmente as suss encomendas.

Tém-se frustrado todos os esforcns da empresa para inverter 3 sittiagio e tentar segurar
as encomendas a um nivel minimamente satisfatorio,

A gituagiio agravou-se particularmenie a partif do s;agundo semestre de 2014, fazendo
com que a actividade embaladora da empresa, no final do ano, apresentasse uma
reducio de cerca de 30% face ao total do ano anterior.

Nesse segundo semestre, as encomendas do principal cliente baixaram cerca de 40%.

Nos trés primeiros meses do corrente ano, as encomendas da principal cliente baixatam
pdra menos de 1/3 da sua média de compras ao longo dos anes antériores.

Esse principal chente ahunciou no dia 23 deste ltimo més de Matgo, quie apenas
continuaria a encomendat e comprar 1/6 do que anteriorinente comprava, mas qué isso
sucederia apenas até encontrar alternativa de abastecimento total, .deixando entio
definitivamente de encomendar e comprar os proditos qiie vinlia habitualmente
encomendando ao longo dos tiltimos dez anos e que coristitufam o sustentdculo da
actividade da empresa. ' Bilases '

Num mercado da dimensio da Unido Europeia e perante umcenﬁno de excesso de
oferta relativamente a procura, a Renoldy, face a sua reduzida dimensfio e 4 escassez de
recursos préprios, sente-se impotente para encontrar solugio para A grave situacio
decorrente do abandono da grande distribuigo . gravidade essa especialmente
potenciada pela inesperada decisdo desse seu principal cliente.

Em consequéncia da baixa de éncomendas registada aolongo do segundo semestre de
2014, a exploragdio da empresa passou a. aptesentar prejufzos mensais significativos, os
quais, nesse perfodo, rondaram os 600.000 €, .

Esses prejuizes aumentaram significativamente no primeiro trimestre do ario em curso e
irfio aumentar exponencialmente com a perda definitiva do principal cliente,

Compete & administracio da empresa tomar, em tempo 1itil e oportuno, as medidas
adequadas e necesséarias para evitar que, pela via do prejuizo praogressive da exploragéio

da sua actividade, como a que vem ocorrendo, a mesma se encaminhe aceleradamente

para um cenério de insolvéncia, como de facto sucederé se hab forem tomadas medidas
drdsticas e urgentes que estanquemi a sangria que levard a perda do sei patrimoénio
activo, que constitui a garantia dos seus credores e em especial dos direitos dos seus
trabalhadores. -
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Cotejando a gravidade extrdordindria da situagio actual, acabada de descrever, com a
evolugio histérica da actividade da empresa e com a limitagio dos setts recursos,
entendeu-se que a solugio que no presente caso se impGe, como tnica forma de
salvaguardar os direitos dos trabalhadores e os interesses das credores, ¢ o éncerramento
. total, definitivo e imediato da empresa.

. Esse encerramento ocorrera a partir de dia 30 do meés de Abril em curso.

Nos teérmos do disposto no art. 346° n° 3 e 5 do Cédigo do Trabalho, o encerramento
total e definitivo da empresa determina a caducidade dos contratos de trabslho dos seus
trabalhadores, conferindo, no entanto, a todos os trabalhadotes o direito A compenisagao
prevista no art. 366° do mesmo cddigo.

qualquer risco de 1880 vir a suceder.

Em face d ald tnaokificamne W Ben na analidade de trabalhador desta

€ a 1CIIULIt s Wy o coe e b seguinte:

a) a empresa encerraré total e definitivamente a sua actividade no dia 30 do corrente
més de Abril;

b) em consequéncia desse encerramento, o contrato de trabatha que liga V.Exa a esta
empresa caducaré nesse dia, por forca do estabelecido no citado art 346°, 3 e 5;

) em cansequéncia dessa caducidade, a empresa pagat-lhe-4, naquele din, todos o
seus direitos vencidos até essa data, nisso incluindo a compensagao legalmente
prevista pelo referido artigo 366°

d) em simultaneo com esse pagamento ser-lhe:4 eniregue a declaragiio medelo RP
5044-DGSS, devidamente preenchida.e assinada;

€) a empresa estd disponivel para antecipar © pagamento da
compensacao/ indemnizagéo devida a V.Bxa, 0 que faré se e quando V.Exa assim
O o solicitar, -

Com 05 nossos melthores cumprimentos,

(Adelino Duarte Amado)
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Lactogal desiste da fusdo com o grupo Renoldy
Dircia Lopes

21/05/12 00:05

A nova entidade passaria a deter uma quota de 80% no mercado portugués de leite
UHT.

A Lactogal - que agrupa trés cooperativas de lacticinios e derivados - desistiu do
processo de aquisicdo da Renoldy, empresa produtora de leite de Alpiarca e que
tinha sido obrigada a alienar na operagdo de compra da Leche Celta, em 2007.
Fonte da Autoridade da Concorréncia (AdC) revela ao Didrio Econémico que a
entidade reguladora, no passado dia 26 de Abril, decidiu a "extincdo do
procedimento que teve por base um pedido de desisténcia do procedimento de
controlo da operagdo de concentragdo, apresentado pela Lactogal, e que
corresponde a um direito que esta empresa detinha enquanto notificante".
Questionada, fonte oficial do grupo presidido por Casimiro de Almeida - dono de
marcas como a Mimosa e Vigor - afirmou que "a Lactogal ndo faz comentéarios
sobre o assunto”. Até ao fecho da edicdo nido foi possivel obter um comentario da
Renoldy.[CORTE_EDIMPRESSA]

A Lactogal avangou com o processo de aquisicdo da Renoldy, detida pelo grupo
Dalisun Holdings, em 2011, cerca de cinco anos depois de ter comprado a Leche
Celta a Dean Foods. Em 2007, a AdC impds ao gigante do leite a alienacdo do
capital que passaria a deter na Renoldy, na altura participada da Dean Foods e cujo
controlo passaria para a Lactogal.

De acordo com fonte da AdC, a empresa detida pela Agros, Proleite/Mimosa e
Lacticoop fica assim "impedida de concretizar a operacido de concentracio, por nao
ter havido uma decisdo final de nio oposicio da Autoridade da Concorréncia”.

Esta operacdo levantou dividas ao nivel da concorréncia e controlo do mercado
leiteiro. No passado dia 9 de Fevereiro, a o regulador ja tinha decido transferir este
processo de fusdo para investigacdo aprofundada, estando "a ultimar as diligéncias
instrutérias tendentes a tomada de uma decisio final".

Na decisdo de passagem a investigacdo aprofundada a AdC concluiu que a
entidade que resultaria da operagdo de concentracdo "passaria a deter uma quota
de mercado entre 70% e 80% no mercado grossista de leite UHT, a nivel nacional, e
entre 60% e 70% no mercado de aquisicdo de lejte cru, a nivel de Portugal
Continental”, revelou a mesma fonte.

Dados da Federacdo Nacional das Cooperativas de Leite e Lacticinios, revelam que
os trés accionistas do grupo foram responsdaveis, em 2011, pela recolha de 81 7,3
milhdes de litros em Portugal. O volume de vendas do Gltimo ano nio esti
disponivel, mas em 2010 atingiu 682 milhdes de euros.

hitp://mobuile.economico.pt/noticias/lactogal-desiste-da-fusao-com-o-grupo-renoldy 1... 25-05-2012
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A mesma fonte da AdC salienta que as diligéncias instrutérias "visavam confirmar
ou infirmar as preocupacgdes jus-concorrenciais identificadas na decisio de
passagem a investiga¢do aprofundada”. Essas preocupacdes diziam respeito ao
impacto da operacdo ao nivel da aquisicdo de leite cru, assim como a nivel da
producdo e comercializagio grossista de leite UHT e de leite pasteurizado.
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Concorréncia tem sérias diividas

sobre fusdo da Renoldy com a Lactogal

Maior empresa do sector abastece matéria-prima aos seus prdprios concorrentes, podendo travar o acesso
ao leite. Retalhistas e agricultores lamentam falta de alternativas no mercado se avangar a operacao

Agroalimentar
AnaRute Silva

A compra da Renoldy, que fornece
leite UHT para as marcas da distri-
buigdo, pela Lactogal esta a deixar
preocupados produtores de leite e
retalhistas. De um lado estdo os agri-
cultores que fornecem leite cru (ma-
téria-prima) para a indiistria e que, a
concretizar-se a operagio, véem re-
duzido o niimero de clientes (a Lac-
togal compra entre 60 a 70% do leite
cru no Continente e a Renoldy até
10%). Do outro, estdo as cadeias de
retalho alimentar que se queixam da
falta de alternativas de fornecedores,
agravada caso avance a integracio da
Renoldy na Lactogal.

A operagio esti a ser alvo de inves-
tigagdo aprofundada por parte da Au-
toridade da Concorréncia (AdC) e de
acordo com o relatério do regulador,
aque o PUBLICO teve acesso, podera
provocar uma descida dos pregos pa-
gos ao produtor. A concretizar-se este
cendrio, que ainda estd a ser apurado
pela AdC, haveri menos quantidades
disponiveis de produto no mercado,
o que, por sua vez, pode fazer dispa-
rar os precos finais.

Ao comprar a Renoldy, a quota
na compra de leite cru em Portugal
continental da dona da Mimosa pode
chegar aos 80%. De acordo com a
analise da AdC, a Lactogal ja fornece
matéria-prima aos seus concorren-
tes, nomeadamente i Parmalat e &
propria Renoldy. Por isso, o regula-
dor do mercado sublinha que esta re-
lagdo de dependéncia, reforgada com
apossivel operagdo de concentra¢io,
“poderd dar 4 Lactogal a capacidade
e oincentivo para restringir o acesso
4 matéria-prima” e, assim, aumentar
o seu poder de mercado.

Os dados recolhidos indicam que
a posi¢do actual da Lactogal j lhe
permite definir os precos de refe-
réncia do leite cru, usado para pro-

duzir leite, queijos ou manteigas. A
maior empresa do sector é detida
pelas unides de cooperativas Agros,
Proleite e Lacticoop, que entregam
toda a produgio de leite dos seus
associados 3 Lactogal. Com a com-
pra da Renoldy, diminui-se “o leque
de alternativas de compradores in-
dependentes”, diz o regulador, ci-
tando informacbes recolhidas junto
de produtores. A empresa torna-se,
assim, num “intermediario neces-
sério”, controlando as condi¢des
de acesso dos seus concorrentes
a matéria-prima. A AdC, que quer
investigar estas implicages, consi-
dera que em causa poderd estar uma
possivel diminuigdo nos pregos.

No documento, a Confederagio
dos Agricultores de Portugal argu-
menta que os produtores jd ndo tém
poder negocial para fixar o prego
do leite cru. “E expectéavel que, no
médio e longo prazo, possa existir
um problema de escoamento de lei-
te de vaca caso a Renoldy deixe de
adquirir leite, como ameagou fazer
em 2009”, aponta . Sem comprador
alternativo, os produtores preferem
abandonar o negdcio.

0 peso das importagGes nas ven-
das de leite UHT também é analisa-
do: esti nos 11,8% mas tem vindo
a descer desde 2008. Ainda assim,
sobe para 30 a 40% quando se trata
de leite vendido com as marcas pré-
prias da grande distribuigdo. A quota
de leite importado neste segmento
acaba por ser inflacionada por um
dos nove retalhistas inquiridos pelo
regulador no 4mbito deste processo,
e que nio estdo identificados no re-
latério a que 0 PUBLICO teve acesso.
Um s6 operador importa 30 a 40%
do leite com a sua marca, enquanto
nos restantes o peso do leite estran-
geiro varia entre 0s 10 e os 20%.

Os retalhistas argumentam que ha
uma “real auséncia de alternativas
aonivel nacional” e, por isso, recor-
rem as importages para colocar nas

prateleiras leite embalado com a sua
marca. “Orecurso a importagdes de
leite ndo se deve a um capricho ou
a uma manifestagdo arrogante de
poder de compra da grande distri-
bui¢do, destinada a alavancar a res-
pectiva posicio negocial”, refere a
Associagio Portuguesa das Empresa
de Distribuigio (APED), no documen-
to. A APED diz ainda que a concen-
tracdo da indtistria transformadora
“bloqueia a disponibilidade de leite
UHT de marca da distribui¢io no
mercado grossista nacional”.

A AdC conclui que a concentragio
em causa “pade reforgar o poder de
mercado da Lactogal por via da redu-
¢éo das alternativas disponiveis para
os retalhistas se abastecerem de leite
UHT"” para as suas marcas préprias.
Por isso, prepara-se para analisar a
pressdo que operadores internacio-
nais podem exercer para atenuar o
poder da empresa portuguesa. Con-
tactada, fonte da Lactogal referiu que
“néo se pronuncia sobre o negocio
até 4 sua materializagio”.

A aquisi¢do da Renoldy, detida
pela Dalisun Holdings, surge quase
cinco anos depois de a Lactogal ter
comprado a Leche Celta 4 Dean Foo-
ds. Em 2007, a AdC impds ao gigante
do leite a alienagio do capital que
passaria a deter na Renoldy, na altura
participada Dean Foods e cujo con-
trolo passaria para a Lactogal.

8%

Asmarcasdoshiperse
supermercados j4 pesavam, em
2010, quase metade das vendas
deleite UHT nadistribuigio
alimentar e nascadelas
grossistas.

Fusdo da Lactogal com a Renoldy gera dividas na AdC
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Fabrica de leite Renoldy com futuro
incerto

O ministro da Agricuitura, Jaime Silva, visitou ontem, dia 8, a
fabrica de leite da Renoldy em Alpiarga para pedir &
administraggo que volte “a negociar e procurar os melhores
parceiros” para conseguir colocar a fabrica de novo a
funcionar.

A fabrica tem estado quase sem produzir e tem ja em stock
cerca de 2,5 milhdes de litros de leite embalado sem destino
e sem encomendas. Uma situac&o que acontece mesmo
depois da encomenda de 1,3 milhdes de litros de leite feita
pela Sonae, logo apés a reunido de Junho entre o ministro e
os representantes da distribuicao, mas que a fabrica de
Alpiarga satisfez com recurso a leite que a fabrica ja tinha
stock.

Apesar do cenario complicado, o ministro Jaime Silva disse
que tem garantias de que as grandes cadeias de
supermercados continuam interessadas em comprar leite a
fabrica de Alpiarga.”A informag&o que eu tenho & que ha do
lado das grandes superficies a vontade de estabelecer um
compromisso no interesse de ambas as partes e claro da
producdo nacional”, afirmou Jaime Silva.

Um dos grandes compradores de leite da Renoldy & a Sonae
que reduziu as encomendas de 3.125 milhdes de litros/més
para 2.700 milhdes em Maio, néo tendo em Junho comprado
qualquer quantidade de leite Marca “E”, cujas compras
mensais rondavam os 2.500 milhdes de litros".

Recentemente, o grupo Auchan demonstrou também
interesse em comprar leite & fabrica mas a administragio da
Renoldy disse que existiram negociagdes mas que o “prego
ndo compensava” porque esta cadeia proprietaria dos
hipermercados Jumbo queria comprar leite a 35 céntimos ao
litro, quando a Renoldy esta a comprar aos produtores a
pregos de 29 e 30 céntimos.

Da parte da administragdo da Renoldy, Pedro Reis,
advogado e porta-voz da empresa, disse que a Sonae
apenas lhes comunicou que “esta a fazer um planeamento
para os préximos trés meses e que pode voltar a
encomendar”. "Mas néo temos tempo para negociar porque
ja ndo temos capacidade para receber mais leite. Até vamos
ter que transformar parte do leite em pé para podermos
cumprir os compromissos até segunda-feira®, alertou o porta-
voz da Renoldy, em declaragdes & Agéncia Lusa.

Os produtores de leite também marcaram presenca nesta
visita e reuniram com o ministro Jaime Silva a quem pediram
que “faca presséo sobre a distribuicdo para que seja
encontrada uma solugdo que viabilize a Renoldy".

Os produtores de leite queixam-se do prego a que é vendido
o leite portugués e da “concorréncia desleal de leite
estrangeiro, sobretudo vindo de Leste”, refere Rui Moreira, do
“Movimento Mais Portugués", um iniciativa organizada de
produtores que apela ao consumo de mais leite portugués.

O mesmo apelo deixado pelo ministro Jaime Silva que recusa
fazer pressGes sobre o mercado e apenas fala em “dialogo”.
*O que tentamos & que exista dialogo entre as entidades e
que se chegue a um compromisso em termos de prego e de
prazos, de forma a que haja estabilidade para quem compra
e para quem fornece.”

http://www.portugalcentro.pt/noticias/imprime_noticia.php?canal=1&id=15544
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Com o fim dos contratos de fornecimento de leite anunciados
pela Renoldy com cerca de 100 produtores do Centro e Sul,
ficam em causa cerca de 200 postos de trabalho aos quais
se juntam mais 55 funcionarios da fabrica de Alpiarga.

Estes produtores s&o proprietéarios de cerca de 7 mil animais
e n&o sabem o que hdo-de fazer ao leite e aos animais
porque “ndo podem para de ordenhar”.

2009-07-09 17:50:33 | Portugal Centro

> imprimir?
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Concorréncia investiga compra da Renoldy pela gigante Lactogal
ANA RUTE SILVA  14/02/2012 - 00:00

MERCADO DO LEITE ES

112
Multimédia

Lider do sector do leite quer voltar a comprar empresa alienada por imposigao do regulador no processo
de concentragiio com a Leche Celta em 2007

A Autoridade da Concorréncia (AdC) decidiu realizar uma investigacio aprofundada 4 compra da
Renoldy pela Lactogal, por ser uma operacio "susceptivel de criar ou reforgar uma posi¢io dominante"
no sector do leite. De acordo com a interpretagdo do regulador, a compra da produtora de leite sedeada
em Alpiarca pode colocar "entraves significativos & concorréncia efectiva no mercado grossista de
produgio e comercializagio de leite UHT, no mercado de aquisicio de leite cru no territério continental e
no mercado de producio e comercializagdo de leite pasteurizado no territério continental".

A Lactogal, detida pela Agros, a Proleite e a Lacticoop, é dona de marcas como a Mimosa ou Vigor e o0s
seus trés accionistas recolhem 820 milhes de litros em Portugal, o que, segundo a Fenalac (Federacio
Nacional das Cooperativas de Leite e Lacticinios), corresponde a 46% do total nacional e a 66% da
recolha de leite feita no continente. De acordo com a lista das maiores empresas publicada na revista
Exame, teve vendas de mais de 682 milhdes de euros em 2010.

http://www.publico.pt/economialj ornal/concorrencia-investiga-compra-da-renoldy-pe... 31-03-2015
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A aquisi¢do do "controlo exclusivo da Renoldy", que produz e comercializa leite UHT apenas com as
marcas do distribuidor, surge quase cinco anos depois de a Lactogal ter comprado a espanhola Leche
Celta a multinacional holandesa Dean Foods. Esta operagio de aquisigio também passou pelo crivo da
investigag&o aprofundada e, em 2007, a Autoridade da Concorréncia impds ao gigante do leite a
alienacdo da totalidade do capital que passaria a deter na Renoldy, participada portuguesa da Dean
Foods e cujo controlo passaria, por via indirecta, para as méos da Lactogal.

Ao PUBLICO, a AdC informou que a Renoldy é detida actualmente pela empresa irlandesa Dalisun
Holdings. A Lactogal ndo quis prestar declaragtes sobre o assunto.

Pedro Pimentel, secretério-geral da Associagio Nacional dos Industriais dos Lacticinios (AN I1), adianta
que a produtora de Alpiarca "est4 h4 muito para ser vendida" e tem um volume de negocios que rondari
os 30 milhdes de euros. O Continente, da Sonae (grupo que detém o PUBLICO), é um dos seus principais
clientes através da marca "E". "Neste momento, é uma empresa que passa por dificuldades econémicas”,
afirma Pedro Pimentel.

A Renoldy esteve debaixo dos holofotes no Verdo de 2009 quando ameagou encerrar as portas por nido
conseguir competir com os pregos do leite importado. A falta de encomendas verificada em Julho desse
ano fez parar a fabrica, que ficou com um stock de 2,5 milhes de litros de leite embalado e sem destino.
Na altura, a intervencéo de Jaime Silva, ministro da Agricultura do Governo PS, ter4 sido determinante
para impedir o fecho da unidade.

O caso fez saltar para as paginas dos jornais as preocupacées dos produtores, que se manifestaram na
Pévoa do Varzim a pedir protecgfo ao leite portugués. Este é um dos raros exemplos da indfistria agro-
alimentar em que a produc&o é suficiente para abastecer toda a procura nacional.

A Associagdo Portuguesa das Empresas de Distribuicio (APED) chegou a reunir com o entfio ministro da
Agricultura e a indtstria para debater o assunto, mas o encontro foi inconclusivo. Numa entrevista ao
Jornal de Negécios, Luis Vicente Dias, ex-presidente da APED, garantia que o fornecimento de leite da
Renoldy aos dois maiores operadores do sector (Continente e Pingo Doce, da Jerénimo Martins) nao foi
interrompido. Versio diferente tinham os produtores.

A prépria Lactogal estava a debater-se com excedentes de matéria-prima devido 4 entrada no pais de leite
de outras origens "a pregos destruidores de toda a fileira". Num comunicado enviado a imprensa,
esclarecia que j4 ndo era dona da Renoldy, vendida em 2007 "dando cumprimento a uma determinacéo
da AdC".

http://www.publico.pt/economia/jornal/concorrencia-investiga-compra-da-renoldy-pe... 31-03-2015
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Concorreéncia tem sérias dtividas sobre fusio da Renoldy com a Lactogal
ANA RUTE SILVA  14/03/2012 - 00:00
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O Maior empresa do sector abastece matéria-prima aos seus proprios concorrentes, podendo travar o
acesso ao leite. Retalhistas e agricultores lamentam falta de alternativas no mercado se avancar a
operagio '

A compra da Renoldy, que fornece leite UHT para as marcas da distribuiggo, pela Lactogal esta a deixar
preocupados produtores de leite e retalhistas. De um lado estdo os agricultores que fornecem leite cru
(matéria-prima) para a inddstria e que, a concretizar-se a operacéo, véem reduzido o niimero de clientes
(a Lactogal compra entre 60 a 70% do leite cru no Continente e a Renoldy até 10%). Do outro, estfio as
cadeias de retalho alimentar que se queixam da falta de alternativas de fornecedores, agravada caso
avance a integragdo da Renoldy na Lactogal.

A operacdo estd a ser alvo de investigagio aprofundada por parte da Autoridade da Concorréncia (AdC)e
de acordo com o relatério do regulador, a que o PUBLICO teve acesso, podera provocar uma descida dos
precos pagos ao produtor. A concretizar-se este cenario, que ainda est4 a ser apurado pela AdC, haver4
menos quantidades disponiveis de produto no mercado, o que, por sua vez, pode fazer disparar os precos
finais.

http://www.'publicb.pt/economi-a/jolmhl/concorrencia-tem-serias-duvidas-sobre-fu_sao-... 31-03-2015
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Ao comprar a Renoldy, a quota na compra de leite cru em Portugal continental da dona da Mimosa pode
chegar aos 80%. De acordo com a anélise da AdC, a Lactogal j4 fornece matéria-prima aos seus
concorrentes, nomeadamente & Parmalat e & prépria Renoldy. Por isso, o regulador do mercado sublinha
que esta relagfo de dependéncia, reforgada com a possivel operagéo de concentragio, "poder4 dar a
Lactogal a capacidade e o incentivo para restringir o acesso & matéria-prima" e, assim, aumentar o seu
poder de mercado.

Os dados recolhidos indicam que a posicio actual da Lactogal j4 The permite definir os precos de
referéncia do leite cru, usado para produzir leite, queijos ou manteigas. A maior empresa do sector é
detida pelas unides de cooperativas Agros, Proleite e Lacticoop, que entregam toda a producio de leite
dos seus associados & Lactogal. Com a compra da Renoldy, diminui-se "o leque de alternativas de
compradores independentes", diz o regulador, citando informagGes recolhidas junto de produtores. A
empresa torna-se, assim, num "intermediario necessario", controlando as condigbes de acesso dos seus
concorrentes 4 matéria-prima. A AdC, que quer investigar estas 1mp11ca<;oes considera que em causa
poder4 estar uma possivel diminui¢io nos pregos.

No documento, a Confederacio dos Agricultores de Portugal argumenta que os produtores j4 nio tém
poder negocial para fixar o preco do leite cru. "E expectavel que, no médio e longo prazo, possa existir um
problema de escoamento de leite de vaca caso a Renoldy deixe de adquirir leite, como ameacou fazer em
2009", aponta . Sem comprador alternativo, os produtores preferem abandonar o negécio.

O peso das importagGes nas vendas de leite UHT também é analisado: est4 nos 11,8% mas tem vindo a
descer desde 2008. Ainda assim, sobe para 30 a 40% quando se trata de leite vendido com as marcas
proprias da grande distribuigfo. A quota de leite importado neste segmento acaba por ser inflacionada
por um dos nove retalhistas inquiridos pelo regulador no 4mbito deste processo, e que nio estdo
identificados no relatério a que o PUBLICO teve acesso. Um sé operador importa 30 a 40% do leite com a
Sua marca, enquanto nos restantes o peso do leite estrangeiro varia entre os 10 e 0s 20%.

Os retalhistas argumentam que h4 uma "real auséncia de alternativas ao nivel nacional" e, por isso,
recorrem as importagGes para colocar nas prateleiras leite embalado com a sua marca. "O recurso a
importacdes de leite ndo se deve a um capricho ou a uma manifestacio arrogante de poder de compra da
grande distribuicéo, destinada a alavancar a respectiva posicdo negocial", refere a Associaciio Portuguesa
das Empresa de Distribuigdo (APED), no documento. A APED diz ainda que a concentracgio da indistria
transformadora "bloqueia a disponibilidade de leite UHT de marca da distribui¢do no mercado grossista
nacional".

A AdC conclui que a concentra¢io em causa "pode reforcar o poder de mercado da Lactogal por via da
redugdo das alternativas disponiveis para os retalhistas se abastecerem de leite UHT" para as suas
marcas proprias. Por isso, prepara-se para analisar a pressdo que operadores internacionais podem
exercer para atenuar o poder da empresa portuguesa. Contactada, fonte da Lactogal referiu que "nfo se
pronuncia sobre o negécio até 4 sua materializaggo".

A aquisi¢@o da Renoldy, detida pela Dalisun Holdings, surge quase cinco anos depois de a Lactogal ter
comprado a Leche Celta 4 Dean Foods. Em 2007, a AAC impés ao gigante do leite a alienago do capital
que passaria a deter na Renoldy, na altura participada Dean Foods e cujo controlo passaria para a
Lactogal.

http://www.publico.pt/economia/jornal/concorrencia-tem-serias-duvidas-sobre-fusao-...  31-03-2015
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Grandes grupos de distribuicdo garantiram continuar a comprar leite & Renoldy

Camara de Alpiarca recebeu garantias que fabrica
de leite vai manter-se a_funcionar

A Camara de Alpiarga informou a populacdo que a administragdo da fabrica de leite Renoldy, na zona industrial
da vila, pretende fazer todos os esforcos para manter a unidade a funcionar. Num comunicado, a presidente do
municipio, Vanda Nunes (PS), diz que reuniu com o ministro da Agricultura e que Jaime Silva the garantiu, na
sequéncia de um encontro com representantes da fabrica e das grandes superficies, que os grupos Sonae,
Jerénimo Martins e Auchan garantiram continuar a adquirir leite a Renoldy.

Perante esta garantia, acrescenta Vanda Nunes, a c&mara municipal vai continuar a acompanhar o processo e
que “fara tudo o que estiver ao seu alcance para garantir a criagdo e manutengdo de postos de trabalho no
concelho”. A autarca da a conhecer também um contacto que teve com a administraciio da fabrica, dizendo
que a empresa ao informar os produtores que ia deixar de comprar leite porque as grandes superficies estavam
a_deixar de fazer encomendas, pretendia obter dos hipermercados “a garantia de continuidade da aquisicao de
leite para que a empresa pudesse junto dos produtores honrar as suas encomendas”.

Recorde-se que a empresa de processamento e embalagem de Teite comunicou4os produtores que deixava de
comprar leite a partir de 15 de Julho, por decréscimo de encomendas, acusando as empresas de distribuicdo,
sobretudo a Modelo Continente (Grupo Sonae), de estarem a comprar o leite na Alemanha e Polénia. Mas a
Sonae, em comunicado, veio dizer que desde que a Renoldy, que tinha capitais espanhdis, foi comprada pela
portuguesa Lactogal, a produgdo tem vindo a ser reduzida a dimensdo minima.

As criticas a administragdo da Renoldy surgiram também da Associacio Portuguesa de Empresas de
Distribuicdo que refere que a empresa foi comprada ha dois anos com o objectivo de “eliminar um
concorrente”. Entretanto a Sonae revela que ja fez uma dentincia 4 Autoridade da Concorréncia. A fabrica de
leite, que ndo tem marca prépria fornecendo os hipermercados, dizia que nos primeiros quatro meses do ano o
Modelo e o Continente compravam cerca de trés milhdes de litros por més e que em Maio baixou para 2,7
milhdes.

Em Junho, afirma a administrag&o da fabrica, o grupo ndo comprou qualquer quantidade de leite da marca “E”.
Situagdo que a Sonae veio refutar dizendo que ndo interrompeu as compras e que s6 ndo adquire mais devido
a falta de capacidade de resposta da empresa, realcando que durante este ano a fabrica sé entregou 76 por
cento das quantidades encomendadas.

O deputado do PCP na Assembleia da Reptiblica, Anténio Filipe, j& dirigiu um requerimento ao Ministério da
Agricultura no qual pergunta quais foram as diligéncias com vista ao apuramento concreto da situacdo da
Renoldy por parte do Governo. Questiona ainda que avaliacdo é feita por parte do Governo e que medidas
pretende tomar com vista a salvaguarda dos interesses dos produtores de leite da regido e dos postos de
trabalho da fabrica.

© 2008 O Mirante - Produzido por ardina.com, um produto da Dom Digital.
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Renoldy ameaca fechar as portas aos
produtores dentro de uma semana
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@A fabrica tem ja um stock de 2,5 milhdes de litros embalados sem destino e sem encomendas
Jodo Abreu Miranda, Lusa

A Renoldy de Alpiarca ameaca fechar as portas aos produtores de
leite dentro de uma semana. A empresa sustenta ndo ter a quem
vender milhGes de litros armazenados e depender agora da vontade
das empresas distribuidoras de retomarem as encomendas.

Os produtores estdo muito pessimistas com a possibilidade de no dia 15 de julho a fabrica de
embalagem deixar de lhes comprar o leite.

http://tv].rtp.pt/noticias/index php?article=231439&tm=6&layout=121&visual=49  25-05-2012
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Sem solucdo a vista, os produtores apontam o dedo is grandes empresas de distribuicdo, habituais
clientes da Renoldy que deixaram de comprar leite nacional. Em causa, lembram os produtores, estdo
500 postos de trabalho e um conjunto de explorages agricolas com 7 mil vacas leiteiras.

O armazém esta neste momento cheio. Sdo0 mais de dois milhdes de litros, paletes que ninguém mandou
embalar mas que foram a Unica forma de conservar um produto delicado que ficou fora das
encomendas.

A fabrica tem estado quase parada, havendo ji um stock de cerca de 2,5 milhdes de litros embalados
sem destino e sem encomendas, situacdo registada ja depois da encomenda da Sonae de 1,3 milhdes de
litros de leite.

Ontem, o ministro da Agricultura esteve na fabrica de Alpiarca para lembrar que este é um problema
entre empresas do sector privado. Jaime Silva, convicto de que ainda ha espaco de manobra, pediu a
administragdo para que volte "a negociar e procurar os melhores parceiros" para colocar a fabrica a
funcionar.

O ministro da Agricultura voltou a afirmar ter garantias de que as grandes cadeias de supermercados
continuam interessadas em comprar leite a fabrica de Alpiarca.

"A informagdo que eu tenho é que ha do lado das grandes superficies a vontade de estabelecer um
compromisso no interesse de ambas as partes e, claro, da producdo nacional”, afirmou.

No entanto, tempo parece ser agora 0 bem mais escasso da Renoldy, com os representantes da fabrica a
sustentarem que se acabou a margem de manobra e terdo de comecar a recusar o leite dos produtores.

"Ndo temos tempo para negociar porque ja nio temos capacidade para receber mais leite. Até vamos ter
que transformar parte do leite em pé para podermos cumprir os compromissos até segunda-feira",
afirmou a Lusa Pedro Reis, advogado e porta-voz da empresa.

Ha cerca de duas semanas, a fabrica chegou a anunciar o fim da actividade, recuando na decisdo depois
de fechar as portas depois de uma intervencdo do ministro Jaime Silva.

A Renoldy apontava entdo a incapacidade para competir com os precos do leite importado nas
negociacGes com as grandes superficies como factor determinante para o encerramento e apenas o
anuncio de Jaime Silva de que o leite importado seria sujeito a andlises de qualidade levou a
administracdo a repensar o seu futuro, que volta agora ao trilho da incerteza.

TAGS: Jaime Silva, Leite nacional, ministro da Agricultura, Renoldy,
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Processos Concluidos

Ndmero do processo:
38

Nome do processo:
LACTOGAL - Produtos Alimentares /INTERNATIONAL DAIRIES

Data de notificacdo:
2006-08-08

Data de produgdo de efeitos:
2006-08-21

Data de decisdo:
2007-01-15

Descrigdo do processo:
A presente operacdo de concentrago notificada, em 8 de Agosto de 2006, com producdo de efeitos em 21 de
Agosto de 2006, consiste na aquisicdo, pela empresa LACTOGAL - Produtos Alimentares, S.A., (LACTOGAL), do
controlo exclusivo da International Dairies C.V., e consequente controlo directo da sociedade Dean Netherlands,
BV, a qual detém indirectamente o GRUPO LECHE CELTA, em Espanha, e a empresa RENOLDY - Produgéo e
Comercializagdo de Leite e Produtos Lacteos, Lda, (RENOLDY), em Portugal.

Companhias

Nome:
Lactogal

Descrigdo:
é uma sociedade detida pela Lactogal - SGPS, SA, a qual por sua vez tem como accionistas a Agros, SGPS, Lda,
a Lacticoop, SGPS, Lda e a Proleite, SGPS, S.A., que desenvolve a sua actividade na produgdo e
comercializacdo, a nivel nacional e internacional, de lacticinios e outros produtos alimentares sob as marcas
Mimosa, Agros, Matinal, Adagio, Vigor e Plena

Nome:
Grupo Leche Celta

Descricdo:
€ um dos principais grupos activos no sector de lacticinios, em Espanha, detendo, directa e indirectamente, a
totalidade do capital social das empresas Lacteos de Santander, S.A., Distribucion Lacteo Ganadera, S.A., Leche
La Vaquera, S.L. e Abastecimientos Lacteos Gallegos, S.L..

Nome:
Renoldy

Descrigdo:
é controlada pela Dean B.V. e desenvolve em Portugal a actividade de produgdo e comercializagdo de lacticinios,
predominantemente de leite UHT de marca de distribuidor

Noticias

Data:
2006-11-21
o0 Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é conferida pela alinea b) do artigo
17.9 do respectivos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.© 10/2003, de 18 de Janeiro, adopta uma decisdo
de passagem a fase de investigag8o aprofundada, ao abrigo da alinea c) do n.° 1 do artigo 35.0 da Lei n.°
18/2003, de 11 de Junho.

Data:

2007-01-15

Em 15 de Janeiro de 2007, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é
conferida pela alinea b) do n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.® 10/2003, de 18 de Janeiro, decidiu, nos
termos da alinea a) do n.% 1 e do n.° 2 do artigo 37.9 com remissdo para o n% 2 e 3 do artigo 35.°, todos da

http://www.concorrencia.pt/vPT/Controlo de concentracoes/Decisoes/Paginas/pesqu... 13-04-2015
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Lei n®. 18/2003, de 11 de Junho, adoptar uma decis@o de ndo oposigdo a presente operacdo de concentracdo,
com 0s seguintes compromissos e obrigacoes:

Desinvestimento da empresa RENOLDY

A. Alienar a totalidade do capital social da RENOLDY- Producdo e Comercializacdo de Leite e Produtos Lacteos,
Lda., no prazo de [CONFIDENCIAL], contados da data da presente decisdo, a uma entidade independente do
grupo empresarial da LACTOGAL -5.G.P.S., S.A, entendido nos termos do n.° 2 do artigo 2.° da Lei da
Concorréncia, e dos grupos empresariais das suas accionistas, também estes entendidos nos termos da mesma
norma.

B. Enquanto a alienagao ndo for concretizada, a LACTOGAL - S.G.P.S., S.A. mantera uma separacdo absoluta de
actividades da RENOLDY - Produgéo e Comercializag8o de Leite e Produtos Lacteos, Lda. face as empresas do
seu grupo e do grupo empresarial das suas accionistas, assegurando que a RENOLDY - Producdo e
Comercializagdo de Leite e Produtos Lacteos, Lda. sera gerida enquanto actividade distinta, preservando os
respectivos activos corpéreos e incorporeos relevantes para a sua competitividade e o seu desenvolvimento
sustentavel.

C. No momento anterior a alienagdo da RENOLDY - Producdo e Comercializacdo de Leite e Produtos Lécteos,
Lda., a LACTOGAL -5.G.P.S., S.A. informara a Autoridade da Concorréncia sobre a identidade e a capacidade
financeira do adquirente e o interesse deste em manter a viabilidade econdémica da actividade alienada. Para
efeitos de monitorizagdo do compromisso proposto a LACTORAL devera enviar a Autoridade a seguinte
informacao:

1. Apresentagdo de um relatorio circunstanciado no prazo de 20 dias (teis, contados desde a data da
notificagdo da presente Decisdo, informando a Autoridade das medidas adoptadas e a adoptar pela
LACTOGAL para garantir a autonomia de gestéo e preservacdo dos activos da RENOLDY.
Informagdo sobre alteragBes ao quadro de pessoal, identificando as respectivas fungdes.

Envio trimestral, a esta Autoridade, do seguinte conjunto de informagao:

w N

¢ Evolugdo das vendas, em quantidade e valor, da RENOLDY, discriminadas por produtos, bem como a sua
variacdo homologa relativamente ao trimestre do ano anterior.

o Evolugdo das compras de leite cru, em quantidade e valor, da RENOLDY, bem como a sua variagdo
homologa relativamente ao trimestre do ano anterior.

» Listagem dos contratos/acordos de fornecimento de produtos ldcteos celebrados com as cadeias da
Grande Distribuicdo, em vigor, indicando as quantidades vendidas, o preco médio e respectivas variagdes
face ao Ultimo trimestre.

¢ Listagem dos contratos/acordos de compra de leite cru com os produtores e/ou empresas de recolha, em
vigor, indicando as quantidades adquiridas, o preco médio e respectivas variagBes face ao tiltimo
trimestre.

Actividades
» Produgéo e comercializacdo de leite UHT

» Produgdo e comercializagdo do leite pasteurizado
e Recolha de leite cru

CAE (Classificacdo das Actividades Economicas)

Cddigo:
C10

Descrigdo:
Industrias alimentares

Documentos

Titulo Tipo Data

3 2006_38_final_net.pdf(/FILES_TMP/2006_38_final_net.pdf) Decisdo plblica 12 fase 15-01-2007
Voltar

2010 @ Autoridade da Concorréncia. Todos os direitos reservados

Desenvolvido por innovagency.
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CAMARA MUNICIPAL DE ALPIARCA
Gabinete Técnico Obras

CERTIDAO

---Manuela Maria Ferreira Neves, Chefe da Divis8o Municipal Administrativa e
Financeira da Cdmara Municipal de Alpiarga, em regime de substituig0:---=--=-r-=mnnnnnn
---Certifica, que da acta da reunifo ordindria desta CAmara Municipal realizada em oito
de Novembro de Dois Mil e Dois, consta uma deliberagdo do seguinte teor;--—------=-----
---Presente um requerimento de Renoldy-Produgfio e Comercializagio de Leite e
Produtos Lacteos, Ld’, a requerer, para efeitos do disposto no nimero um do artigo
nono do Decreto Lei niimero cento e nove barra noventa ¢ um, de quinze de Margo, com
a redacgio que lhe foi conferida pelo Decreto Lei niimero duzentos e oitenta e dois
barra noventa e trés, de dezassete de Agosto, e da Portaria niimero vinte barra noventa e
quatro,. De onze de Janeiro, que lhe seja autorizada a localizagio da actividade
industrial que pretende realizar em Zona Industrial de Alpiarga, freguesia e concelho de
Alpiarga, e que seja emitida a respectiva certidio comprovativa.
--Deliberado, por unanimidade, de acordo com o parecer emitido pelos servigos técnicos
desta Cimara Municipal em cinco de Novembro de Dois Mil e Dois, aprovar a
localizagdo da referida actividade ( producfio e comercializago de leite e lacticinios) na
Zona Industrial de Alpiarga.
---Por ser verdade e ter sido requerida passo a presente certiddo que assino e fago
autenticar com o selo branco em uso neste Municipio.
---Alpiarga, Pagos do Municipio aos onze de Novembro de Dois Mil & Dois, =-===-nsmemnnn
---A Chefe da Divisdo Municipal Administrativa e Financeira em regime de
substituiggo. 2

Conta: Art. 1° da tabela.......7.0€ — Pagou a importancia de sete Euros pela guia n° -
--A Chefe da Divisdo Municipal Administrativa e Financeira em regime de
substitui¢go. <




CAMARA MUWICIPAL DE ALPIARCA
CERTIDAO

Manuela Maria Ferreira Neves, Chefe de Divisio Municipal Administrativa e

Financeira, em regime de substituicio, da Camara Municipal de Alpiarga:---------eemoemv
Certifica, para os devidos efeitos, que da acta da reunifo ordindriec desta Cémara

Municipal realizada no dia quinze de Marco de dois mil e dois, consta uma deliberaciio

.- seguinte teor: _ - : o e
ZONA INDUSTRIAL: e
Oficio da empresa RENOLDY, PRODUCAO E COMERCIALIZACAQO DE LEITE E

PRORUTOS LACTEOS, LIMITADA, datadoe de catorze de Janéirq f@_c!g,_ com sede em

Fua Domingos Sequeira, ndmero vinte sete, segundo andar A, em Lisboa, a solicitar a
instalac8o de uma unidade industrial de lacticinios na Zona Industrial de Alpiarga.—-—--—

Deliberado, por unanimidade, mandatar o senhor Presidente da Camara para tratar deste
processo, nomeadamente para negociar com a empresa a incialagio da referida fabrica,

Jefninds e acordando o -iermos e condigbes do negdcio. como emtender pas mais

—onvenientes.-----

Por ser verdade se passa a presente certiddio que assino e fago autenticar com o selo

brance em uso neste Municipio.

Pagos do Municipio de Alpiarga, 28 de Novembro de 2002.

A Chefe de Divisio Mun. A‘ﬁu‘“n e Fin., em reg, subst.,

¢

. Ny /:. -
100 Manuela Maris Rerrdira Neves

“hp
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PROTOQCOLO PARA A CONSTRUCAQ DE UNIDADE FABRIL NO PARGUE
INDUSTRIAL DE ALPIARCA

ENTRE:

CAMARA MUNICIPAL DE AELPLARCA, sita na Rua José Relvas, n.° 374, em
Alpiarca, neste acto representada pelo Senhor Joaquim Lufs Resa do Céu, na gualidade

s eeridente da Camara € com pederes para o acic, doravante designada pu: * T8 A

RENGLDY - Produgie e Comercizlizacio de Leite ¢ Produtes Lictess, Ldz, com
sede social na Rua Vitor Cordon, niimero vinte e um, freguesia de Mértires, concetho

= Lisboa, pessoa colectiva ntmerc 505778580, com o capital sociai de cinco mil

g saipieyleds e ComcosmctArin dn Baciats Tamaresi P ode Fithas ok - aimers
20&%, ssste acto repressntada pelo Senhor Pedro Diniz Alvs. da Fomsece Freire,- na

T1alizace de Director Geral com poderes pars ¢ acto, derzvente desi gnadgrpor Remeldy
CONSIDERANBC QUR:

a) E intencio da Renoldy construir em Portugal uma unidade febril para a produggo e

comercializacio de leite e produtos lacteos;

/;'
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b} No Concelho de Alpiarca existe um parque industriel com disponibilidade para o

estabelecimento da mencionada unidade fabril, desenvolvido e administrado pela CMA,;

g Ei ntenglo da CMA investir no desenvohrlmento social, econormco e ecnolégico do

Concelho de Alpiarca, nomeadamente fomentando 2 captacio de novas mdus’cnas

d} Zm resultado dos tltimos decen\rolvmentos rem.tlvos a dlspombﬂldade m: lerrenas
16 difo’ pargue industrial, a CMA e a Renoldy pret ndem subsﬁttm o prr)tocoln a:.s‘n.gdo

no dia 22 de Margo de 2002 pelo presente protocolo.

.
-

.

e} E intenciio da CMA em permanecer proprietéria e legitima. possuidora dos lotes 116
e 118 do parque industrial, os quais sfo adjacentns aos lotes a ceder & Renoldy para

construgdo da unidade fabril

K de caramm acorde e fivremente celebrade e presente protecals, o quaE se rrperd

P __‘_.

peﬁae cliusulas seguimtes:”

Cliusulz Primeira

1. Para efeitos de construcBo, no concetho de Alpiarca, de uma unidade fabril para
produclo e comercializaciio de leite e produtos licteos pela Renoldy (doravente
designada por "Fabrica"), a CMA propbe-se ceder-lhe, livre de quaisquer Gnus ou

encargos uma érea no pargue mdu"trtai sito em Pinbrt dg Teors, assinalada wo plents

Fid

Goo &3 Ut so preseate coniato como AREXo 1 e que passard a fzivur part ‘e integrante

do mesmo, doravante designada por "Arez ds Ema antacéo", ccrresponc_ﬁfaﬂ’g@ aos lotes
J14,115,117,112 e 130.

2. Ap6s & conclusio do processo de ampliagfo do pargue industrial agora em curso, a
CMA compromete-se 2 ceder 2 Renoldy, ceso esta assim o entende e nos mesmos
termos e condicdes deste protocolo, os lotes necsssérios & ampliacio dos terrense

relativos & Area de Implantac&o até ao méximo de seis hectares,

J(;'

R



3. A CMA compromete-se ainda a dar um direito de preferéneia & Renoldy
relativamente & aquisicio dos lotes adjacentes & Area de Implantagdo. A CMA devers
informar a Renoldy, por carta registada com aviso de recepg:ao do projecto de venda e
das cldusulas do respectivo contrato para o possivel exercicio do direito de p;eferencza

pela Renoldy.

A e el et e et R

Ciéusufa Ségtmda

I. Com a cedéncia pela CMA 3 Renoldy da Area de Implantacio a titulo de venda da
mesma e pelo preco de 0,25 euros por metro quadracﬁo, a Renoldy passaré a ser 2

proprietéria plena dessa Area de Implantacao

2. No caso de a Renoldy pretender descontinuar a laboragHo da Fibrica efou vender a
um ferceiro a Fibrica e com ela a Area de Implantacio, esta expressamente se
comprowmete a pagar 8 CMA, a titulo de indemnizacdo, o vzlor agora fixade e guuno

A

CUTOS € setenta e cinco céntimos por metro quadrade.

Cliusula Tereceirs

I. A CMA permanecers proprietéria e legitima possuidora dos lotes 116 ¢ 118 do
parque industrial (doravante os "Lotes da CMA™"), os quais séo adjacentes aos terrenos a

ceder & Renoldy para construcio da unidade fabril nos termos do presente protocoia.

2. ACMA compromete—se 2 que qualquer construcio ou edificacsio gue exista oy venhs
LEVELRY oR uotc., de CMA ndo colide, nem codira Coll: a estetzc.s, estrutara e

2 tividade dz Fébrica e respeitard os padrdes paisagisticos ey dgivels para Og mesm. o3,

3. A CMA compromete-s¢ ainda & nfio desenvolver, no presente ou no futuro,
actividades nos Lotes da CMA que pelas suas caracterfsticas possam afectar a

qualidade, higiene e salubridade dos produtos procuzidos pela unidade fabril.

4. No casa de a ClvA pretender alienar todos ou perte dos Lotes da CMA, a Rencldy
tem um direito de preferdnei 2 na mencionada aquisigio. A CMA deverd informer a
Renoldy, por carta registada com aviso de recen ¢80, Co projecto de venda e ces

/1y
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cldusulas do respectivo contrato para o possivel exercicio do direitg de preferénciz pela

Renoldy.

5. No caso de a Renoldy vir a considerar conveniente a anexacio 3 Area de Implantaco
dos Lotes da CMA, 2 CMA compromete-se a ceder os Lotes da CMA nas mesmas
condigBes definidas no presente protocolo para os lotes da Area de Implantac8o. Em

compensagdo, a Renoldy compromete-se a adquirir outros Iotes do meumo pargue

Clausula Quariz

Mediante a efectivacio da transmissio mencionada nas cldusulas ant eriores, a Renoldy
propGe-se construir a Fabrica na Area de Implantacio, nos termos previsto nas

clzusulas seguintes.

Cléusula Quinta

Com vista 4 construgiio da Fébrica pela Renoldy na Area de Implantacfo, as partes

acordam o seguinte:

2) Néo serd permitida pela CMA, a uma distfincia inferior » 100 metros da

i

Fébrica ( "f&rea Envolvente™, a impler*agio df:..ﬂ*:ai?q“rr Indferio T wun potes
1z . carscteristices possam afectar a qualidade, higienc e salubridase dos

produtos produzidos pela unidade febril, nomeadamente indi frigs de gue

resultem a emisséic de poeiras, cheiros ou ocutros residuos nocivos  quelidade do

leite, designadamente e a titulo meramente exemplificativo:
- Indtstries de Couro e Peles
al ~
- Serracdes

- Celulose

- Pecusriag

HES

industrial.e, a.suas. Lrpensas, ai reproduzir as condicBies ¢ edificacdts entdn siisientas ~

nos Lotes da CMA.



- Pedreiras

- Cimenteiras

- Indtistrias Quimicas
- Industrias Explosivas

Neste sentido 2 CMA compromete-se a consultar a Renoldy, SSmpre que novas

inddstrias com as. caracteristicas supra referidas, se pretcndam instalar na-Areas < -

Envolvente, recaindo cardcter vinculativo na posicio assumida da Renoldy em

face de cada consulta.

b) A CMA assegura que a construgfo do eixo da variante & estrads nacional 118
{IC3) n#o interferird na Area de Implantac&io da Fébrica, pelo que os terrenos

n8o serdo sujeitos a qualquer tipo de oneragfo ou objecto de expropriagéo;

¢) A CMA compromete-se a finalizar todas as acessibilidades e demais infra-

_estruturas da zona envolvente & Fébrica até & conclusin das chras de consirugéo

da mesma - o que se prevé ter hlgar no primeiro semestre de 2003 -

nomeadamente rede vidria e de saneamento bésico. No caso de se vir a revelar
existir um atraso na finalizagio de tais acessibilidades e infra-estruturas de tal
forma que a CMA nfio possa garantir a conclusio das mesmas até a0 final das
obras da Fébrica, a Renoldy poders assumir, se assim o entender, & sua
finalizag8o. Neste caso, a CMA ressarcirad a Renoldy de todos os custos e

despesas em que esta incorrer para z finalizacBo das zcessibilidades e infra-

4. - ’.«. Y o e LR
*rotymag, o gun fard beedivtararas andn 4 n

|~ .

d) A CMA garante ndo existirem queisquer limitacBes de COﬁSthECd,O na Ares de

Implantagéo que possam inviabilizar os fins e ohjectivos da Ea‘snca dc; Renoldy,

nomeadamente as decorrentes de indices volumétricos;

e} A CMA garante nfo existirem quaisquer limitagBes, sejam 2 gue titulos
forem, & actividade industrial projectada pela Renoldy para a Fébrica,
nomeadamente pelo facto de a actividede industriel da Fabrica pertencer &
Classe B, tal como estabelecido no Decreto Regulamentar n.° 10/91 de {5 de

Marco, Esta gerantia & extensivel & todas as fages de ampliacio da Fébrica.
/;




f) A CMA assegurard es tomadas de égua para a realizacfo da obra, com o

necessario caudal.

. I3 , > 1 .
g) A CMA autorizar4, caso se revele necessario, o despejo de terras ou a sua

captagdo para trabalhos de nivelamento de terreno num rajo méximo de 7 Km;

h) A CMA garaute que o abastecimento de dgua a titulo definitivo ters

dimensionamento adequado ao funcionamento da F abrica;

GA At e

1} A CMA garante que os acessos sdo adequados a veiculos de grande tonelagem

(veiculos com pelo merios 40 toneladas)

s

J) A CMA garante que a rede de esgotos osid preparada ¢ dimensionads parz

‘receber o despejo de efluentes da F abrica, previamente tratado;

k) A CMA garante que nio colocars qualquer entrave & possive! conveniéncia

de a Renoldy proceder 2 abertura de pogos ou furos nes seus terrenos;

I A CMA apomm, dentro das suas posmbmdades a =ventuad mocingem, por

par‘e da Renoldy, de um sistema de -..ogeracao de enf*rgm'

m) No caso de ser necessirio proceder 4 montagem de um ramal para
fornecimento de energia eléctrica a Fébrica, 2 CMA compromete-se a prestar
todo o auxilio gue se revelar necessitio, no sentido de se agilizar e acelerar o

respectivo processo de montagem desse mesmo ramal.

(‘”‘ Tae vla'rﬁa Qn'—rn )

m contrapartida pela cedéncia da Area de Implantagio & Renoldy, estz compromete-se

&

2) Deslocar & sua sede social para o concelho de Alpiarca;

b) Na contratacio de trabalhadores pare z Fabrica, privilegiar a contrataco de

mé&o-de-obra do concelho de A \Ipiarca;

¢) Manter a CMA informada relativamente a todos os aspectos relacionadas com

a continuidade da laboragfo da Renoldy.

/;
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Cléusula Sétima
A CMA prestara toda a assisténcia que estiver ao seu aleance no sentido da instrucio e
finalizacdo de todos os competentes e necessarios processos de licenciamento &
actividade industrial da Renoldy, a fim de agilizar e acelerar esses mesmos processos de

licenciamento.

C'Ea';t;zsmﬁa @ftava -
0. presente protocelo substitui o protocolo celebrado entre 2 CMA ¢ a Renoidy no dia

22 de Marco de 2002, o gual a CMA € a Renoldy revogam e consideram nulo e sem

quaisguer efeitos.

presento protocolo foi, assinado em dois exempdxes tendo ficade vada um delor com

cada um dos outorgantes.

MerGvew 0% de Lol ek bvre de 2002

VIA - Pﬁa Rengldy -
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ANEXO T

PINHAL

LOTEAMENTO

Data

9]
j/
T
T€cnico| Dota Rabrica Cémoro Municipol de Al larca Cimara Municipal de Alpiargc
Arquito. ‘ i P <
Enga. -
Des. ALTERACAO DO LOTEAMENTG DE 3D LOTES
 Top. | (Inicialmente correspondente aos lotes numerados
—,
obs. [ ge 104 0 133 ) C. M. A
tlaiasgo
m T ——
Escalo el ---—-i> _.1
1,/2000 PLANTA DN




E‘E@ﬁ:@fég : Registada
ProducEo ¢ comercializacic de lelte & produtos lécteos, Ldz.
Rua Dominges Sequelrs n® 27 ~2°4  Edlificic Estrelz Office
1380 - 1CLlishea . ... sy AT 24 3602522
NN 22 VE ST

O . Chmara Mamicipal de Alpiarga
Exmo. Senhor Presidente -
Dr. Joaguim Rosa de Céu
Apeartado 25
i .. 2094-903 Alpiarce
Ref —Ren. /PF/02/02 ~ Lisbos, 14 de Janeirs dc 2002

Preeente em Reunigo
Em 3

Chefe Divis&o Munfcipel

Exme. Sr. Presidente,

- .
~—B2rve a presente cartd para lhe agradecer a cortesiz & a amabilidade qus V.
Exa. me dispensou durante a audiéncia do passado dia 9, cujo ¢ assunto €
de particular imtercsse para a nossa empresa, assim como, julge ser também
para a prépria edilidade gue V. Exa. preside.

Conforme g nossa conversa ne referida reunifio, é nossa intencéio instalar
uma unidade industrial de lacticinios em Portugal, no decorrer do presente
ano. -

A Cmpress gue represento, ne gualidade de Directar Geral, perterice ao
SRUbo gz, B sow Lo,a: origdn WrLSEICERE i, J6 Sla Sieands Sa
Peninsula Thérica, nomeadamente em Espanha, onde detém a empresa
l:eche Celta, S.A., que trata & transforme aproximadamente éﬁ@,:miﬂzﬁes de
litros ds leits por anc.

f&‘ unidade jndustriel devera acuper ume 4rea ée £0.000 a 50.00¢ m2, cujo
indice de construglo inicial deveré representsr um tergo da éres totzl e

5 ém.»pr?garé numa 1* fese 70 a 80 pessoes. Necessita-se pois, dei um local
SO Infty egtmtures adequadas 3s exigéneies de ume vmidede com estas

dim

H58sy, tgis come, um consumo difric de dgus de 200 & 250 m3 e ©



consequente szneamento deste efluente. Este projecto engleba zinda, 2
execucBo de uma unidade de tratamento de dguas residuais prépria. '

Prevé-se um investimento de 1,8 a 2,0 milhdes de contos para este projecto
e estimamos tratar e transformar 80 milh&es de litros de leite no 1° ano de
laborago, podende duplicar esta quantidade ao fim de dois anos.

Acompanhado por V. Exa. visitimos um local que:, julgo reunir fortes
argumentos para a2 implementacfio do projecto da nossa Empresa, no
entanto, & necessério efectuar alguns estudos inerentes & sua execuggo.

Desde j& cumpre reiterar os meus agradecimepfos pela cedéncia, boa
vontade e franca disponibilidade que este assunto merecew. Mais informo,

o desejo de em breve voltar & presenga de V. Exa. para aceriarmos
pormenores inerentes ao desenvelvimento e concretizaglio deste projecto.

Com os nossos melthores cumprimentos, ' S

-

¢ ,; )o DIRECTOR-GERAL
ledns
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"E”ELI’ EAY
Bata: 02-01-29

| CAMARA MUNICIPAL DE ALPIARCA

Para: Exmo. Senhor
Ao Cuidado Eng® Pedro Freire
Telefone:
Fax: 21 3902322
pe: Camara Municipal de Aﬁpcarca
Seccéio: GAP
Telefone: 243 559 107
Fax: 243559 105

N° de péginas :

4

_ ASSUNTO: l]n}stgﬂagan da Empresa Renoldy na Z@n& Incustrial de
Aﬁmac’gm -

Exmo Senhor

Relativamente ao assunto supra referido, tspho o gralo prazer de submeter &
apreciagiio de V. Ex® as condigdes que a Cimara Mumicipal de Alpiargs, gostaria do ver
satisfeitas, como contrapartida da cedéncia de uma érea de 40 003 2 50 000.m2:

1 — Sede Social da Empresa sediada no Concelho de Alpisrga.

2 —Privilegiar , na contratagio, méo-de-obra local.

3 — Manter a CML.A. informada relativamente 2 todos os aspectos relacionados
com 2 continuidade da laboragfio da empresa.

J Com os methores cumprimentos.
. « - e 5 : -,‘ o ‘ .’...r! ".‘"‘_N
ik = v'l Y
|  Joagyim R@m da Céu
Freae Z e tﬂéc
M.E. Chefe Dlvle;.o Munlclpal
G&P :

;; Visite a Casa-Museu dos Patudos



CAMARA MUNICIPAL DE ALPIARCA

X 243559100 Hara:
FAX 243557339 LN -, (o, de Leile € 2 Ldidens 1d?

(=]  Apartado 25- Rua Domingos Sequeir, n®27. 2°A

Cédigo Postal - 2094-309 ALPIARGA
Contribuinte: 680 017 240

E-mail - cm. alpiarca@mail telepac. pt 1350-119D = ILISIBOA

Sua referéncia Sua Comunicag&o de Nossa referéncia Data

N.° 2820 P.° 0-53 2002-05-22

Assumto: Reserva de lotes da Zoma Industrial

Exm® Senhor:
Relativamente ao assunto supra referenciado, cumpre-me informar V.Ex®s que esta Cémara

Municipal em sua reunifio ordindria realizada em 2002-05-10, deliberou disponibilizar os lotes
n°s 73 e 74 da Zona Industrial de Alpiarga.

Com os melhores cumprimentos.
O Vereador em exercicio

foaguin Zoea Ao (Fow

G. Técnico Obras /RM

Viscte o @cm,a!ex.a TCertotico-Recseative dos K ntecstss



