\

ANDAEP

Associagio Nacional de Diretores
de Agrupamentos e Escolas Poblicas

Vila Nova de Gaia, 07.11.2016

Exmo. Senhor Ministro da Educacdo, Professor Doutor Tiago Brandao

Rodrigues,

Os diretores dos Agrupamentos de Escolas e das Escolas Nao Agrupadas
que a Associagdao Nacional de Diretores de Agrupamentos e Escolas
Publicas (ANDAEP) auscultou em diferentes regides do pais, apresentam
0s seguintes constrangimentos, no seu dia a dia, sugerindo algumas

propostas:

Concursos de professores 2017 e técnicos.

Constatacoes:

a)

b)

Problemas com as contratacdes nas escolas de ensino artistico
especializado e dos técnicos especializados das outras escolas,
nomeadamente nos concursos dos psicélogos, animadores,
assistentes sociais, mediadores e terapeutas;

Colocagdes através da lista nacional ndo ddo competéncias aos
diretores numa area fulcral para as organizagdes — recursos
humanos. O modelo é cadtico e obsoleto. Com a atual moldura
legal nunca sera possivel aos diretores contratar professores.
com perfil adequado as caracteristicas da sua comunidade
educativa ou a populagdo-alvo a que se destinam;

O enquadramento legal e os mecanismos de sele¢do associados
a Bolsa de Contratagao de Escola levaram o caos as escolas que
dela usufruiram. A Contratagao de Escola efetuada pelos
estabelecimentos de ensino, sem intervencdo da DGAE, revelou-
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se muito mais eficaz e salvaguardou os interesses das escolas e
das comunidades educativas;

d) A indicagdo de docentes dos quadros para a Mobilidade Interna
nunca defendera o superior interesse da instituicdo e dos alunos,
enquanto estiver limitada ao critério exclusivo e cego da
graduagdo, na qual, mais uma vez os diretores ndo tém
capacidade de decisao;

e) As denuncias dos contratos, na Contratacdo de Escola, n3o
permite a utilizacdo da mesma lista graduada e obriga
novamente ao langamento do hordrio a concurso, o que
representa um aumento significativo do periodo sem aulas por
parte dos alunos; a legislagdo é permissiva e permite protelar a
colocagao dos professores.

f) Ndo faz sentido que nos processos de contratacdo de técnicos
especializados a selegdo dos candidatos esteja suspensa
enquanto a reserva de recrutamento estd em execugdo. Atrasa a
colocacgao.

Propostas:

a) Permitir as recondugles, quer de professores, quer de técnicos
(psicdlogos, terapeutas...), sempre que a necessidade se mantenha
ou haja autorizagao para a mesma contratacao;

b) Todas as escolas e, sobretudo, as escolas com Contrato de
Autonomia e TEIP devem ter a possibilidade de contratar
professores, através de um processo célere, com critérios
aprovados em Conselho Pedagdgico e validados pelo Conselho
Geral ou Dgae;

c) Respeitar os direitos e estabilidade pessoal dos professores e
permitir as escolas uma organizacdo estavel e estruturada, com a
colocacdo atempada dos docentes, nomeadamente, nos Concursos
Interno e externo, na Mobilidade Interna, na Mobilidade
Estatutaria, Mobilidade por Doenga e Contratagdo Inicial;
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d) Iniciar o processo de recrutamento de professores mais cedo, de
forma a garantir a colocagdo dos docentes das necessidades
temporarias em agosto;

e) Apresentar uma proposta estruturada sobre a contratacdo de
professores.

Il Descentralizagdao de competéncias.

Constatacoes:

a) Nas experiéncias-piloto ha concelhos com demasiada influéncia
politica nas escolas e agrupamentos, em resultado da crescente e
desproporcionada representatividade das autarquias na gestdo das
escolas;

b) A forma como estdo a decorrer as experiéncias-piloto, denota que o
sucesso ou insucesso esta muito centrado na sensibilidade do poder
autdrquico (vereador da educac¢ao) nesta area;

c) Nas experiéncias-piloto verifica-se que ha interferéncia politica nas
decisbes pedagodgicas, principalmente nos concelhos mais
pequenos.

Propostas:

a) As experiéncias-piloto estdo a decorrer em alguns concelhos, sendo
necessario fazer uma avaliagdo fora das comissdes de
acompanhamento, de forma a garantir total liberdade de expressao
aos varios intervenientes;

b) A totalidade das competéncias pedagogicas devem ser delegadas as
escolas e ndo deixar as autarquias;

c) Independentemente de tudo, a colocagdo e a gestdo de professores,
o curriculo e a avaliagdo externa devem estar nas competéncias do
Ministério da Educacao (ME);
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d) A gestdao financeira atribuida as escolas deve obedecer aos
pressupostos de gestdao utilizados, atualmente, entre o ME e as
escolas.

lll. Diploma legal de administragdo e gestdo das escolas.
Constatacoes:

a) O diretor, dorgdo unipessoal, exerce as suas fun¢bes adotando
praticas colegiais;

b) O modelo de gestdo e administracdo a que se refere o Decreto Lei
n.2 75/2008, de 22 de abril, agiliza o funcionamento das escolas:

c) O corpo eleitoral é representativo das varias sensibilidades de uma
comunidade educativa;

d) A escola tem uma figura de referéncia, o rosto da escola;

e) Desadequagdo de alguns coordenadores das estruturas pedagdgicas
aos cargos;

f) A representagdo do pessoal docente e do pessoal ndo docente é
exigua, no contexto global da representatividade da comunidade
educativa no Conselho Geral.

Propostas:

a) Melhorar o atual modelo e ndo voltar ao modelo anterior;

b) Corpo eleitoral que elege diretor poderad ser alargado (todos os
professores e funcionadrios, alguns alunos e pais e encarregados de
educagdo) ou aumentar a proporcionalidade da representacdo do
pessoal docente e do pessoal ndo docente;

c) Todos os coordenadores das estruturas intermédias devem ser
designados pelo diretor. S0 desta forma sera possivel exigir
resultados ao diretor;
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d) Apresentar uma proposta estruturada sobre o diploma de
administragao e gestao das escolas.

IV. Outros.

1. POCH —reembolsos e procedimentos
a) Atraso dos reembolsos das verbas do POCH. Trata-se de uma
situagdo insustentavel que for¢a os diretores ao incumprimento
de compromissos inadidveis com os seus alunos/formandos e
fornecedores, correndo ainda o risco de serem impedidos de
apresentar, em condi¢cdes legalmente estabelecidas, o pedido
final de saldo, a 31 de dezembro, em resultado do ndo
cumprimento por parte do POCH;

b) Quanto as novas candidaturas, para além dos preocupantes
atrasos na aprovagao das candidaturas, que inviabilizam a
cabimentagdo de despesa e atrasam a emissdo dos
adiantamentos, os diretores tém-se apercebido que a mudanca
das equipas de analise ndo tém correspondido uma melhoria,
detetando-se  na Plataforma 2020  diversos  erros,
nomeadamente alguns relativos a horas de formacdo em
contexto de trabalho (FCT), desaparecimento de cursos da
plataforma e o facto de, no resumo de candidatura, se
encontrarem as horas de formacdo a “zero”.

2. Selegdo e substituicdo de técnicos (psicdlogos, formadores de LGP,
intérpretes de LGP e terapeutas da fala...)

a) A desisténcia de um técnico, no periodo legal, obriga a abertura de
novo concurso, ao contrario dos anos anteriores em que era
possivel seguir a ordem da lista, o que é mais vantajoso, agilizando
0 processo de colocagao;
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b) Impossibilidade de substituicdo dos técnicos ausentes por doenca,
sendo prejudicial para os alunos, como se pode perceber.

3. Falta de assistentes operacionais. A formula de calculo foi efetuada
para um horario de trabalho de 40 horas e ndo para 35 horas, sendo
necessario introduzir um fator corretivo desta altera¢do, bem como,
contemplar o edificio e a area ocupada.

4. Necessidade de requalificar as escolas que ndo foram abrangidas
pela Parque Escolar.

5. Existe excessiva dimensao dos agrupamentos e mega
agrupamentos, em que em alguns casos os estabelecimentos de
ensino estdao dispersos por extensas areas geograficas.

6. A legislagao atual impde um excessivo numero de alunos por turma.
O ME devia de definir um n2? de alunos por turma regular e com
alunos com necessidades educativas especiais. Com base neste
calculo e, sem aumentar a despesa publica, caberia as escolas
definir o n.2 de alunos de cada turma, sem necessidade de
aprovagao por parte da DGESstE.

7. Calenddrio escolar: entendem os diretores que o periodo das férias
de verao (3 meses de férias para alguns alunos) é excessivamente
alargado. Entendem que 8 semanas de férias seriam suficientes,
com interrupgdes letivas mais alargadas. Possibilidade de periodos
letivos semestrais, a exemplo da organizacdo noutros paises
europeus e no ensino superior, permanecendo as pausas do natal,
carnaval e pascoa, com as vantagens dai inerentes.

8. Entendem que hd necessidade de clarificagdo definitiva do que é
componente letiva e ndo letiva nos horarios dos professores.

9. Defendem o descongelamento das carreiras. Mesmo que as
carreiras sejam descongeladas em breve, alguns professores jamais
poderiam atingir o topo!

10. Relativamente a avaliagdo dos professores, entendem que ha a
necessidade de norma transitdria, pois quando as carreiras
descongelarem prevéem que a confusdo se instale.
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11. O calenddrio de exames demasiado longo, estendendo-se pelo més
de agosto. Sera conveniente reduzi-lo a uma Unica fase, tanto mais
guando a avaliagao do ensino basico é essencialmente formativa.

12. Os diretores confrontam-se com um numero excessivo de
plataformas informaticas. Constatam que, frequentemente, as
escolas respondem aos mesmos pedidos para entidades diferentes.
Ha uma duplicacao de tarefas, sem necessidade.

13. Os equipamentos informaticos atribuidos as escolas pelo PTE estdo
obsoletos, avariados e ndo respondem as necessidades destas. E
necessario reequipar as escolas que nao sofreram intervencdo da
Parque Escolar.

14. Nas Unidades de Ensino Estruturado (UEE) é necessario dota-las
dos meios humanos e materiais adequados ao numero de alunos
que cada uma tem. O racio de 2 professores e 2 assistentes
operacionais para 6 alunos nem sempre é possivel cumprir, pois ha
UEE com 15 alunos e 0s mesmos meios humanos.

15. A escassez de professores de Educagao Especial e funcionarios para
apoiar alunos com necessidades educativas especiais é um facto,
sendo necessario dotar as escolas de mais recursos humanos.

16. O sistema de videovigilancia, neste momento, sé monitorizado pela
empresa em Lisboa. Qualquer avaria é da responsabilidade da
escola e os valores sdo “altissimos”. Devera voltar o sistema
anterior, 0 mesmo para todas as escolas e da responsabilidade do
ministério.

O Presidente da Direcao,
(Filinto Lim

[
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