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Sra Presidente da Comissdo de Orgamento, Financas e
Modernizagdo Administrativa,

Sras Deputadas e Srs Deputados,

Em 2014 e em 2015 autorizei duas operacdes de aumento de
capital da Parparticipadas que possibilitaram a esta empresa
aumentar o capital do Banco Efisa, da qual era o accionista tnico.
O aumento de capital que teve lugar em 2014 foi de 37.5 M.€ e
teve trés prestagdes trimestrais sucessivas de 12.5 M.€ a partir de
junho de 2014; o aumento de capital de 2015 foi de 52.5 M.€,
realizado em quatro prestagGes trimestrais sucessivas das quais a
primeira foi de 15 M.£€ e as seguintes de 12.5 M.€. Existe uma
correspondéncia direta de datas e de montantes entre os
aumentos de capital que o Estado fez na Parparticipadas e os que
esta sociedade fez na sua participada Banco Efisa.

Estes aumentos de capital tiveram como objectivo permitir ao
Banco Efisa proceder ao reembolso de dois empréstimos que
contraira junto do BPN antes da sua aquisi¢cdo pelo Banco BIC e
que constituiam a sua unica fonte de financiamento e que ndo
deviam permanecer no universo do BIC apds a compra do BPN.

No final de Dezembro de 2013, o Banco Efisa apresentava um
ativo total liguido de 85 M.€, um passivo total de 121 M.€ e
capitais proprios negativos de 36 M.€. Perante a obrigacdo de
reembolsar os fundos devidos ao Banco BIC, o Banco Efisa sé tinha
duas alternativas: ou conseguia financiamento de montante
equivalente que |lhe permitisse substituir os empréstimos do
Banco BIC — virtualmente impossivel a um Banco que apresente



capitais proprios negativos de 36 M.€ - ou recebia esses fundos do
accionista numa operagao de recapitalizacdo como a que veio a
acontecer.

A recapitaliza¢do do Banco Efisa pelo Estado com o objectivo de
substituir divida de terceiros insere-se, de resto, na estratégia
implementada para a recapitalizagdo das empresas do Setor
Empresarial do Estado pelo Governo a que pertenci. Com o
objectivo de fortalecer a estrutura financeira destas empresas
foram efectuadas vérias operagdes de aumento de capital em
empresas que viviam, ha longos anos com estruturas financeiras
desequilibradas e capitais préprios fortemente negativos. Tal
como se passou com o Banco Efisa, a Refer, a Estradas de Portugal,
a CP, s6 para nomear algumas, viram o seu capital aumentar
progressivamente seja por conversdo de divida para com o
Estado, seja por entrada de novos fundos.

N&do havia, no meu entender, alternativa ao aumento de capital
do Banco Efisa, tendo em conta a dimens3do da responsabilidade
para com o Banco BIC. Mesmo que se tivesse decidido liquidar o
Banco Efisa — devido a estrutura financeira tdo desequilibrada -, a
divida acabaria por ser absorvida pela Parparticipadas e ndo
deixaria de ser responsabilidade do Estado, da mesma forma que
o0 sao as dividas de todas as empresas publicas para com terceiros.
Colocar em causa esta responsabilidade é colocar em causa toda
a capacidade de financiamento actual e futura das empresas do
Estado, quer estejam ou ndo inseridas no perimetro orcamental.

A decisdo de venda do Banco Efisa vem de 2011, altura em que foi
lancado o procedimento concursal e insere-se na estratégia de
minimizacao do esfor¢o financeiro do Estado no ambito da
operacdo de reprivatizacdo do BPN. A venda foi conduzida pela
Parparticipadas, num processo competitivo coordenado pela
Caixa Banco de Investimento que teve inicio no final de 2011 e que
foi desenvolvido no ambito da missdo e da autonomia de gestdo



da Parparticipadas, como alids tém sido conduzidos todos os
processos de recuperacdo dos ativos do ex-BPN. A autorizacdo
para a venda foi dada por mim em setembro de 2015, tendo em
conta a proposta da Parparticipadas e as prontncias da Direcdo
Geral do Orcamento, da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, bem
como o parecer positivo da Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial relativamente ao
interesse e viabilidade da operac3o.

O resultado final da venda traduz-se num prejuizo para o Estado,
tendo em conta que foram injectados 90 M.€ e que o valor a
receber é de apenas 38 M.€. Estd longe de ser o resultado
desejdvel para qualquer transac¢io do Estado. No entanto, é
aquele que foi possivel num contexto de minimizac3o das perdas
de mais um ativo do Grupo BPN e preservacdo dos cerca de 30
postos de trabalho do Banco Efisa. Nesse sentido, considero que
a decisdo de venda do Banco Efisa, no momento e nas condicdes
em que foi efectuada, foi aquela que melhor permitiu assegurar a
defesa do interesse publico.

Sra. Presidente, Senhoras Deputadas e Senhores Deputados,
encontro-me a vossa disposi¢ao para clarificar quaisquer questodes
relacionadas com este assunto.

Muito obrigada



