ACTA DA REUNIAO DE
CONSELHO SUPERIOR DE 28.07.11

Presentes: ALR, MMA, RESS, JMES, MFES, JMR, PMA, RAES, FES e JCC

I - Rectificacdo de acta anterior
Na acta da reunido de 23.06.11, deve ler-se o seqguinte:

»

IT - CONSELHO GERAL
1. Composigao do Conselho Geral

Foi comunicado aos novos membros que passariam também a integrar o Consetho
Geral. Foi explicado que se trata de um 6rgé&o informal que reline 2 vezes por ano,
onde é apresentada a situagdo geral do Grupo e que integra os membros do
Conselho Superior, representantes dos principais accionistas do GES e alguns
quadros consultivos do Grupo.

Foi também informado aos novos membros a actual composicdo do Conselho Geral
e a proxima entrada dos Senhores Oscar Americano, sécio de referéncia do GES na
ES Property (Brasil) e Filipe Barreiros, na qualidade de representante de um novo
grupo accionista subscritor do aumento de capital da ES International.
Adicionalmente, foi comunicada a préxima saida de José Luis Ferreira dos Santos,
representante do Grupo com o mesmo nome, assunto que estd a ser acompanhado
por JMES.

«

II - CONSELHO SUPERIOR

1. Alteragdo ao Regulamento

ALR apresentou uma proposta no sentido das reuniées do Conselho Superior (CS)
passarem a ter lugar apenas de dois em dois meses, ao invés de mensalmente,

como estabelecido no Regulamento existente. Esta alteragdo destina-se a fazer
coincidir as datas das reunides do CS com as das reunides do CA do BES,



permitindo assim evitar excessivas desloca¢des dos membros do CS residentes no
estrangeiro, que sdo simultaneamente também membros do CA do BES.

Para o efeito, foi deliberado que todos os membros do CS assinassem um
documento que expressasse que, ndo obstante o disposto no n° 2 da cldusula 92 do
"Contrato que regulamenta o Conselho Superior do Grupo Espirito Santo e Acordo
entre os Accionistas de Referéncia da Espirito Santo Control SA”, o Conselho
reunird ordinariamente de dois em dois meses e, além disso, sempre que
convocado pelo seu Presidente ou por dois dos seus membros. Foi ainda deliberado
que se aguardard a oportunidade de uma revisdo mais profunda do referido
Regulamento para introduzir a citada alteragéo.

2. Confidencialidade das reunides do Conselho Superior

ALR referiu que, apesar das declaragdes de confidencialidade expressamente
assinadas como reforgo ao ja disposto no Regulamento do CS sobre a matéria,
constatou-se que sairam recentemente na imprensa portuguesa diversas noticias
sobre o CS do GES, quando, em 18 anos de existéncia deste 6rgdo, nunca nada
tinha sido publicado sobre o mesmao.

RESS abordou igualmente a questdo, tecendo vérios comentérios e recomendando,
uma vez mais, que a confidencialidade, ndo s6 do contelido das reunides do CS
como também da prépria existéncia do 6rgdo, fosse fortemente seguida pelos seus
membros.

III - ESPIRITO SANTO FINANCIAL GROUP

1. Troika

RESS referiu que o Plano de Médio Prazo, para o periodo de 2011 a 2015, solicitado
aos bancos portugueses pela troika composta por representantes da Comissdo
Europeia, Banco Central Europeu e Fundo Monetério Internacional, ao abrigo do
Memorando estabelecido por estas entidades com o Estado Portugués, tinha sido
entregue no prazo estabelecido. Aquele Plano foi entregue apresentando alguns
pontos em desacordo com posigSes assumidas pelo Banco de Portugal, tendo
contudo alguns desses pontos sido aceites. Entre os pontos ndo aceites, inclui-se a
questdo do racio de capital CT1 dever ser medido ao nivel da ESFG e ndo ao nivel
do BES, como pretendido pelo Grupo. Esse facto vai implicar que, no final de 2012,
a ESFG tenha de apresentar um récio Core Tier I de 10%, o que a obriga a um
aumento de capital de cerca de €440M, a concretizar nesse ano, para além do
esforgo financeiro a que vai ser obrigada a realizar no presente ano, ao subscrever,
através da BESPAR, o aumento de capital do BES, que se estima em €1,5B.



Uma vez que a captagdo de recursos por parte da ESFG deve comecar a ser
preparada a partir do final de Agosto deste ano, RESS solicitou a JCC uma
projecgdo de tesouraria para o efeito.

2. BESPAR

RESS teceu varias consideragdes sobre a parceria existente com o CASA, ao nivel
do capital accionista da BESPAR, referindo nomeadamente as mais recentes
conversas havidas sobre a concretizagdo da subscricdo do préximo aumento de
capital do BES, o que suscitou uma discussdo alargada a varios intervenientes.

IV - ESPIRITO SANTO INTERNATIONAL

1. Aumento de capital

Foi feita uma andlise ao aumento de capital em curso na ESI, que terminard no
final do presente més de Julho, tendo-se registado o sucesso da operacdo,
nomeadamente através das remessas oriundas de novos accionistas, ocorridas na
22 fase da subscrigdo. Registou-se o facto de dois accionistas importantes, gue nao
subscreveram o aumento na 12 fase da subscrigdo, terem manifestado o desejo de
concretizarem esse investimento até ao final do presente ano. Foi decidido que,
caso tal se venha a materializar, a ESAT podera ceder-lhes as acgGes necessarias.

V - Rio Forte (com a presenga adicional de FFM e JRP)

JRP efectuou uma apresentagdo sobre o status da actividade da Rio Forte (doc.
junto).

DATA DA PROXIMA REUNIAO: 28.10.11 &s 15h30 no BES.
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