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Position Paper Proespaco

Conselho Ministerial ESA 2012 — CM12

O sector Espacial & um sector estratégico com enorme potencial para o futuro e um estimulo para a
economia. Constitui um paradigma da actividade industrial inovadora, que deve ser reforgada. Na actual
situagao, Portugal é obrigado a destacar o seu compromisso com o futuro e a projectar sinais positivos
para os seus cidaddos que estimulem e motivem o Pais. O CM12 é também uma oportunidade para
capitalizar esses valores positivos.

O Espago como catalisador da economia nacional

0 investimento nacional do sector Espago é muito rentavel - O retorno geografico é préximo dos
100%, com 95M€ de volume de contratagdo acumulado entre 2000 e 2009, VAB per capita de €
129.000/pessoa, (4 vezes superior & média nacional e sem recurso a importagoes) e multiplicador
minimo de 2 ~ por cada Euro investido, retorna o dobro & economia nacional.

O mercado de Espago para as empresas Portuguesas tem o perfil de exportagdo - A
contratacéo efectuada no sector é aproximadamente 100% no mercado externo, tendo algumas
empresas conseguido ja exportar as suas competéncias industriais para os EUA, o Japéo, China e o
Brasil.

O sector do Espago é um empregador de quadros altamente qualificados - Cerca de 30% dos
quadros sdo mestres e doutores em engenharias e ciéncias exactas.

O sector Espacial é um locus de investigagdo e desenvolvimento muito importante - Os
desafios cientificos s&o constantes é um sector onde as colaboragdes universidade — empresa sdo
recorrentes, focadas e internacionais. As maiores empresas do sector Espago estdo no top 100 das
empresas com maior intensidade de investimento em I&D nacionais. (IPCTN, 2010).

As tecnologias desenvolvidas em programas Espaciais transbordam para outros sectores,
sendo o sector uma ‘incubadora’ de novos conceitos e tecnologias que originam produtos e servigos
inovadores e competitivos no mercado internacional - A inovagdo produzida tem aplicagbes nos
sectores Aerondutico, Transportes, Energia, Ambiente, Agricultura, Seguranga, Administragéo
Interna, Administragdo do Territério, entre outros.

O reconhecimento internacional das actividades espaciais & alavanca essencial nas
estratégias de exportagao, diversificagdo, crescimento e internacionalizagéio das entidades
nacionais - A complexidade e exigéncia das actividades espaciais cria capacidades Unicas e séo
cartao de visita para outros mercados a nivel global.

O Espago é uma ferramenta de modernizagdo administrativa e operacional e de aumento de
produtividade nos sectores e industrias onde é aplicado - As tecnologias desenvolvidas no seio da
ESA aumentam a eficiéncia da implementagao das politicas publicas e os Programas da Agéncia
permitem a partilha de risco de investimento em novas tecnologias.
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O Espaco como ferramenta de valorizagao da identidade nacional e
da imagem de Portugal no contexto Europeu

O Espago é uma ferramenta de mobilizagdo da sociedade - A Exploragdo Espacial preenche o
imagindrio comum e fomenta ‘sonhos’ mobilizadores, motivando a atraindo a sociedade para areas
concretas da ciéncia e tecnologia, sendo um catalisador de jovens para carreiras nas areas das
engenharias e ciéncias.

A participacdao na ESA é um sinal do compromisso nacional com as politicas econémicas de
investimento e de inovacdo Europeias - O sector Espacial define-se como um dos pilares
estratégicos de desenvolvimento da Unido Europeia. A importancia do Espago é reconhecida ao
nivel do desenvolvimento econémico, ao nivel da independéncia europeia relativamente as outras
poténcias mundiais e também ao nivel da seguranca, como retratado no Tratado de Lisboa.

As tecnologias desenvolvidas em Portugal sdo muito relevantes no contexto Europeu -
Portugal desempenha um papel preponderante em muitos programas da ESA e detém expertise
tnico em nichos tecnolégicos do sector.

O Espaco pode reforgar a cooperagéo com os paises da comunidade de lingua Portuguesa e
outros economicamente relevantes (India, China, Russia, EUA. etc.) - Sdo ja varias as actividades
bifaterais com a NASA, CASC, INPE, JAXA e o CNES, por exemplo.

A importancia do Conselho Ministerial da ESA em 2012

O sector atinge agora um turning-point decisivo para o crescimento e desempenho das empresas
na area.

As tecnologias desenvolvidas nacionalmente constituem vantagens competitivas Unicas, mas
temporarias. Atinge-se agora o ponto de maturidade critico que precede as etapas de voo e
comercializagao de produto e servigos - e o retorno sobre o investimento efectuado.

Descontinuidades neste momento significariam perda de lideranga, mercados e dispersdo de
capacidades humanas e materiais para os paises concorrentes.

No contexto mundial, outras poténcias como a india, China e Brasil tém demonstrado as suas
ambicdes e capacidade crescente, importando por isso também reforgar a autonomia Europeia no
acesso e exploragao espacial.

O papel do ESTADO no sector

O Espago & um sector institucional na sua génese - A existéncia de um sector Espacial numa
economia precisa de uma firme vontade do Estado (& semelhanga dos sectores da Defesa,
Seguranga e Aerondutico).

As flutuagoes de investimento e ndo continuidade de politicas nesta area poderiam pdr em
risco postos de trabalho e debilitar a j4 reconhecida imagem de Portugal no programa espacial e
no panorama tecnolégico Europeu - Portugal tem capacidade e desempenha um papel
tecnologicamente relevante nos programas da ESA. A falta de uma politica e estratégias claras
limitam maiores desempenhos econémicos do sector.



pro-spaco

* O envolvimento no sector deve ser pluri-ministerial - A natureza pluridisciplinar do sector, os
beneficios concretos que cada programa pode trazer a varias areas da economia e a participagao
cada vez mais sélida do sector empresarial nacional na &rea tornam Iégicos o envolvimento e a
incluséo de outros ministérios no painel de stakeholders do sector Espacial.

+ Economia, Ambiente, Agricultura, Ordenamento do Territério e Administragdo Interna devem
ser também partes do processo de definigdo estratégica, financiamento e implementagdo dos
programas da ESA.

As prioridades nacionais para a Ministerial da ESA em 2012

* Observagéo da Terra - Programas EOEP3, METOP e GMES Space Component: Programas mais
inovadores a nivel mundial onde a Europa espera a geragdo do maior mercado comercial de
aplicagbes espaciais para os cidadéos, empresas e Estados.

* Telecomunicagdes —~ Programa ARTES: Programa basilar da ESA, charneira na inovagdo nas
tecnologias de telecomunicagdes por satélite e porta de entrada das empresas nacionais para o
mercado espacial comercial (40% do mercado mundial).

* Navegacéo por Satélite — Programa GNSS Evolution: onde se estabelecem os novos paradigmas
tecnologicos de navegagdo por satélite (e.g. GALILEO). Posiciona as empresas portuguesas num
dos mercados comerciais de aplicagdes e servigos com maior crescimento a nivel mundial.

* Tecnologia ~ Programa GSTP 6: Programa de maturagdo de tecnologias da ESA, pilar das
vantagens competitivas da industria nacional, financiando o longo trajecto de desenvolvimento de
conceitos e estudos até sistemas pré-qualificados para o Espago ou aplicagdes inovadoras.

» Space Situational Awareness — Programa SSA: programa relacionado com aspectos de Seguranga
de infra-estruturas no solo e no Espago. Fornecera dados e servigos sobre o ambiente Espacial e
dos perigos (possiveis colises entre objectos em 6rbita, meteorologia espacial e impactos de
objectos naturais que cruzem a 6rbita da Terra).

* Exploracio Planetaria — Programas MREP e Lunar Lander: programas de exploragéo planetaria e
lunar onde Portugal participa desde o inicio e onde adquiriu um estatuto tecnolégico que Ihe permite
a oportunidade Unica de integrar de forma relevante as futuras missées a Lua e a Marte.

* Lancadores —~ Programas FLPP e PRIDE-IXV: programas onde Portugal tem vindo a desenvolver
estudos e aplicagdo de novas tecnologias para veiculos de langamento.

Lisboa, 19 de Outubro de 2012

O Presidente da PROESPACO
S ———

—

Antdnio Neto da Silva



Futuro nas maos dos decisores politicos portugueses

Inddstria do Espacgo: Sector Portugués com lideranca
mundial

Por Antonio Neto da Silva*

¢ Investimento do Estado reclamado pelo setor para os préximos trés anos é o
equivalente ao custo de trés quilémetros de autoestrada

e Cada euro investido induz um fator multiplicador de dois no rendimento do Pais
e O valor acrescentado por colaborador é de 4 vezes a média nacional
e O sector é 100% exportador, sem consumos intermédios importados.

e Dado o elevadissimo nivel do conhecimento acumulado pela nossa Industria, em
algumas areas sendo unico a nivel mundial, a Agencia Espacial Europeia nio
langa, nesses casos, concursos e entrega os projectos por ajuste directo as
empresas Portuguesas.

¢ Pela exclusividade da sua tecnologia e nos projectos em que essa tecnologia é
“core”, este é o Unico Sector onde as empresas Portuguesas, em geral de
pequena dimensdo, subcontratam gigantes como a Alénia, Thales, etc. As
empresas Portuguesas sdo “primes” e os gigantes Europeus nosso
subcontratados.

Neste enquadramento,

Os decisores politicos portugueses vdo ser chamados a fazer, em novembro préximo,
opgoes estratégicas e, por isso, determinantes para o futuro da Industria do Espaco no
nosso Pais. Em causa esta a reunido Interministerial da Agéncia Espacial Europeia (ESA),
onde cada Estado membro sera chamado a assumir compromissos de investimento para o
proximo triénio (2013-2015), nomeadamente através da subscricdo dos chamados
Programas Opcionais da ESA que melhor se adaptem as necessidades e a capacidade de
resposta das industrias espaciais nacionais.



Temos a convicgdo plena de que os nossos decisores politicos jd interiorizaram a enorme
importancia da participacdo de Portugal na ESA e queremos acreditar que terdo também
compreendido a decisiva necessidade da aposta na subscricdo dos seus Programas
Opcionais, assegurando assim o desenvolvimento futuro de uma Industria que, embora
desconhecida do cidaddo comum, tem uma influéncia decisiva na melhoria da sua
quotidiana qualidade de vida — isto para além de estarmos a falar de investimentos com
retorno garantido em valores muito acima da média. Uma Industria que esta nas 6
tecnologicamente mais avangadas do mundo e que tem Portugal como lider mundial em
alguns dos seus nichos.

De facto, estd comprovado que todo o investimento realizado neste setor a nivel
internacional retorna a breve prazo ao Pais e a sua Industria, sendo certo que cada euro
investido induz um efeito multiplicador de dois no rendimento nacional, para além de que
o valor acrescentado bruto produzido por cada colaborador deste sector é quatro vezes
superior a média nacional.

E pois esta realidade que os decisores politicos deverdo ter em conta quando, em
Novembro préximo, chegar a hora de decidir sobre o futuro das industrias do Espaco em
Portugal.

Consciente das dificuldades financeiras que o Pais enfrenta, a PROESPACO (Associagdo
Portuguesa das Industrias do Espago) solicitou ao Governo que recupere agora o nivel de
investimento estatal nos programas da ESA realizado em 2005, ou seja, com correc¢ao
monetdria, qualquer coisa como €36 milhGes para todo o triénio — um valor equivalente
ao custo de trés quildmetros de auto-estrada...!

E evidente que quem trabalha neste sector de actividade, lider mundial de tecnologia, tem
a esperanca de ver Portugal, no futuro, avangar nos seus patamares de desenvolvimento e
investir no Espaco a mesma percentagem do PIB que é aplicada pelos paises da ESA mais
desenvolvidos. Mas, agora, em tempo de crise financeira do Estado, urge acima de tudo
manter a chama viva — o0 mesmo é dizer que importa salvar o investimento e o know-how
acumulados ao longo dos ultimos doze anos, desde a entrada do Pais na ESA em 2000.

Trata-se pois de salvaguardar um sector de actividade em que Portugal atingiu ja um
elevado patamar de qualidade reconhecido e elogiado a nivel internacional. Um sector
tecnoldgico dos mais evoluidos, servido por algumas centenas de quadros técnicos de
excepcional qualidade, cerca de um tergo doutorados, que se veriam obrigados a emigrar
para outros mercados, com o desperdicio de muitos milhdes de euros investidos pelo Pais
na sua formacdo. Alids, a superior capacidade e criatividade dos nossos técnicos fazem
deste setor um nicho de exceléncia em Portugal, comprovado pelo facto de a Agéncia



Espacial Europeia, em muitos casos, adjudicar a empresas portuguesas programas por
ajuste direto, ou seja, sem concurso, porque as considera as melhores do mundo nas
areas em que trabalham.

O Pais ndo pode perder este capital de qualidade e prestigio, para além de que ndo faria
qualquer sentido abandonar um movimento que nos conduz aos mais ambiciosos
programas de tecnologia de ponta mundiais, com enorme impacto na melhoria da
qualidade de vida das populagdes, mesmo que estas disso ndo se apercebam.

E a construgdo da inteligéncia dos satélites pelas industrias do Espago, bem como a
fabricacdo de hardware relevante que os integra, que nos permite o acesso a solugbes
hoje tido usadas como o GPS e a detecgdo de navios ilegais em dguas Portuguesas, ou tdo
importantes para a economia como os alertas atempados para o risco de fogos florestais
em dreas atempadamente identificadas, para o avango da desertificagdo ou a optimizacdo
dos sistemas de rega dos terrenos agricolas, s6 para citar alguns exemplos.

Portugal, para evoluir, tem que apostar neste que é um dos sectores com maior
elasticidade-rendimento da procura mundial.

*Presidente da Direc¢do da PROESPACO



PROESPACO — Proposta de Contribuicdo Nacional
aos Programas Opcionais da ESA para o préximo

triénio.

Programa Opcionais

MCO05

McCo8

MC12

Programas de
Exploragao Espacial

o European Robotic
Exploration Envelope
Programme (EREP)

e Human Space
Flight and Operation -
Lunar Lander
programme

500

2000

500

2000

Programas
Tecnolodgicos

o GSTP 6

o FLPP

2250

8000

750

1000

Space Situational
Awareness

200

2000

Programas de
Observagao da Terra

e Earth Observation
Envelope Programme

e GMES Space
Component + GMES
Service Element

Metop SG

5000

2250

4000

2500

Programas de
Telecomunicag¢bes por
satélite e Aplica¢Oes
Integradas

e Vdrias
componentes ARTES

5000

8000

Programas de
Navegacgdo por satélite

o GNSS Evolution

1500

2000

Lancadores - IXV (Pride)

200

Prodex

Total (valor para o
triénio)

31500

14 500

36700




