GES
CONSELHO SUPERIOR
REUNIAO DE 20 DE OUTUBRO DE 2003

MEMO

PRESENTES:
A. RICCIARDI
M. MOSQUEIRA DO AMARAL
R. ESPIRITO SANTO SALGADO
J.M. ESPIRITO SANTO
M.F. ESPIRITO SANTO

ASSUNTOS TRATADOS RESOLUCOES / INFORMACOES

CONSELHO SUPERIOR

CONSELHO GERAL

CONSELHO GERAL RESOLUCAO:
Foi reconhecido, que dada a forma como tem decorrido a
informagdo mediatica do problema E.S. BANKEST, ndo se
justifica a convocagdo do Conselho Geral.

RECURSOS HUMANOS INFORMACAOQ:
ALR deu conhecimento de que o estado de salde de MC &
motivo de alguma preocupagao.
RESOLUGAO:
Resolvido informar A. Marlin da situagdo e solicitar-lhe a
indicacdo para, durante o impedimento de MC, se
assegurar, em matéria das assinaturas, o normal

desenvolvimento do processo da reorganizacdo societaria.

SECTOR FINANCEIRO

TRANQUILIDADE INFORMACAO:
RESS deu conhecimento:
- Que a actividade seguradora continua a produzir bons
resultados;
- Do estado actual das negociagfes com a MAPFRE e do
eventual renascimento do interesse da GENERALI.
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INVESTIDORES DA ARABIA SAUDITA

MACAU

ANGOLA

SAUDE

INFORMACAO:

MFES distribuiu o relatério das suas reunides, em Kuala
Lumpur, com os mais altas dirigentes do FAMA Grour que
procura projectos para diversificar os vultuosos fundos
que esta a retirar dos EUA.

RESOLUCAQ:

Ficou acordado que as negociagfes, a desenvolver numa
base de total transparéncia, ser8o precedidas da
assinatura de um MOU., cujo projecto MFES submeteu a
apreciacéo do CS.

INFORMACAO:

RESS informou que o Governo Chinés estd interessado em
estudar a possibilidade de transformar Macau num centro
offshore. Havera possivel interesse de se estudar a
associacdo com o BES-Oriente.

INFORMAGAO:
RESS informou que, satisfazendo o pedido do 1° Ministro,
integrara a sua comitiva, na visita a Angola de 26 a 29 do

corrente.

INFORMACAO:

RESS informou que serd assinado na préxima semana, o
acordo com o Grupo Alemao ASKLEPIOS KLIMIKEN.

SECTOR NAO FINANCEIRO

PORTUGALIA

INFORMACAOQ:

MFES distribuiu o estudo da EsPIRITO SANTO INVESTMENT
sobre os panoramas europeu e de Portugal, da aviacdo
comercial, efectuado a pedido do Secretdrio de Estado do
Tesouro para exame do problema da associacdo TAP /
PGA.
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ESPIRITO SANTO PLAZA

TURISMO

VIAGENS

PORTUCALE

DIVERSOS

DATA DA PROXIMA REUNIAO

INFORMACAO:

MFES deu conhecimento da situagdo do projecto, inicic
das vendas e preparagdo da exploracdo hoteleira ¢
informou que a inauguragdo oficial estd prevista para c
proximo més de Fevereiro. Houve um atraso na
construgdo, que estd a ser analisado neste momento.

INFORMACAO:

MFES referiu o estudo em curso do projecto na Baia e
informou tratar-se de pura especulacdo as noticias sobre
importantes investimentos que o GES iria fazer na
realizagdo dos citados projectos.

E evidente que a conclusdo do citado estudo serd
oportunamente submetido a apreciagdo do CS e que
nenhum compromisso serd assumido sem a prévia

aprovacgao do CS.

INFORMACAO:

MFES informou que est8o em andlise candidaturas para o
desempenho das funcbes de Director Financeiro da
TOPATLANTICO.

INFORMACAO:

MFES deu conhecimento da diligéncia efectuada pelo
Presidente da COMPANHIA DAS LEziRIAS junto do Ministro da
Agricultura, que devera permitir desbloquear o problema
do arranque dos sobreiros no projecto da PORTUCALE.

RESOLUCAO:

A prdéxima reunido do CS tera lugar no dia 2 de Dezembro
as 16,30 horas, no BES.



