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O Presidente encerrou a reuniao ef®&horas €l4 minutos



O Sr. Presidente (Fernando Negréo)d Sr2 e Srs. Deputados,

temos quorum, pelo que esta aberta a reuniao.

Eram 9 horas e 12 minutos.

Vamos dar inicio a mais uma audicdo, nestes nossos trabalhos, desta
feita do Dr. Ricardo Espirito Santo Silva Salgado, que cumprimento.

O Sr. Dr. Ricardo Salgado fara unmervencao inicial long® e,
guando digo longa, quero dizer que durara para além de uma hera
depois, respondera a todas as perguntas que os Srs. Deputados formularem.

Peco aos Srs. Jornalistas um bocadinho mais de siléncio, para nos
permitirem comeagr a trabalhar.

Dou, desde ja, a palavra ao Sr. Dr. Ricardo Salgado para iniciar a sua

intervencao.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado(ex-Presidente da Comissao Executiva
do Banco Espirito Santod:. Sr. Presidente da Comissao de Inquéritd? Sr.
Deputadas e SrReputados: Muito obrigado pela oportunidade que me dao
de vos apresentar um primeiro testemunho sobre os factos que levaram a
situacdo publicamente conhecida do Grupo Espirito Santo (GES) e do
Banco Espirito Santo (BES) e, desde ja, manifesto a minha total
disponibilidade para aqui regressar, se for esse o entendimento da
Comissao.

Peco e agradego a vossa compreensao para o tempo que esta minha
intervencao inicial vos tomara.

Apenas para recordar, em quase seis meses, depois dos factos que
sucederam no ini@ de agosto, nunca tive oportunidade de falar, remeti

ao siléncio, apenas num determinado momento e, por insisténcia dos



jornalistas, fiz uma referéncia de que estava a trabalhar para defender a
dignidade e honra da minha familia, e a minha. E, seemeifrem, ha um

muito velho provérbio chinés, que diz que o leopardo, quando morre, deixa
a sua pele e um homem, quando morre, deixa a sua reputacao.

Portanto, € também por isso que estou hoje aqui convosco, com uma
missiva um pouco longa, e peco descupmo incomodo, mas é um
trabalho que resulta da profunda reflexdo que foi feita durante estes quase
seis meses da situacdo em que me encontro.

Neste momento, cab®ee apenas enunciar os factos que antecederam
a situacao vivida até 13 de julho, data em cpssei as funcdes de membro
do conselho de adminisitdo do Banco Espirito Santo e piesidente d
respetivacomissao executivdricara para mais tarde a minha interpretacéo
dos mesmos e, para a Histéria, 0 juizo definitivo sobre o acerto das
atuacoes dpoder politico e regulatorio, que €, constitucional e legalmente,

0 objeto da competéncia da Assembleia da Republica.

Também gostaria de vos dizer que, nos 22 anos em que fui
presidente dcomissdo executivdo BESO e em que, naturalmente, maior
foi a mirha projecéo publica, em termos de visibilidade e responsabilidade
0 , foi sempre exemplar e inequivoca a unidade e a solidariedade de todos
0s membros daomissao executivaNunca foi necessario proceder a uma
unica votacao para encontrar consensos e ramgaebrou a unanimidade
na deliberacdo do orgdo. O mesmo aconteceu coaselho de
administrgdo, onde estavam representados a ESFG (Espirito Santo
Financial Group), d&oldingmée do seor financeiro, até 13 de julho, e o
Credit Agricole, até a medida desolucéo.

De 1991 a 9 de setembro deste anopfesidente d conselho de

administrgédo da ESFG.



Também no plano do GES existia uma igualdade de estatuto que foi
sempre respeitada. Outros elementos do GES foram presidentes da ESI
(Espirito Santo Internitnal), aholdingméae, e da Rioforte.

Os membros daconselho superiodo Grupo, representantes dos
cinco grupos controladores da Espirito Santo Control, acionista da ESI,
tinham um estatuto de absoluta equiparacéo.

Independentemente da natural liberdade cdela qual, a regra
observada nos 6rgaos do GES foi sempre, ao longo dos anos, a do consenso
solidario, que era a consequéncia e o sinal da unidade de uma familia e de
um grupo.

Uma udltima observagao prévia. Durante semanas e meses a fio, a
minha familia eeu préprio fomos julgados sumariamente na opiniao
publica com acusacfes de ilegalidades, de fugas em escassas semanas de
centenas de bilibes de euros destinados a enrigneseemoffshore de
fortunas pessoais escondidas na Asia, de mansdes em Miantiastdlos
na Escocia. Tudo histérias totalmente falsas mas que acabaram por ocultar
a verdade dos factos.

Em 22 anos deresidente d comissao executivalo BES, terei,
certamente, tomado decisdes que poderdo néao ter sido as mais adequadas,
mas quero acrédr que os meus ultimos seis meses e treze dias a frente do
Bancod qualquer que seja o juizo formuladondo s&o mais reveladores
sobre a acdo das equipas que liderei do que um histérico de 22 anos,
nacional e internacionalmente reconhecido, e o exeraai profissdo
durante mais de 40 anos, 18 dos quais no estrangeiro.

Para enquadrar, de uma forma simplificada, o que se passou, entre o
final do ano de 2013 e julho de 2014, recordarei trés pontos essenciais: a
crise internacional; a sua repercussao nssadPais; e a intervencdo da

troica na area financeira.



Comeco por destacar uma evidéncia muitas vezes esquecida: a crise
do GES néo se pode dissociar da crise, sem precedentes, que afetou, desde
2007, a economia mundial, a economia europeia e, naturalrentagil
economia portuguesa.

Acerca da crise internacional, bem como dos respetivos efeitos em
Portugal, enviarei a Comissao, logo que concluido e se assim for entendido
util, um estudo de&SAER (Sociedade de Avaliagcdo Estratégica e Risco,
Lda), com a olaboracdo do Sr. Prof. Avelino Jesus, sobre o qual
fundamentei a minha perspetiva dos acontecimentos e de que destacarei,
agora, apenas trés tracos relevantes. O primeiro € o de que a riqueza criada
caiu a pique e o PIB da zona euro esta 15% abaixo dimigegtimado, em
2008, pelo FMLI.

O segundo € o do fracasso sistematico das previsdes econdmicas. As
previsbes da OCDE acerca do crescimento entre 2007 e 2012 erraram na
previsdo anual, em média, 2,4% para os paises da periferia do euro, como
Portugal. E anesmo sucedeu com as antevisbes do FMI.

O terceiro, e 0 mais importante, foi o financeiro. O panico gerado
pela faléncia do Lehman Brothers foi o principio de um efeito domind, que
obrigou o Governo americano a injefatrilides de dolares na economia
dos Estados Unidos. A crise financeira nos Estados Unidos progagau
Europa e determinou a estagnacdo da economia europeia
particularmente agravada na Irlanda e em todo o sul europeu.

O caso Lehmar® banco de investimento especializado e global,
mas pegeno em termos da economia neateericanad teve efeitos
devastadores que hoje motivam, generalizadamente, juizos criticos, o0s
quais recaem sobre a atuacdo dos reguladores e dos supervisores, a época, e

também sobre a omissdo do Governo dos Estados Unuegreferiu néo



intervir, por consideracfes politicas, assim detonando uma crise sem
precedentes que o forgaria depois a lancar trilides sobre a economia.

Nomes téo diversos como Tim Geithner, Paulson, Kaletsky e Martin
Wolf apontam a faléncia do Lehmaomo uma decisdo com consequéncias
tragicas, designadamente a nivel do risco sistémico.

O que se passou com o Lehman deve ser retido na evocacao do
percurso do Banco Espirito Santo, pois este, embora centrado na economia
portuguesa, tinha um peso relatin@ior nestad com cerca de 20% de
guota de mercad@® milhGes de clientes no retalho, 25,5% de quota nas
empresas e 30% de guota ho comércio externo. As consequéncias da crise
em Portugal foram particularmente violentasperda acumulada do PIB
de 17,6%.entre 2008 e 2013, muito superior aos 10,8% da zona euro e a
terceira maior queda, atrds da Espanha, que caiu 29,7%, e da Grécia, que
registou uma quebra de 38,2%.

Entre 2008 e 2014, em Portugal, a queda do produto potencial foi de
9,7%. De 2001 a 2011, récio da divida total da economia/PIB passou de
589% para 898%, registando uma aceleracao de 53%.

No periodo de 2001 a 2011, o racio da divida das empresas
financeiras/PIB passou de 258% para 423%, sofrendo assim uma
aceleracao de 64%. E, por exemplo, alga do investimento em habitacdo
foi, entre 2007 e 2013, de 64,9%, para uma queda de 25,2% na zona euro.

A crise em Portugad agravada por causas anteriores, como forte
inflacdo, elevado défice da balanca externa, excessivo endividamento
economico e puido & foi ainda aprofundada pelo massacre das agéncias

derating em 2011. O ataque aogtingsda Republica iniciotse em 16 de

mar - o, pela Moodyb6s, seguido, em 24

& Pooro6s. Esta %l ti maingnodiat3@de marco;r ev er

em 4 de abril, a Fitch também voltou a rever em baixatmg da
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Rep¥%bl i ca; e, no dia 5, f ol ratngsv e z
em 24 de maio e em 21 de outubro e
rating da Republica dois néis abaixo danvestment gradeConsequéncias
imediatas: a paralisacédo dos fluxos de capital do exterior, que deixaram de
investir na divida publica portuguesa, na divida dos bancos e na divida
privada em geral, determinando a queda na Bolsa de Valoregiebea
acentuada do investimento imobiliario, acarretando uma dréastica
desvalorizacao dos ativos das empresas e das instituicbes de crédito.

Entre dezembro de 2010 e setembro de 2011, a Bolsa portuguesa
caiu 21,2%, as acbes do Banco Espirito Santo cadgit?o, as do BPI
57,8% e as do BCP 70,9%. Nao obstante, em outubro de 2011, o Banco
Espirito Santo liderava as perspetivas dos analistas de acdes ibéricas:
comprar 43%, manter 43% e vender 14%, a frente do BBVA e do
Santander.

Perante a gravidade da sitGagdo sistema financeiro, a Associacao
Portuguesa de Bancos (APB), presidida pelo Prof. Antonio de Sousa,
apresentou, ao Governo e a troica, uma proposta para colmatar algumas das
desvantagens estruturais da banca nacional, em face das congéneres
europeias Tratavase de enfrentar a dependéncia do Banco Central
Europeu por falta de acesso aos mercados, o custo dos depdsitos, a
exigéncia de desalavancagem a ritmo acelerado e de racios de capital mais
exigentes do que os impostos a outros bancos europeus &mp a
exposicao a fundos de pensdes com beneficios garantidos.

A proposta da APB, estruturada pelo Banco Espirito Santo, com o
apoio daMcKinsey, contemplava a criacdo de um veiculo comum ao
sistema para alavancar as disponibilidades previstas no ledwda
troica, com faculdade de emisséo de obrigacfes, a colocar no mercado ou

diretamente no Banco Central Europeu (BCE). Este veiculo ndo era um

da



banco mau, j4 que os ativos bancarios seriam transferidos, devidamente
provisionados, e cada banco participano capital do veiculo na proporcéo
dos ativos transferidos.

A proposta enumerava ainda seis medidas, uma das quais na area da
responsabilidade com pensdes e saude. O Governo e a troica ndo aceitaram
sendo a transferéncia para o Estado de liquidezspomdente a cerca de
50% dos Fundos de Pensdes e, mesmo essa, sem que a Comissédo Europeia
autorizasse o Estado a cumprir, nos termos fixados, a obrigacdo assumida
de recomprar aos bancos os créditos sobre o proprio Estado e as autarquias.

Assim, Portugal &o teve o apoio europeu concedido aos bancos
irlandeses (85 bilides de euros), aos gregos (50 bilides de euros, dos quais
estdo utilizados, nesta altura, cerca de 38,5 bilides de euros e, além disso,
como sabem, a Grécia teve um perddo de divida de cers@% de 100
bilibes de euros) e aos espanhois (100 bilibes de euros, apesar de a troica
nao ter entrado em Espanha). Em Espanha e na Irlanda foram utilizados
badbarks

Eram evidentes os estrangulamentos das empresas portuguesas, com
o alargamento deprazos de recebimento, a pressdo dos fornecedores
internacionais e dividas do Estado de mais de 20 bilibes de euros vencidos
ou a vencer, fora as dividas das empresas publicas, dentro e fora do
perimetro.

Na verdade, pelo menos desde o0 ano de 2000 quetlasrmmpresas
publicas ndo registavam o0s seus passivos dentro do Orcamento (estavam
fora do perimetro, num universo contabilistico incorreto) e, portanto, as
suas dividas ndo contavam para o total da divida externa.

Tudo isto, que era essencial, foi afidoa esclarecido e justificado
em reunides com a troica, porém, sem acolhimento. Foi uma oportunidade

perdida, Srs. Deputados.



Aqui chegados, e regressando ao Banco Espirito Santo, convém ter
presente que o BES tinha, a nivel internacional, 2200 bancos
correspondentes em articulacdo com o departamento de empresas, a
Unidade Internacional Premium [especializada na ajuda a
internacionalizacdo das pequenas e meéedias empresas (PME)] e o
departamento internacional.

O Banco Espirito Santo tinha plataformas em HsparBrasil,
Angola, Mocambique, Cabo Verde, Venezuela, Macau e nos EUA e,
através da ESFG, cooperagcdo com o BES Veénétie, em Paris, a Banque
Privée, em Lausanne, o Espirito Santo Bank, no Dubai, e o Espirito Santo
Bank, no Panama. SO0 em 2013, o BES apoiav® PME na
internacionalizacdo e tinha quota liderante de 37,4% nas linhas
protocoladas PME Crescimento Exportadoras.

Além disso, criara 0 Concurso Nacional de Inovacdo BES e a
sociedade de capital de risco Espirito Santo Ventures.

O BES era o segundo banibérico em 2013, em termos de racio de
eficiéncia, o chamadgost to incomgos custos para 0s rendimentos.

A sua marca valia, em 2011, de acordo com a Interbrand, mais de
951 milhdes de euros.

A marca BES, que ndo fora questionada pela revolucdo eeque s
manteve depois da nacionalizagdo, em 1975, valia 640 milhdes de euros
ainda em junho deste ano.

Mas como é que o BES viveu nos anos de crise de 2012 e 2013? O
Banco Espirito Santo conseguiu romper o fechamento dos mercados
internacionais e colocar divid&, nisto, houve muito mérito do DFME,
Departamento Financeiro, de Mercados e Estudos, e da gestao financeira
do Banco. Antes mesmo do Estado, em novembro de 2012, o BES emitiu

750 milhdes de divida sénior a 3 anos sem garantia estagbrocura foi



quaro vezes superior a oferta e, ainda antes do final do ano, divida
permutavel em acdes do Bradesco, no montante de 450 milhdes de euros a
3 anos.

Em janeiro de 2013, ocorreu nova emissao, agora de 500 milhdes de
euros, a 5 anos, sénior, sem necessidadgadantia e com procura seis
vezes superior.

Em novembro de 2013, ocorreu nova emissao de 750 milhdes de
euros, a 10 anos, de divida subordinaoaer Tier2, em conformidade ja
com as novas regras de Basileia IlI/CRD IV (Capital Requirements
Directive), reforcando os fundos proprios complementares. A procura
atingiu 3 bilides de euros, com aproximadamente 300 investidores.

Entretanto, em maio de 2012, o Banco Espirito Santo aumentou o
seu capital, em 1,010 bilides de euros e, em junho de 2014, como seremo
em 1,045 bilides de euros, com 180% de subscricao.

Em abril de 2014, antes do ultimo aumento de capital, 0s pequenos
acionistas detinham cerca de 47% do capital do Banco, a BESPAR 35%,
sendo esta detida a 73,6% pela ESFG e a 26,4% pelo Crédit Agricole.
Sempre quisemos manter o controlo do Banco em maos portuguesas, Srs.
Deputados.

O Crédit Agricole foi nosso parceiro de 30 anos, dos quais 22 em
Portugal. Era detentor direto de 10,8% do capital; o Bradesco de 4,8%; a
Blackrock, dos Estados Unidos, de 5;180Capital Research, de 3,1%; a
Silchester, de 4,9%; e a PT, de 2,1%.

O que fica ditod com 10 aumentos de capital desde 1992 e acesso
ao mercado externo em 2012 e 2@13xplica a escolha de néo recorrer a
recapitalizacéo por meio da ajuda do Estado ftmdos da troica.

O Banco Espirito Santo conseguia obter capital e crédito sem diluir o

capital, pois recorria ao mercado, com preferéncia para os acionistas, trazia
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mais capital externo para Portugal, ndo contribuia para a divida publica e,
sobretudo, pad fazélo, porque quase nédo tinha a exposicdo a divida
grega, italiana e irlandesa, como sucedera com bancos nacionais. Estas as
razbes da escolha feita, e ndo, como tem sido dito, por temer que a
intervencao do Estado desvendasse segredos, manobraguacdes
guestionaveis.

Recordo que o Banco estava sujeito a fiscalizagcdo do auditor externo
KPMG e do Banco de Portugal. O Banco de Portugal tinha, desde 2009,
uma equipa residente no BES, com acesso em tempo real as atas do
conselho de adminisitdo e dacomissdo executivaaos relatérios da
auditoria, podendo solicitar os documentos e as informacbes que
entendesse necessarios, incluindo efetuar inquéritos transversais a todos os
departamentos.

Nem a auditora externa, nem o Banco de Portugal, nem osstasoni
estrangeiros, representados gamselho de adminisigao, questionaram a
estratégia definida, que, alias, mereceu louvor publico do Bilbao Vizcaya e
da Union des Banques Suisses (UBS), em junho de 2012 e em marco de
2013, e do Citibank, em maio de 204 em abril de 2013.

Ja em 2014, sdo inumeras as analises positivas sobre o Banco
Espirito Santo. Em fevereiro, sublinho, em fevereiro de 2014, Citibank,
Société Générale e Union des Banques Suisses recomendavam a compra de
acOes do BES e, em junlmGoldman Sachs afirmava o potencial do BES
na captura de quota de mercado no mercado exportador.

A escolha de néo recorrer a recapitalizacéo pelo Estado nao era fruto
de uma fuga, de um temor ou de um plano secreto, era uma decisdo
racional que se afiguravamelhor para a estabilidade, a valorizacdo e o

futuro do Banco Espirito Santo.
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Tenho falado no BES entre 2011 e 2013 e mesmo em 2014. Olhemos
um instante para a ESFGhaldingmae dosectorfinanceiro, também ela
sujeita a supervisdo do Banco de Portugal.

Entre dezembro de 2008 e abril de 2014, o total dos fundos préprios
consolidados foram, em analises trimestrais, sempre superiores aos fundos
préprios determinados pelo Banco de Portugal, que impunha a deducao dos
excessos aos limites dos grandes riscos.

Por isso, em cada periodo, os racios de solvé@gee Tier 1
cumpriram as regras de Basileia I, em vigor até 31 de dezembro de 2013.

Com a dissolucado da BESPAR, de que falarei adiante, a ESFG, em
2014, perde a posicao de entidade consolidadora e deixa de estar sujeita as
exigéncias dos racios de capital de Basiléia

Se, quanto a ESFG, a situacdo se encontrava monitorizada interna e
externamente, sera que o mesmo se poderia afirmar do Grupo Espirito
Santo como um todo? Tem sido dito que o GES, quando regressou em
1992, ja vinha endividado, que cresceu sem estratégia definida, que nunca
foi viavel, que ndo conseguiu atrair outros iriEges, nomeadamente
estrangeiros, que sempre serviu para sacrificar os legitimos interesses dos
acionistas do BES aos vorazes interesses familiares. A verdade, porém, &
outra, Meus Senhores e Minhas Senhoras.

A ESFG fora fundada em 1984 com um capitall@emilhdes de
dolares e passou a integrar progressivamente toda a area financeira. Emitiu,
com sucesso, em Londres, 40 milhées de délares, em 1986, e 100 milhdes
de ddlares entre 198889, sendo admitida na Bolsa do Luxemburgo em
1986 e na de Londres €rA89.

Em 1986, foi criado o BIC, em parceria com o Crédit Agricole, em
Lisboa. Entretanto, o Grupo recebia as «indemnizacOes» relativas as

nacionalizagcbes de 1975, com valores insignificantes comparativamente
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muito inferiores aos pagos em situacOes paslela Europa Central e
Oriental, no século passado. Em Franca, por exemplo, com o Governo
Mitterrand, as nacionalizagdes foram compensadas por valores de mercado.

Em 19891990, a ESFG readquiriu o controlo da Companhia de
Seguros Tranquilidade e, em 198492, o do BESCL, em ambos 0s casos
em associacdo com o Crédit Agricole, numa parceria exemplar, que se
iniciara no Brasil e que se manteria por trés décadas, até agosto de 2014.

A Tranquilidade, avaliada, entdo, por 20 milhées de contos, seria
vendida peloEstado por 52,6 milhdes de contos e o BESCL atingiu 150
milhdes de contos, ou seja, 50% de todas as privatizacbes até final de
fevereiro de 1992.

O Grupo Espirito Santo, expatriado durante 17 anos, regressou a
Portugal para apostar na economia portuguaesapmo havia apostado no
Brasil e na Suica, com a criacdo da Banque Privée, desde 1977, atraindo
investidores externos, apoiando empresarios portugueses, abrindo um
caminho financeiramente sustentado.

E esta preocupacdo de solidez financeira da ESFGleyae em
1993, a admisséo a Bolsa de Nova lorque; em 1994, ao aumento de capital,
de 222 milhdes de dolares para 309 milhbes de ddélares; em 2001, a
admissao a Bolsa de Lisboa e a emissao de obrigacdes convertiveis de 200
milhdes de euros; em 2005, ao autoede capital para 550 milhdes de
euros; em 2007, a emisséo de acOes preferenciais de 300 milhdes de euros;
e, em 2012, ao aumento de capital, em 500 milhdes de euros, para o efeito
de subscrever o aumento de capital do Banco Espirito Santo.

Em 2011, a EBaumentara o capital, em 240 milhGes de euros, e a

Espirito Santo Control, em 70 milhdes de euros.
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No final de 2013, a ESFG tinha capital e reservas no total de 1,513
bilibes de euros, apos deducédo dos 700 milhdes de euros da provisédo
imposta pelo BancoedPortugal, que veremos a frente.

Estes sdo alguns dos inumeros dados comprovativos da solidez
financeira e do empenho constante do Grupo, durante dezenas de anos, no
seu reforco para permitir canalizar investimentos externos e fomentar
investimentos interos em Portugal.

Ao longo destes 30 anos, o Grupo alargou a sua atividade financeira
e nao financeira, ca dentro e la fora. A area nao financeira estava
organizada enholdings sectorais, como a Espirito Santo Industrial, ou
geograficas, como a Espirito rtfa Resources, esta ultima agregando as
participacdes do outro lado do Atlantico.

Falei até agora do que foi o percurso do BES e do Grupo, apos o
NOsso regresso a Portugal.

Falarei agora sobre o0s acontecimentos mais recentes, que
culminaram com a destruigddo patriménio e da marca Banco Espirito
Santo.

Permitamme, Sr. Presidente, Sre Srs. Deputados, que apresente a
minha versdo dos factos, ja que tenho assistido a versées menos corretas,
quer por falsidades, quer por deturpacdes, quer por omissoes.

Vou ser inteiramente objetivo e factual, deixo, para VV2*ERrs
juizos de valor.

A partir do inicio do novo século, sobretudo a partir de 20008,
reconheco, como ja o fiz publicamente, problemas de organizacédo, de
financiamento, de perfis de gestdo e dontrolo de um Grupo
essencialmente concentrado na area financeira. Um Grupo que necessitava
de encontrar novas estruturas e novos modelos de governagédo para a area

nao financeira.
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Em 2009, na ressaca da crise mundial, foi criada a Rioforte, com um
capital de 1,3 bilides de euros, pensada para bBeldingUnica da area nao
financeira e cotada na Bolsa. Contavamos com o apoio de um conjunto
importante de associados, entre outros: Fundo de Garantia do Tempo de
Servico, do Brasil, com a Caixa (banco beisi, do Estado); BNDESPAR
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social, do Brasil);
Grupo Oscar Americano, um grupo privado importante no Brasil; Grupo
FON, um grupo americano também associado ao Brasil; Modal, no Brasil;
Angra Infra, no Brasile KW DEG, da Alemanha (a maior instituicdo de
desenvolvimento financeiro na Europa), que participava no capital da
PAYCO, no Paraguai.

O agravamento da crise, em 2011, retardou a cotacdo em Bolsa e
atingiu, especialmente, em 2012 e 2013, a area néo dinandificultando
a reconversdo de uma realidade muito diversificada e geograficamente
dispersa.

Na area nao financeira, ha que dar especial enfoque ao problema
descoberto na ESI, no ambito do Exercicio Transversal de Revisdo das
Imparidades dos CréditdSoncedidos (designado por ETRICC), iniciado
pela PricewaterhouseCoopers (PwC), em 14 de outubro de 2013, e
concluido em 14 de marco deste ano.

Esta auditoria envolveu uma interacdo das equipas do GES e do
Banco Espirito Santo, que disponibilizaram toda rdormacdo a
Pricewaterhouse. Fruto desta interacao, em finais de novembro de 2013, foi
reportado que haveria um passivo néo registado na ESI. Esta circunstancia
afetava, naturalmente, a divida direta e indireta do Grupo, em parte titulada
por papel comeral colocado no mercado nacional e internacional.

Ao tomar conhecimento deste problema, eu proprio, todos 0s 0rgaos

do Grupo, bem como a equipa financeira do Banco, encaramos as
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dificuldades da sua superacao e, de forma consciente e realista, procuramos
assolucoes adequadas.

Ainda nesta altura foi também solicitada a ESFG, a pedido do Banco
de Portugal, que fossem preparadas demonstracbes financeiras
consolidadas proforma da ESI, com referéncia a 30 de setembro de 2013, e
gue as mesmas fossem objeto deisad@lor auditor externo, a KPMG.

O conselho superipna tarde de 3 de dezembro de 2013, reuniu com
o Banco de Portugal para discutir a situacéo financeira da ESI e apresentou
propostas para uma resolucéo de curto/medio prazo.

Nessa reunido, os represem¢sndo Banco de Portugal ouviraras
e saimos dela com a sensacdo de que as solugdes propostas iriam ser
analisadas com ponderacdao, para posteriores desenvolvimentos e
negociacdes, com vista a proteger 0s interesses de todas as partes
envolvidas, em espeidos investidores e dos clientes do Banco.

Ora, no proprio dia, e passadas cerca de 2 horas, por carta recebida
pelas 19 horas, o Sr. Viggovernador do Banco de Portugal impunha o
reembolso de todo o papel comercial até ao fim do més de dezembro, ou
seja, em escassas semanas, sob pena de constituicdo de uma provisao.

Em face da oObvia inexequibilidade de tal exigéncia, o Grupo
concentroese num plano para resolugcao da situacao, consciente dos riscos
reputacionais resultantes da deterioracédo ou dagérake deterioracdo da
posicao financeira da ESI.

Esta situacdo de sobemdividamento traduzia, também ela, os
efeitos da crise na area néo financeira, carecida de um plano rapido e eficaz
para garantir a sua viabilizacdo, salvaguardando sempre a areziia.

Assim, logo em 5 de dezembro de 2013, foi enviado aos Srs.
Governador e Vic&overnador do Banco de Portugal um documento de

trabalho preliminar, no qual manifestamos a inexequibilidade da exigéncia
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feita pelo Banco de Portugal na sua carta de € dizembro,
designadamente pela impossibilidade temporal de realizar as operacgoes
necessarias ao reembolso imediato do papel comerciatsBapee o prazo
concedido era de 18 dias uteis!

Deste documento de trabalho preliminar permit® citar o seguinte:

«A eliminacao da exposicao, resultante quer de financiamento direto, quer
de financiamento direto ou indireto, quer da concessao de garantias,
liguidas de colaterais prudentemente valorizados e de garantias
juridicamente vinculativas, do Grupo ESEXESI rum prazo de 27 dias
corridos, com o periodo de Natal de permeaiofinanceira, técnica e
administrativamente, inexequivel. A solucdo enunciada pelo Banco de
Portugal, assente no recurso imediato a0 mercado bancéario internacional
ndo se nos afigura exequiveeste momento, por trés ordens de razbes
principais: tempo disponivel para montar as operacdes de financiamento;
degradacéo do valor patrimonial dos ativos dados em garantia; custo dos
financiamentos que, previsivelmente, consumiriam todo e quat@sér

flow gerado pelos ativos da ESI, nao permitindo a amortizacao dos valores
em divida».

Acrescentando, e passo a cita. & )parecem provaveis, senao
inevitaveis, entre outras, a seguinte consequénia )imediata
contaminacgao sistémica ndo so6 em Port(igal) e .

Em 10 de dezembro de 2013, a ESFG apresentou um plano ao Banco
de Portugal, através de carta dirigida ao Sr. @osernador do Banco de
Portugal.

Concretamente, qual era esse plano, tornado premente ao longo do
ano de 2014Pepois de uma analise gt muito ponderadd ja que ela
exigia, aléem de dados firmes, a convergéncia de todos os ramos do Grupo e

o acordo dos socios estrangeiros, como o Crédit Agricole, em algumas das
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suas componented , acertouse um Plano de Recuperagdo, com 0S
seguintes patos essenciais: objetivo centrédl reduzir a area nao
financeira, reforcar a sua sustentabilidade e, acima de tudo, continuar a
proteger o que estava em primeiro lugar, ou seja, os direitos dos clientes e
dos acionistas do BES e também da ESFG; prazxe®igdod cinco
anos (muito menos do que os 31 anos de pagamento da divida publica
previstos no quadro do Memorando para Portugal); agpesieira,
aumentar o capital do BES, a fim de respeitar Basileia Il e reforcar a
posicdo do Banco junto dos clientesacionistassegundaaumentar o
capital da Rioforte, bem como da Espirito Santo Irmaos, através de capitais
gue estavam disponiveis para serem investidos por terceiros, ficando o
conjunto das duaboldingscom 100% da ESFG e dando tempo para a
venda deposi¢cdes da area nao financegaterceira,venda dos ativos e de
participacbes nao estratégicas na area ndo financeira, sem ser em
velocidade tal que fizesse cair a pique o valor desses ativos.

Este Plano, apresentado pelo Grupo ao Sr.-@oeernador d
Banco de Portugal, em 10 de dezembro de 2013, foi iniciado, mas néo pode
ser concluido. Vale a pena ver porqué, o que nos remete para o semestre
gue antecedeu o fim da histéria do Banco Espirito Santo.

Antes, porém, h& ainda uma questdo prévia que seéeingeria o
GES efetivamente viavel, que justificasse a elaboracdo de um Plano de
Recuperacédo ou essa recuperacao seria s6 o salvar de uma familia e dos
seus aliados, a custa dos outros?! A resposta esta no ETRICC, ou seja, na
auditoria da Pricewaterhouse@pers, que foi realizada a pedido do Banco
de Portugal, a area néo financeira do GES e que finalizou em 14 de marco
de 2014.
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No referido documento, a Pricewaterhouse conclui que o GES era
econdmica e financeiramente viavel e a divida sustentavel num g&zo
2023.

Com efeito, no relatério do ETRICC, péagina 25, afisea cito:
«mesmo considerando o cenario de desvio superior (pior cenaeqliity
daE S| , 0é @s capitais proprios da E8I ¢ € em 2018 e 2023 continua
a ser positivo, fundamentalmente devil valorizacdo d&SFG». Repito:
este relatério foi elaborado a pedido do Banco de Portugal. E a
Pricewaterhouse confirma, no mesmo relatério, que o valor da Rioforte era
de 1,708 bilides de euros, mesmo com a provisao dos 700 milhdes de euros
na ESFG, degue adiante se falara e que foi determinada pelo Banco de
Portugal.

A mesma auditoria, a paginas 32, conclui que a Rioforte ndo tinha
qualquer imparidade, isto €, para a auditora escolhida pelo Banco de
Portugal, precisamente com o fim de avaliar os twédioncedidos pelo
BES, o GES era viavel, que o0 mesmo € dizer que valia a pena ser
recuperado.

Voltemos, entédo, a dezembro de 2013.

Em dezembro de 2013, o Grupo Espirito Santo queria aplicar o Plano
de Recuperacédo, com a ideia fundamental de também col&t&S acima
de qualquer problema. Acredito que o Banco de Portugal queria 0 mesmo.

Como decorreram, entdo, os meses seguintes, com o GES e o Banco
de Portugal a prosseguirem o mesmo fim, embora, naturalmente, em
missdes diversas? Em 31 de dezembro de,28lexposicdo do BES ao
GES era de 1,9 bilibes de euros, atendendo ao papel comercial do GES
colocado em clientes do BES. Em face de que o Banco de Portugal definiu
o chamadaing-fencing ou barreira protetora, determinou uma proviséo de

700 milhdes dewos, de acordo com a KPMG, a ser registada na ESFG, e

19



uma acelerada reducao da exposicdo, com reembolso do papel detido pelos
clientesd observese que a Pricewaterhouse entendia inicialmente que
uma provisdo de 400 milhdes de euros era suficiente.

O GESe, em especial, o0 BES foram tentando enfrentar ao mesmo
tempo quatro desafios: realizar o aumento de capital do BES; preparar e
lancar o aumento de capital da Rioforte e recorrer a uma linha de crédito de
médio prazo intercalar, no montante de 2,5 bilibgse ndo fosse
financiada pelo Grupo ESFG; acelerar as vendas na area nao financeira; e
reembolsar rapidamente o papel comercial do GES, colocado pelo BES.
Tudo, num clima mediatico de permanente debate acerca do Grupo, do
Banco, da supervisdo, de visOegerficiais que reduziam a realidade a
identificacdo do GES como um conjunto de empresas ndo viaveis, a
separacao teodrica entre clientes do GES e do BES e a ideia de que a
resolucdo de todos os problemas passaria pela discussao da lideranca do
Banco.

Acrege que a protecdo do Banco Espirito Santo, que, naturalmente,
interessava tanto ao proprio BES como ao GES e ao Banco de Portugal,
passava por ndo esquecer que a ESFG também estava sujeita a supervisao
do Banco de Portugal e que havia varios bancos (BaRguée, em
Lausanne, Banco Espirito Santo de la Vénétie, em Franca, Espirito Santo
Bank, no Dubai, ES Bank, no Panama), também instituicdes financeiras
controladas pela ESFG, sujeitas a supervisdo estrangeira. Logo, o que se
fizesse em Portugal tinha dersonhecido, entendido e acompanhado por
tais supervisoes.

No relacionamento entre o Banco de Portugal e o BES existem duas
fases: a primeira, de dezembro de 2013 a marco de 2014, é marcada pela
exigéncia da provisao de 700 milhdes, pela imposicao da;oetio capital

do Banco Espirito Santo, pela carta de 25 de marco, e pela intensificacdo
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do reembolso do papel comercial do GES colocado no BES. Esta
intervencdo acrescent@e asupervisdo permanente do Banco de Portugal,

ja anteriormente estabelecidai,Fammo se imagina, uma fase muito dificil
para o Banco Espirito Santo e para o GES, patente, designadamente, na
correspondéncia trocada, mas em que foi possivel, com um esforco
consideravel, reduzir a exposicdo do Grupo aos clientes do Banco em mais
de 1M0 milhdes de euros, num periodo de cinco meses, como, alias, foi
aqui reconhecido pelo Sr. Governador do Banco de Portugal. Na carta de
10 de dezembro, o objetivo era atingir reembolsos de 1,5 bilides no final do
ano de 2014, mas, em cinco meses, tinhgtmesembolsado 1 bilido de
euros.

Isto, enquanto os ativos do Grupo e do Banco sofriam pela
repercussao mediatica de cada passo, de cada diligéncia, de cada
divergéncia pontual.

Por outro lado, e a par das iniciativas que o Grupo Espirito Santo e o
BancoEspirito Santo estavam a realizar, com vista a resolver os problemas
a que me referi, 0 Banco de Portugal, de forma vaga e imprecisa, iniciava
um processo de press@ que o Sr. ViceGovernador designou por
«persuasao moral®» no sentido da mudanca devenancedo BES. Esta
«persuasao moral» verificeae mais pelas noticias, comentarios e juizos de
valor surgidos na imprensa do que por indicagdo que nos tivesse sido
diretamente transmitida pelo Banco de Portugal.

Quero deixar bem claro que era minha firme&ncao preparar um
novo modelo dggovernancecom a minha saida de funcdes executivas do
Banco Espirito Santo. Alids, o Sr. Governador diese de forma clara,
gue desejava, para manter a estabilidade do Grupo BES, que fosse eu

proprio a liderar essa traicdo e a mudanca gevernance
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Assim, solicitei ao Dr. Rui Silveira e ao Dr. Daniel Proenca de
Carvalho que fosse elaborado um projeto de alteragcao dos Estatutos, para
uma novagovernancedo Banco, a propor ao Banco de Portugal e a
submeter a uma poster Assembleia Geral, a realizar, naturalmente, apés
0 aumento de capital do Banco e com vista a minha saida da administracao
executiva.

Em conversas tidas com o Sr. Governadornfei manifestado o
desejo do Banco de Portugal de que a mudangavirnane e a saida da
familia dos 6rgaos de administracdo ocorresse ainda antes do aumento de
capital, o que eu considerei imprudente e mesmo de risco elevado.

Em 31 de marco, enderecei uma carta ao Sr. Governador do Banco
de Portugal, apontando pela terceira wasco sistémico que derivaria de
uma rutura desordenada na administracdo do Banco, em vez de uma
transicdo controlada que salvaguardasse a confianca do mercado, que até ai
se mantivera, tal como veio a confirase pelo sucesso do aumento de
capital.

Nessa carta, reafirmei textualmente o seguint®uexo dizer
claramente a V. Ex.2 que estou inteiramente disponivel, no quadro de um
saudavel e cooperante relacionamento com o Banco de Portugal, para
encontrar uma solucédo construtiva gevernance com forte incidéncia
numa maior profissionalizacdo e independéncia executiva do Banco. Nao
serei eu que por qualquer motivacdo pessoal dificultara essa desejavel
evolucdo»Tal carta é também revelada ao Sr. Presidente da Republica e ao
Governo, na pessoa da. rimeireMinistro, que a devolveu, e a Sr.2
Ministra das Financas. E igualmente comunicada ao Sr. Presidente da
Comisséo Europeia.

Nesse momento, optese por adiar as alteragcOesgiwernanceara

depois do aumento de capital do Banco.
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Ainda em relacda governancedevo dizer que ja em 7 de novembro
de 2013, numa declaracao realizada por mimcawselho superiodo
Grupo, referi a possibilidade de alteracdo da governacdo do Grupo, neste
caso, do Banco. Esta disponibilidade foi reafirmada por mim eta car
enderecada ao Sr. Governador do Banco de Portugal, em 7 de abril, e ainda
com calendario previsto em carta de 17 de abril dirigida ao Dr. Pedro
Machado, da superviséo prudencial.

No inicio de abril de 2014, verificese uma aceleracdo do programa
de sugracao das dificuldades: aumenta o contacto pessoal com a lideranca
do Banco de Portugal; dissolvida a BESPAR, aceder@ processo de
aumento de capital do BES; é dificultado o aumento de capital da Rioforte;

e sdo levantados obstaculos a possibilidaglectencdo de crédito de
médio prazo. A Rioforte, ainda assim, continua a procurar vender ativos
nao financeiros.

Ao mesmo tempo, o Banco de Portugal pressiona a saida da familia
Espirito Santo doonselho de adminisigdo do Banco Espirito Santo.

Entretatio, GES e Banco de Portugal aprovam, em diadlogo e sempre
por acordo, nomes para a sua substituicdo e uma nova estrutura estatutaria
para onde a familia transitaria.

O contacto pessoal com o Sr. Governador aumenta, cabsmdo
representar a familia Espirianto, tal como ocorrem contactos regulares
com a supervisdo do Banco de Portugal para apreciar a alteracéo
estatutaria, a mudanca da gestdo e a evolucdo futura. Desses contactos
resulta a ideia de alteracdo dos Estatutos do Banco, para criagdo de um
Consého Estratégico, composto por representantes dos acionistas nacionais
e estrangeiros e personalidades independentes.

Os cinco ramos do GES, saidos da gestdo do BES, assim como

Crédit Agricole, entre outros, integrariam o Conselho, cuja presidéncia o
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Sr. Gorernador do Banco de Portugal concordou que me deveria caber. Os
Estatutos chegam a versdo definitiva, devendo ser aprovados em
Assembleia Geral, que vem a ser convocada em junho. Da respetiva
convocatéria constava a minha eleicdo para a Presidéncia elaquel
Conselho. Antes, porém, o Banco de Portugal sufraga a realizacdo do
aumento de capital. Para o efeito, haveria, como houve, uma Assembleia
Geral que aprova pacificamente o Relatorio e Contas de 2013 e delibera o
aumento de capital. Este foi concretizamom a maior subscricdo desde
1992, apesar de o prospeto enunciar varios fatores de risco, como: a crise
portuguesa; as condi¢des dos mercados global e nacional; a dependéncia do
Banco Central Europeu; a situacdo financeira da ESI; repercussoes
reputaciona; e duvidas quanto garantia autbnoma do Estado de Angola
em favor do BESA.

Ao contrario do sucesso do aumento de capital, do acordo
GES/Crédit Agricole para dissolver a BESPAR, um dos passos acordados
com o Banco de Portugal para alterar os Estatupzsaa substituicdo da
gestao, a criacao de condicOes para o aumento de capital da Rioforte e para
o fortalecimento do GES conhece obstaculos de monta.

Desde 3 de dezembro de 2013, e antes mesmo do ETRICC 2 e da
auditoria da KPMG, o GES havia, por escritmrmalizado a sua
preocupacao quanto ao risco sistéemico derivado da relutancia do Banco de
Portugal em entender a importancia do Plano de Recuperacdo. Os meses
seguintes tornaram mais evidente ainda que, para além do aumento de
capital do BES e da alierd@g de participacded como as, entretanto,
vendidas, na ZON, Sodim e Cimigéstou preparadas para tanto, como a
Espirito Santo Saude, a Espirito Santo Hotéis e a Espirito Santo Viagens,
era indispensavel um apoio intercalar ao Grupo, que alguma bartegiacei

encarar, mas fazia depender da posicao do Governo.
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Ao mesmo tempo, a provisdo dos 700 milhGes de euros na ESFG,
para cobertura de créditos sobre a area nao financeira, recomendada pela
KPMG, em fevereiro e maio, era, por sua vez, coberta pela vidcutie
acOes da Tranquilidade, com avaliacédo do BESI e aceite pelo ETRICC.

O reembolso, pelo Banco Espirito Santo, do papel comercial do GES
0 1,306 bilides de euros, em finais de junho, e volto a recordar que, na
carta de 10 de dezembro, o objetivo enagat 1,5 bilibes de euros no final
do ano de 2014 , sem apoio simultaneo ao GES, levou a recorrer a
Tranquilidade, transitoriamente, até que se concretizasse o aumento de
capital da Rioforte.

Noutros termos, era muito urgente o apoio ao Grupo Espinito Sa
naguele momento de reconversao, até porque o Banco de Portugal ainda
nao aceitara o desaparecimento das exigéncias da supervisdo em base
consolidada da ESFG, que decorriam da reducdo da sua participacdo no
capital do Banco Espirito Santo, e s6 em 23ulle viria a aceitar essa
alteracédo com eficacia retroativa a 30 de junho.

Nova diligéncia do Grupo Espirito Santo, em abril, para sensibilizar
para a impossibilidade de reconversédo do Grupo em 6 meses e para 0 risco
de contaminacdo do BES, deparou copoasicdo inabalavel do Governo,
de rejeitar qualquer abertura a apoio estatal ou bancario ao GES.

Falase, entdo, em montante muito inferior aos ulteriormente
referidos, apods a resolucéo do BES.

Recordese, ainda, que, se 0 apoio intercalar houvesse sido
concedido ao GES, tal ndo corresponderia a pratica original ou nunca
adotada. Num passado recente, jA depois de iniciada a crise, o Banco
Espirito Santo havia apoiado, salvando da insolvéncia, mais de um grupo

empresarial portugués e inimeras empresasquEsas.
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Entre marco e junho ha, pois, uma situacdo contraditéria: por um
lado, o Banco de Portugal e o GES falam de aumento de capital e de
alteracdo estatutaria, com vista a uma nova gestao; por outro lado, o outro
pilar da recuperacédo do Grupo Espiritan®, e, mediatamente, do BES,
ficava como que bloqueado. E o bloqueamento seria total, quando foi
inviabilizado o private placementde um Fundo de Investimento
Internacional, disposto a tomar firme 70% do bilido de euros do aumento
de capital da Riofortegonforme apresentacdo em 7 de maio de 2014 a
comissao executivdo BES (consta das atas).

Mais: até ao fim, ainda em 12 de julho de 2614 eu fui cooptado
com os meus colegas no diad.3 em carta enderecada ao Sr. Governador,
apresentamos investidonasernacionais, como Blackstone& Weil, que a
Nosso convite se encontravam em Portugal, que representavam outros
investidores, entre eles, o KKR (Kohlberg Kravis Roberts), que € um
grandeprivate equityd um dos maiores, a nivel internaciodale havia
revelado disponibilidade para participar no reforco de capitais. Este era
apenas um exemplo.

O Sr. Governador do Banco de Portugal, no préprio dia 12, néao
manifestou abertura para receber os representantes daqueles investidores e,
em carta de 13 de julhcgferiu que concordava com tal solugcdo, mas que
haveria de ser apreciada pela nova administracdo. Estes factos motivaram o
desinteresse imediato dos referidos investidores.

Todo este exercicio dificilimo ocorre no contexto de um clima
publico intenso e powvezes dramatizador, que leva a dois processos
sucessivos de escolha da futura gestdo do Banco Espirito Santo. No
primeiro, o CFO e uma Diretora Coordenadora merecem aceitacdo inicial

do Banco de Portugal, para CEO e CFO, respetivamente, chegando o Sr.
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Govenador do Banco de Portugal a afiramae, por telefone,sera quem o
Sr. Presidente entender».

No segundo processo, perante aquele clima, no dia 20 de junho,
suscitarse duvidas sobre a necessidade de avaliagcdo da idoneidade
daqueles gestores, que nunc#earfora questionada. O Dr. Morais Pires,
meu colega daomissdo executivandicado para CEO, estava ha 28 anos
no Banco e nunca tinha sido questionada a sua idoneidade e a Dr.2 Isabel
Almeida era responsavel pelo Departamento Financeiro, de Mercados e
Edudos. Gozavam de prestigio consideravel Bector bancario
internacional, sendo certo que haviam estado ligados, com mais um outro
administrador executivo, ao sucesso do aumento de capital. Tudo se adensa
com o anuncio de uma auditoria forense, em 2 t juauditoria que,
ainda hoje, me parece ndo estar terminada.

Estes factos, so por si, desencadeiam nos investidores internacionais,
gue tinham acabado de subscrever o aumento de capital, em 16 dé junho
Sr2 Deputadas e Srs. Deputados, reparem bem que o aumento de capital
foi liquidado no dia 16 de junho e estamos a falar, portanto, do momento
imediatamente a seguir, de menos de uma sendapauma reacao
extremamente negativa, manifestada numa quebra derggmftana queda
do valor das acdes. J4 tive oportunidade de ouvir, neste forum,cgagho
das acOes se deu no dia 30 de julho. Twamp aqui um grafico que
poderemos distribuir, para poderem acompanhar exatamente quando o
crashcomecou, se assim entengl@: Poderemos fazer copias e distribuir,
pois estdo aqui alinhadas as diferentes noticias que sairam nos orgaos da
imprensa sobre a matéria.

Isso obriga a ESFG a ter de propor novos nomes para (CliE€l

executive officgre CFO(chief financial office), nomes, esses, que viriam
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a ser aceites pelo Banco de Portugal e cooptados pela gestdo cessante, na
ultima reunido da@onselho de administtdo em que participei.

Assumo quer as primeiras escolhas do GES, que viriam a ser
afastadas pelo Banco de Portugalergas que lhe sucederam e foram por
este aceites e que transitariam para o Novo Banco.

Em sintese: imaginge que a troica tinha exigido a Portugal que este,
para receber o apoio financeiro que solicitou, adotasse uma politica de
contragarantir, de imed@ todos os montantes recebidos com colaterais
valorizados em termos de mercado, de forma a cobrir a responsabilidade
assumida. E que, além disso, tivesse imposto ao Pais a criacdo de uma
contacativa,escrow accountonde fossem depositados valores mémes
gue nao deveriam ser obtidos através de financiamentos de origem estatal e
gue se destinassem apenas ao reembolso da divida, colocada no mercado
portugués e detida por cidadados residentes. O conjunto destas ultimas
medidas constituem, no essenciatjmy-fencingque foi aplicado ao GES,
desde o di& de dezembro d2013.

Ora, o problema do GES, tal como o do Pais, resultava de um sobre
endividamento. Na verdade, a ideia teérica de que o destino d®GES
ainda que negativd nao contaminaria o BES c@tava a revelase uma
mera ilusdo, mesmo para aqueles que haviam alimentado essa ideia, que
nao aqueles mais atentos e conhecedores da realidade dos factos.

Acresce, neste paralelismo, que foram dados, ao Grupo, sete meses
para reembolsar a divida, engtmPortugal dispde d&l anos para pagar
0S empreéstimos da troica.

Como decorre do que se disse atras, foi este o regime que o
BES/GES teve de enfrentar num contexto de enorme adversidade para a

economia portuguesa.
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Apesar disso, foi possivel, gracas a grande esforco, que o Sr.
Governador do Banco de Portugal reconheceu, reembolsar os clientes em
1,306 hilides de eurpem apenas seis meses.

Esta comparacdo ndo tem o propésito, que seria deslocado, de
equiparar o BES ao nosso Pais, apenas se destinapargionar um
critério que permita avaliar o carater extremo, quer em tempo, quer em
substancia, das medidas impostas ao Grupo Espirito Santo e ao BES e
compreender os efeitos das mesmas.

O que se passou no quadro do nowaselhode administragaaéao
cabe neste testemunho, como n&o cabe o que possa ter determinado o
periodo de interregno entre a cooptacdo dos novos gestores e a sua entrada
em funcde® matéria que me ultrapassa e ultrapassou o &ESem que
tudo fiz, tal como o Sr. Governador do Banco Rtwtugal, para que o
compasso de espera ndo se prolongasse.

Surgem quatro questdes que vi, insistentemente, formuladas em
publico e mesmo algumas delas, com sucessivos anuncios, desde setembro,
de investigacbesontraordenacionaigpor desobediéncia ao Banade
Portugal e participacdo ao Ministério Publico. S&o elas: a situacdo do
BESA,; as cartas de conforto enderecadas a PDVSA, por mim subscritas;
operacdes com obrigacdes colocadas na Eurofin, nos dias derradeiros entre
a cooptacdo da nova gestdo e o séciande funcdes; e, finalmente, as
relacdes do BES com a Portugal Telecom.

Quanto a posicdo do BES perante o BESA, limi a invocar as
palavras do Sr. Governador neste Parlamento, em 18 de julho de 2014, ou
seja, ja uma semana depois da minha saida: @mporta salientar que o
Banco de Portugal ndo antecipa um impacto negativo relevante na posicao
do capital do Banco Espirito Santo resultante da situacao financeira da filial

do BESA. Tendo em consideracdo que a garantia do Estado de Angola
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cobre partesubstancial da carteira de crédito e que existe uma forte
interacdo entre as autoridades de ambos os paises, o Banco de Portugal
espera que a situacao desta filial seja clarificada e sem impacto material no
BES» 0 esta declaracdo esta disponivel gite do Banco de Portugal.
Repito: a 18 de julho de 2014, seis dias depois de eu ter cessado funcodes.

Assim, a situacdo do BESA estava assegurada por uma gamantia
first demanddo Estado angolano, tal como esclarece o Sr. Governador, que
nao foi questionada fmeproprio emitente nem até a data da cessacao de
funcbes da gestdo do BES que obtivera tal garantia, nem até a medida de
resolucao que destruiu o BES. Obseseeque o risco de extincdo da
garantia tinha sido referido na carta que enderecei ao Sr. Gdventadia
31 de margo.

Relativamente as cartas de conforto da PDVSA, gostaria de referir
gue esta empresa era, e julgo ainda ser, um cliente relevantissimo para o
Banco Espirito Santo, com elevados recursos de multiplas empresas do seu
Grupo depositadosonBES, para além de um movimento gade finance
muito rentavel para o Banco. Tudo isto referido em ata do Conselho de dia
30 de julho, pelo Dr. Jodo Freixa. Recordo que, em 30 de julho, ja ndo
estavamos no Conselho do BES.

Para além deste facto ESAF, entidade do BES, tinha concorrido a
gestdo do Fundo de Investimento Internacional da PDVSA e ganhou esse
concurso, com adjudicacdo em 5 de maio, com um volume de ativos sob
gestao de 3,5 bilides de euros, no ambito de um concurso internacional em
gue paritiparam prestigiados bancos a nivel global, tais como a UBS, o
HSBC, o Mitsubishi e o BSI. A atribuicdo da gestdo desse Fundo vinha
acompanhada da decisao de investimento de 20%gaityna Rioforte, no

montante de até 700 milhdes de euros.
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No sentido deproteger o BES e o GES foram assinadas duas cartas
de conforto, as quais, porém, necessitariam de um facto precedente, sendo
este a substituicdo da divida da ESI, detida pelo FONDENhdo
Interamericano de Assisténcia para Situacdes de Emergéncia) e pelo
BANDES (Banco de Desenvolvimento Econdémico e Sciabr divida a
emitir pela Rioforte, o que, infelizmente, ndo foi possivel concretizar,
devido ao colapso do Grupo Espirito Santo e do Banco Espirito Santo. De
todas estas circunstancias informei o Dto¥Bento por carta entregue em
30 de julho.

Quanto ao tema das chamadas obrigagcdes da Eurofin, tal como
decorre da ata de 30 de julho do ultimenselho de adminisitdo do
Banco Espirito Santo, publicada na imprensa, relativamente as emissdes de
obrigac@s de cupéo zero e prazo longo, verifiseuterem sido gerados
ganhos, por intermediarios, nha ordem dos 780 milhdes de euros.

De acordo com a intervencao referida nessa mesma ata, da Dr.2 Inés
Viegas, da KPMG, cito: kaceao apurado, a KPMG reuniu com a.D
Joaquim Goes, o Dr. Manuel Freitas e o Departamento Financeiro, de
Mercados e Estudos, tendo este Departamento, ap0s ter sido confrontado
com toda a evidéncia, informado que as transagdes em questdo foram
efetuadas através da Eurofin e que o valoragiat terceiras entidades foi
utilizado para o pagamento da divida do GES detida por clientes do
Banco».Reproduzo este excerto da ata de 30 de julho, para que fique claro,
perante VV. EX® e a opinido publica, que os clientes do Banco Espirito
Santo nesta situacdo deixaram de ter exposi¢cdo ao Grupo néao financeiro e
passaram a estar expostos ao risco sénior do BES e, portanto, protegidos.
Note-se que estes clientes de retalho encontrasafora da protecao da
provisdo de 700 milhdes de euros, pelo facto de os seus titulos estarem em

SPV (pecial purpose vehidlele um banco internacional.
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Queria finalizar este tema em termos claros e simples, de forma a
gue todos compreendam, dizendo que, camo espero venha a ser
exaustivamente demonstrado, 0 objetivo exclusivo destas operacdes
passava pela protecédo dos clientes do Banco Espirito Santo.

Peco que me escutem, Srs. Deputados: ninguém da administracdo do
Banco Espirito Santo, do GES ou da fleariespirito Santo obteve qualquer
alegado beneficio daqui decorrente, ao contrario do que foi repetidamente
insinuado em alguns 6rgdos de comunicacao social. Além disso, o prejuizo
registado nas contas e que é apresentado como pregatwo, detonador
da medida de resolucédo, n&do corresponde a dinheiro que saiu do Banco
Espirito Santo, a milhdes a irem para o estrangeiro ougffateore como
se escreveu, mas, sim, a provisées impostas pelo Banco de Portugal, num
valor superior & bilides de euros, corst 0 entendimento e a vontade de
muitos administradores, tendo, a titulo de exemplo, um deles, exigido que
ficasse registado em ata que considerava tal provisao injustificada e
imposta ao Banco. Refime sempre a mesma ata, do dia 30 de julho, que
€ uma & incontornavel neste processo.

Marc Oppenheim, indicado pelo Crédit Agricole, pediu que, cito,
«ficasse registado na presente Ata que, no seu entendimento, estas
provisdes traduzem um nivel de conservadorismo que se afigura excessivo
e queeé, de facto, mposto ao Banco, podendo esta circunstancia constituir
um risco relativamenta percecao que 0s acionistas terdo sobre a situacao
do Banco». Outros administradores, também do Crédit Agricole, como o
Sr. Muscat, fazem referéncias exatamente no mesmo sentido

Por altimo, quanto a relacdo do Banco Espirito Santo com a Portugal
Telecom, que nasceu h& décadas, da posicdo de acionista na sua
antecessora Marcond o0 Banco Espirito Santo, historicamente, era

acionista da Marcord , cumpre apontar alguns factos essais.
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O BES foi um acionista importante no impulso da Marconi e, através
desta, como financiador no processo de reprivatizacdo e consolidacéo do
universo PT e da sua projecdo no Brasil, em Africa e na Asia.

Desde 2000 e até 2014, existiu uma parcerratégiica entre a PT, 0
BES e a Caixa Geral de Depositos. Essa parceria estratégica esta redigida
em documento.

Desde 2002, a Portugal Telecom manteve aplicagdes de tesouraria no
BES e no GES, sempre publicas e divulgadas nos relatérios anuais,
submetidos @ parecer da Comissdo de Auditoria, ROC e auditores
externos, sem qualquer reparo ou observacfes, bem como, de resto, pelo
detentor dagolden sharee, por maioria de razao, do terceiro elemento da
parceria e acionista da PT, a Caixa Geral de Depositas. missmo
aconteceu com o Relatério e Contas de 2013, na sequéncia de todos 0s anos
anteriores, sendo certo que se impde observar que anos houve, no inicio do
século, com valores de aplicacdo até mais significativos do que os de 2013
e 2014.

Aqueles dados fam naturalmente facultados ao banco avaliador dos
ativos na fusdo com a Oi, o Banco Santander, do Brasil, no ambito do
aumento de capital da Oi e, assim, vém registados no respetivo prospeto.

A titulo emblematico da aplicacao reciproca de fundos da BBES&o
e do BES na PT, mencionarei que foi o BES quem financiou a PT na
aquisicao das empresas brasileiras que, conjuntamente com as empresas
adquiridas pela Telefénica, viriam a formar a Vivo.

Em marco, abril e maio de 2014, o investimento da PT na Rioforte
estava, para além de aquela pratica nunca ter sido objetada pelo Estado ou
Caixa Geral de Depositos, desde 2002, solidamente apoiado no programa
ETRICC, de 14 de marco de 2014, que, tal como a
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PricewaterhouseCoopers, considerava que a Rioforte néo tistgueu
imparidade.

Sr. Presidente, Sf.e Srs. Deputados: Peco desculpa por ter sido
demasiado longo.

Mesmo evitando opinides e ndo me pronunciando sobre o que se
passou, apés a alteracdo da gestdo do Banco Espirito Santo, com particular
relevo para a sueesolucao e divisdao em dois bancos, senti ser meu dever
explicar os acontecimentos, o pano de fundo e 0s meses intensissimos
vividos entre outubro de 2013 e julho de 2014.

Tentei ser factual e objetivo. Apesar de saber que, mais de um ano de
diaria apresatacdo publicad em jornais, televisdo mternetd como
responsavel, e responsavel tqumeroso, por varias crises no BES, no
GES e noutras areas economicas, sociais e politicas ja fez caminho no
espirito de muitos portugueses e criou condigdes pa@sjaandenatorios
imediatos e sem apelo, mesmo se apressados e injustos.

Tentei sempre preservar a unidade do Grupo e da familia, até por
sempre ter entendido que ninguém sai ileso de uma guerra familiar. Um
nome pode ser apagado da fachada de um bancoam@®de ser apagado
da histéria de uma familia com 145 anos ao servico de Portugal.

Tentei evitar apreciacdes politicas. Recordo com gratiddo o quanto
estadistas tdo diversos, como o Dr. Mario Soares e o Prof. Cavaco Silva,
foram essenciais para o0 nossegresso a Portugal.

Recordo, com saudade, o Prof. Ernani Lopes, que sempre considerou
o Grupo Espirito Santo um dos grupos estruturantes e centro de
racionalidade da economia portuguesa. E devo reconhecer que, mesmo 0s
revolucionarios de Abril, nunca sentiram na necessidade de apagar um

nome, quando mudaram um regime.
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Sei que muitos perderam tudo com o desaparecimento do BES e a
insolvéncia do GES. Sei que o mais facil, em tempo de crise, de
sofrimento, de revolta social, € encontrar responsaveigjesai Histéria é
sempre tardia em reparar erros de apreciacéo e julgamento.

Procurei explicar o que o Grupo, o Banco e todos 0S seus
colaboradores tentaram fazer para evitar um desenlace fatal.

Sei como o Grupo aceitou sair da gestdo do Banco, de forma
pactuada, sem ruturas sistémicas. E como prop0s pistas para se reconverter
e nao atingir o Banco.

Sei como o0 Banco conseguiu, no meio de um clima dramético,
realizar um aumento de capital, para muitos, impossivel.

Sei como tudo se fez para encontrar nomea pdutura gestao que
pudessem ser aceites pelo Banco de Portugal.

Sei como o tempo muito longo, o ambiente especulativo, as
reticéncias quanto ao apoio ao Grupo e as sucessivas alteragcbes de nomes
na nova gestéao dificultaram uma tarefa ja de si muitqtea.

Sei como contribuimos para a criacdo de emprego em Portugal, com
colaboradores de exceléncia, a quem aqui deixo uma palavra de
reconhecimento profundo.

Sei que, desde 1991, investimos em Portugal, com 0S nossos
parceiros, mais de@bilides de euros.

N&o apontei o dedo a ninguém, nem antes de julho, nem depois da
resolucao do Banco.

Termino com um apontamento funcional, que é também pessoal.
Tendo, certamente, acertado e falhado muito na minha vida, sempre, em
consciéncia, me considerei idoneo parevisena sucessao daqueles que
fundaram e prestigiaram o Grupo Espirito Santo. Mas sempre tive a

humildade de reconhecer que cabia a outfosna supervisdod o
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permanente julgamento da minha idoneidade. Ao longo de 22 anos,
ninguém com poder para tdl e que nunca duvidei que existisge a
qguestionou, até a propria aceitagémmo presidente d futuro Conselho
Estratégico, até ao momento da saida de fungdes.

Perdoarao, pois, que ouse continuar a pensar que, modestamente,
servi, com idoneidade, nas tarefas queforam confiadas no exercicio da
minha profisséo, ao longo de 40 anos, dentro e fora do Pais.

Encontreme a disposicdo dos Srs. Deputados para responder as

perguntas que entenderem por bem.

O Sr.Presidente 8 Sr2e Srs. Deputados, terminada a intervencgao
do Sr. Dr. Ricardo Salgado, entramasyora, na primeira ronda de
perguntas, que € a ronda de pergunta/resposppondo cada grupo
parlamentar d8 minutospara o efeito

Comeco por dar a palavra ao Sr. Deput@ddos Abreu Amorim.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 Sr. Presidente, antes de
iniciar as minhas perguntas e, portanto, antes de ser contado ou descontado
tempo, gostaria de fazer uma interpelacdo a Mesa, no sentido de saber se
esta longa dissertacdo @r. Ricardo Salgado semu n&g oportunamente

distribuida aos Deputados.

O Sr.Presidente 8 Sr. Deputado, € tradicdo, nos trabalhos desta
Comisséo, todas as intervencdes serem distribuidas aos Srs. Deputados.
Portanto, esta, obviamente, sera breveedistribuida aos Srs. Deputados
e, se a situacao fosse contraria, teria alertado.

Faca favor de prosseguir, Sr. Deputado Carlos Abreu Amorim.
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O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 Sr. Presidente, antes de
mais, cumprimento o Sr. Dr. Ricardo Salgado e as aeompanhantes.

Esta longa leitura da sua defesa, de algum modo, até pelo
mediatismo que neste momento transporta, vem equilibrar aquilo que
constituia uma das suas queixas constantes ou lamentos constantes, melhor
dizendo, de estar a ser julgado na arpgblica sem direito a defesa, pois
teve o seu direito de defesa, e tevde forma, quase diria, abundante.

Importa, agora, responder a uma série de questdes.

Sobre aquilo que acabou de dizer, vou fazer apenas dois ou trés
comentarios, o primeiro dos ga& o meu lamento, o meu proprio lamento.

Devo dizer que o ponto que mais me chocou da sua intervencéo
prendese com uma comparacao absolutamente forcada entre a situacao do
BES/GES com Portugal, com a nacéo portuguesa, e do Banco de Portugal
com a troicao que me parece ser, desculpe que Ihe diga, um exercicio de
desonestidade intelectual que, de alguma forma, quase escarnece dos
sacrificios que os portugueses tém vindo a fazer nos ultimos trés anos.

Falou também, na sua intervencao inicial, na podigdoalaveld
sdo as suas palavréds do Governo portugués, em nao usar dinheiros
publicos para salvar um Grupo. Pois, € verdade, os dados que temos véao
exatamente nesse sentido, mas € preciso dizer que esse Grupo tinha ja, na
altura, sintomas de fraude e mhanipulacdo de contas, que eram de molde
a nunca oferecer uma recapitalizacdo. Os dinheiros publicos n&do podem
servir para sanar situagcdes com sintomas de fraude e manipulacdo de
contas.

E a minha primeira pergunta & exatamente sobre isso: houve, em

algummomento, fraude e manipulacéo de contas no GES e no BES?
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O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sr. Deputado Carlos Abreu Amorim,
antes de responder a essa sua questao, gostaria de responder ao primeiro
comentario que fez.

Referi, com toda a clareza, que nao estavquerer comparar o
Grupo e o0 BES ao Estado, estava a querer comparar o método que foi
aplicado ao Grupo, o modelo que foi aplicado ao Grupo, para tornar bem
evidente que era totalmente inexequivel.

Segundo aspeto: o Grupo Espirito Santo estd had 40 m@mos
Luxemburgo. Nunca tivemos qualquer problema com as nossas sociedades
luxemburguesas, com dwldings luxemburguesas. E, ndsldings no
Luxemburgo, enfim, as contas eram sempre fechadas como eram e nunca
tivemos qualquer problema.

Este problema queeio a acontecer foi descoberto exatamente no
final do més de novembro, no momento do ETRICC. Sabemos, ja hoje,
gue, de facto, foi avaliado pela KPMG que n&o houve desvios de dinheiro,
apos o relatorio que fizeram sobre a auditoria consolidada.

Por outro &do, o Grupo teve oportunidade, no modelo do ETRICC,
como sabem, e fiquei, devo dizer, S L
Banco de Portugal diz que descobriu as dificuldades ou o problema que
sobreveio sobre a ES International no modelo do ETRICC, esgeeate
dizer que os trabalhos foram executados com equipas do BES e do GES a
fornecerem todos os elementos a Pricewaterhouse e, portanto, fica claro
que, se houvesse fraude ou alguma intencdo de fraude, certamente, nao
seriam dados todos os elementos, @donam, para esclarecer totalmente a
situacéao.

Devo dizer que a minha vida era dedicada a 100% a area financeira
0 100% o0 , ao Banco Espirito Santo e as instituicbes financeiras

subjacentes a Espirito Santo Financial Group e nao tinha uma
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responsabilidaddireta sobre as contas, a execucdo das contas da Espirito
Santo International.

Além disso, gostava de dizer ao Sr. Deputado que fiquei
surpreendido, hoje, por ver noticias na imprensa sobre uma entrevista que 0
Dr. Francisco Machado da Cruz, que era oars@vel pelas contas, e néo
s6d ja falaremos sobre issd, deu a uns advogados no Luxemburgo.
Mas quem faz essa apresentacédo esegeck referir que o Dr. Machado
da Cruz foi objeto de duas intervences de uma comissédo de auditoria da
ESFG, imposta pel&PMG do Luxemburgo, onde teve de responder e
assumiu totalmente a responsabilidade dos seus atos.

Cada um deve ser responsavel por aquilo que afirma, mas posso
garantir aos Srs. Deputados que nunca dei instrugdes a ninguém para
ocultar passivos do GrupQue fique bem claro! Poderéo, agora, dizer o
gue entenderem, mas esta € a realidade dos factos. Nem eu tinha como
missao estar a acompanhar as contas do Grupo.

A Espirito Santo International é urhalding tinha umconselho de
administrgao, o Dr. Machadala Cruz devia reportar aconselho de
administrgéo daholding com o Presidente.

Além disso, gostava de referir o seguinte: o Dr. Machado da Cruz
nao era apenas o0 contabilista da ESI. O Dr. Machado da Cruz tinha
residéncia nos Estados Unidos, onde geparte imobiliaria na América, o
Dr. Machado da Cruz era membro donselho de adminisigdo da
Rioforte e estava noutros conselhos.

Portanto, em relacdo ao Dr. Machado da Cruz, que prestou bons
servigos ao Grupo Espirito Santo, ao longo de quase 20fanake facto,
uma surpresa muito grande para todos nds o que aconteceu, mas nao
deixamos de ir imediatamente ao Banco de Portugal, no dia 3 de dezembro

0 e fomos nos que pedimos a entrevista ao Sr. Goverréadopara
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explicar a situacdo, e ndo s6. Nachéimos ainda os contornos totais da
situacao, porque so6 depois da auditoria da KPMG, que aparece no final de
janeiro, referente a 30 de setembro, mas iamos apontar e alinhar ja
conceitos, ideias, caminhos para a solug&o do problema.

Portanto, a nossa idaprdia 3 de dezembro, esta bem explicitada
nessa carta, mostrando que havia solu¢des e mostrando que ja sabiamos,
nessa altura, que o ETRICC considerava que havia possibilidade e

potencial para resolver os problemas da area néo financeira do Grupo.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD):d Portanto, ndo sabia, néao
participou, nunca fez ocultacdo ou manipulacdo de contas, mas elas
existiram. N&o sabia.

Disse, no seu depoimento inicial, que sé tomou conhecimento com o
relatério da Price, em 14 de marco de 2014, chainte estes anos todos,

e falo, designadamente, desde 2008, essa manipulacao de contas existiu.

N&o sabia dela, mas assinou as contas, € responsavel por essas contas.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sr. Deputado Carlos Abreu Amorim,
o conselho de adminiscdo assinou as contas, todos os membros do
conselho supericassinaram as contas. Portanto, as contas foram assinadas
e assumidas as responsabilidades por todos.

O que Ihe posso dizer é que néo dei instrucbes para ocultacdo de

passivos ao Dr. Machado Gauz.

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 Na&o deu instrucbes, mas

conhecia?
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O Sr. Dr. Ricardo Salgado 8 Nao conhecia. S6 passamos a
conhecer a situacdo que refere desde 2008, ja depois de termos detetado
este problema, no final do més de novembro. Ne#isaa, fezse uma
analise para tras e verificae que ja havia diferencas que vinham desde
2008.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 Deixeme chamathe a
atencdo para aquilo a que chanm@muma entrevista do Dr. Machado da
Cruz ndo uma entrevista mas uepoimento feito num escritorio de
advogadosque faz parte da documentacao desta Comisséo Parlamentar de
Inquérito.

Portanto, a minha pergunta é muito simples: nega que seja um dos
responsaveis com conhecimento total e pleno do que se passava na
manipulagéo de contas da ESI, conforme esta dito e é descrito por Machado

da Cruz neste depoimento?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Esse depoimento do Machado da
Cruz junto desses advogados foi depois corrigido, julgo eu por ele, quando
houve a auditoria imposta peKPMG a Comissdo de Auditoria da ESFG,
gue entrevistou o Dr. Machado da Cruz, julgo que por duas vezes, em data
posterior a essa. No dia 7 de abril, o Dr. Machado da Cruz foi a Comissao
de Auditoria da ESFG, por imposi¢cdo da KPMG do Luxemburgo, referir

essa matéria e assumindo as responsabilidades do que fez.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 Nas gravacfesque séo
publicas,do conselho superiaito GES, e peranientrevista que Machado
da Cruz deu acerca desta matéria, o Dr. Ricardo Salgado tem duas

posicdes: uma, em que culpa alias, publicamente, como esta agora aqui
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a fazero0 Machado da Cruz por toda a manipulac&o de contasitra,em
gue protege Machado da Cryzinclusivamente pede a familia para
protegerem.

Ha, entdo, uma alteracdo de contgorento e de posicionamento em

relacdo a@wommissaireauxcomptesQuer explicar?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Exatamente, Sr. Deputado. Quero
explicar e acredito que sdo razdes sdo significativas. Alias, foi o Dr.

Machado da Cruz que pediu a demi ss«oEé

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 Dé&me licenca que o

interrompa?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Faca favor.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 Ha também indicacoes,
nessas mesmas reunidoes donselho superiprem que membros do
conselho superiadizem qe teria sido o senhor, o Dr. Ricardo Salgado, a

forcar essa mesma demisséo. E verdade?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Essa € uma contradicdo em termos: o
Dr. Machado da Cruz pediu a demissédo. E o que eu |lhe posso dizer € o
seguinte: o Dr. Machado da Cruzptou servicos relevantes ao Grupo ao
longo de 20 anos de trabalBoisso € absolutamente indiscutivel!

O outro aspeto que quero referir, e que justifica o facto de eu ter dito
ao Dr. Machado da Cruz que ele devia prolongar a sua permanéncia no
Grupo depa de ter pedido a demissédo, tem a ver com o facto de ele ter

ainda uma outra funcéo, e essa outra funcao era exercida como residente
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nos Estados Unidos, porque, uma vez gue tinhamos unidades bancarias nos
Estados Unidos, tinhamos que fazer fil;y ou seja entregar exatamente

toda a documentacdo sobre lasldings a Fed de Washington e Dr.
Machado da Cruz tinha esse procedimento, que devia ser executado o0 mais
tardar até final de junho, mas devia ser entregue, normalmente, em abril.

Portanto, o Dr. Machad da Cruz com o advogado na Flérida
preparavam a documentacdo para submeter as entidades de supervisao
norteamericanas dsoldingsluxemburguesas.

Foi por isso, porgue mais ninguém conhecia essa matéria em Lisboa
e 0s procedimentos a executar, que facgatlo ao Dr. Machado da Cruz
gue prolongasse a sua estadia connosco.

Mais tarde, chegese a conclusdo que se poderia fazer isso,
mudando o advogadd isso foi através da Sullivan & Cromwell em Nova
lorqued e esse assunto foi tratado com a comissaexderts,que foi
nomeada para a ESI para corrigir os problemas da ESI.

Mas o meu pedido ao Machado da Cruz foi exatamente para ele

poder acompanhar esse processo até ao momento adequado.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD):d Vai desculpame, mas a
contradicdo em termos parece ser agora a que resulta das suas
afirmacbes, porque se esta convencido que a ocultacdo de contas e a
manipulacdo de contas era de Machado da Cruz, entdo como € que vai
pedir uma tarefa de tal respabdidade aquele que julga que desvirtuou e

falsificou as contas?
O Sr. Dr. Ricardo Salgado 8 O Sr. Deputado € um ilustre

causidico, professor de Direito de uma universidade pela qual tenho grande

estima e consideragcdo e que tem ajudado a inovar mgte Rais, mas o
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qgue quero dizelhe, claramente, é que mais ninguém no Grupo da area nao
financeirad e isto mostra, de facto, a fragilidade da nossa organifacao
era capaz de desenvolver esse procedimento.

Portanto, pedise ao Machado da Cruz que pra@asse a sua
estadia connosco, porque o procedimento era técnica e juridicamente

complicado na América.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD):d Tem tido contatos com

Machado da Cruz? Sabe onde € que ele se encontra?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 N&o sei. O Dr. Machado da Cruz
tinha residéncia nos Estados Unidos, tinha gneen cardnos Estados
Unidos, residia na Suica e também em Portugal, mas ndo o vejo ha largos,

largos meses.

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 Para onde foi o dinheiro,
desigmdamente as imparidades que o relatério da KPMG, de junho de
2014, diz que séao da ordem dos 4253 milhfes des@uem alguma ideia

ondeesta o dinheiro que resulta destas imparidades?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Esta a referi#se as imparidades do
BES?

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):6 Sim.
O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Bom, aquilo que sei é qu® e néo

tenho aqui esse nume® ndés vinhamos, normalmente, a constituir

imparidades a medida que eram evidentes e que o Banco tinha de
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provisionar, e essas paridades foram aceleradas devido as operacdes da
8rea financeira por uma ordem do Ban
reunido de 30 de julho, na qual eu ja ndo participei, porque, recordo ao Sr.
Deputado, sai no dia 13.

O que aconteceu foi que, uma semantes, salvo erro no dia 23, 0
Banco de Portugal enviou uma carta e o Dr. Joaquim Goes, realega
nesseconselho de adminisigéo, disse que o Banco de Portugal queria que
se constituisse, no minimo, uma provisao de 2 bilides de euros.

Portanto, o pejuizo que o Banco realizou em grande parte vem dessa
provisdo que foi constituida e que foi largamedtee volto a frisdo &
contestada por administradores do Banco Espirito Santo, nomeadamente os
administradores do Crédit Agricole. Foi um exagero! irposta! Alias,
ficou registado em ata que foi imposta. Estamos todos a espera da auditoria
forense para perceber melhor o que € que aconteceu, mas a provisao nao se
traduz em saida de dinheiro.

Ja agora, gostaria de referir e voltar a abordar o temalda ta
circularizacdo das obrigacdes. Como foi referido aqui, os ganhos que um
intermediario, concretamente, fez foram reinvestidos em divida do Grupo
gue estava nas maos de clientes e que ndo estavam protegidos pela proviséo
dos 700 milhdes. Eram clientes dimites, julgo eu, na sua maioria, no
exterior, que, portanto, ndo estavam abrangidos por essa protecéao, e foi
comoobjgtvo de | hes retirar esse riscoée

Gostava que ficasse bem ciente junto dos Srs. Deputados que o
objetivo que sempre foi transmitido foi @a protecdo dos clientes o
maximo possivel. A provisdo que foi estabelecida dos 700 milhdes
aplicavase ao papel comercial de retalho distribuido em Portugal, mas os
clientes residentes no exterior ndo tinham essa protecédo e, por isso, houve

essa operacaaue foi realizada® o0s responsaveis pela area financeira
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poderdo dar mais detalh&s, mas eu tenho a certeza absoluta que foi com
esse objetivo e que ninguém se apropriou de um tostdo, nem na

administracdo, nem na familia, nem nos quadros diretivoBeputado.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): 6 Violou, em algum
momento, as imposicdes do Banco de Portugal relativamente a exposicao
do BES ao GES?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 O Banco de Portugal acompanhava
em permanéncia os grandes riscos e, portant@a violamos esse aspeto.

A todo 0 momento que era necessario reforcar capitais, como referi
h& pouco, sempre o fizemos. Fizemos 10 aumentos de capital sempre para
manter os niveis de raci@ore Tier limpostos pelo Banco de Portugal e
pela supervisdoahtro das exigéncias que eram estabelecidas e, portanto,
nao consideramos ter violado agosicdes do Banco de Portugal.

A partir de uma certa altura, o Banco de Portugal passou a considerar
a divida direta e a divida indireta. A divida indireta efativamente, as
emissdes de obrigacdes que eram colocadas no mercado, mas tivemos
sempre, pelo menos até a minha permanéncia no Banco, com 0s racios
adequados.

Ja agora, gostava de refor@are peco desculpa da minha insisténcia
0 que fizemos um aumentcedcapital de 1 bilido de euros no Banco
Espirito Santo, quando, inicialmente, o Banco de Portugal, na carta de 25
de marco, pedia, pelo menos, 750 milhdes e/ou a venda de 49% ou de 50%
da BES Vida.

Pois bem, realizamos M5 biliesde aumento de capitgdortanto
amplamente acima daquilo que o Banco de Portugal exigia, e pusemos,

nessa altura, Sr. Deputado, o nivel de capitalizacdo do Banco dentro dos
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objetivos de Basileia Ill, que permitiriam ao banco resistirstiess tests
gue seriam impostos e aosultados do AQRasset quality reviey

Agora, repare: o0 aumento de capital é fechado no dia 16 de junho; no
dia 23 de julho, o Banco de Portugal manda constituir uma provisao de 2
bilides, cuja validade ainda ndo se conhece, atendendo as circunstancias
gue ja aqui referi, mas, imediatamente a seguir a essa provisdo, nos
voltamos para baixo dos niveis de capitalizacdo necesséria e, depois, fomos

afetados pela situacao do BESA, naturalmente.

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):d Mas o problema nao é de
racios;o problema é da exposicéo essa tinha sido a minha pergunta.

Eu tenhoaqui um gréfico 1, para o qual peco a sua atencédo, que
demonstra qual era, em dezembro de 2013, a exposicdo do BES a Rioforte,
gue em marco de 2014 existiu uma descida, que ja foi referida amplamente
pelo Sr.Doutor, mas que, depois, em junho de 2014 mostra que ha uma
subida, que é verdadeiramente impressionante, o que significa que o BESA
ndo explica tudo, isto é, havia determinacfes objetivas do Banco de
Portugal em relacdo a ndo exposicdo do BES ao GES @mudoram

cumpridas.
O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Sr. Dr. Carlos Abreu Amorim, julgo
gue consegui explicar, na medida do possivel, a inexequibilidadagdo

fencing Tot al mente inexequ2vel, pel o mer

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 Mas, pelo menos, essa

determinacao violou.
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O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Sr. Dr. Carlos Abreu Amorim, eu
nN«o sei de que data ® esse grs8ficoée |

do GES. £ nesse momento que se dgé

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD) 8 N&o, ndo. A Ultima data,
representada peebarra vermelha, € de junho de 20k3lgeafico € baseado
no relatorio da KPMG.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Exatamente. Mas o relatério da

KPMG de junho j 8 ® executado na fase

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 Esta bem, mas o que

importa aqui € o aumento da exposicao.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 O aumento da exposi¢cdo pode ter
sido durante esse periodo, mas o Grupo ja estava em colapso e o Grupo
entrou em colapso por ndo haver temporenao se ter conseguido realizar
a operacao de médio prazo.

N&o houve fugas de dinheiro do Banco para quem quer que fosse!
Posso assegurdite isso e espero que, como disse ha pouco, as auditorias

exaustivamente feitas possam comprovar esse facto.

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):0 Havendo ou néo fugas, ja la
iremos, houve, pelo menos, um aumento brutal, ou colossal, até, da
exposicao.

Falou de auditorias. Pergudtee: colaborou com a auditoria

forense?
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O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 A auditoria forenseg entrou em 2 de
julho, os servicos do banco a quem se destinava a auditoria forense
certamente colaboraramorqueeram as instru¢cées normais.Banco de
Portugaltinhadireito a ver tudo.

Eu gostava de referirgeguintevejam bem, é realizado uaumend
de capital antes deste, ha @due diligencedos banc estrangeirs, que
tomaram firme caumentode capital,e erambanc@ muitoimportantesp
Banco Espirito Santestava sistematicamente sob auditpgamanentelo
Banco de Portugabue tinha aireito 8 os auditorepermanented de
fazer andlises transversais; efess test®ram recorrentes; as auditorias,
impostas pela troica, eraabsolutamentescorrentes.

Umaauditoriaf or ens e, desencadeada no di a
Se oSr. Deputadome permitir que comente esieafico2, comopode vey
€ exatamentea partir do dia 1%u 20 que comeca o descalabro das acbes
do BES.

Este grafico devia ter por baixo a indicacdo da saida de re@ursos
infelizmente ndo estd , mas entre julho e agosto devéen saido do
Banco 6 bilibes de euros. Portanto, o periodo do colapso comeca a partir do
dia 20. E é a partir dessa altura que @as#io se agrava.

Quando entra a nov@missao executivajue, naturalmente, impos
0 e julgo que, em condicbes normais, quaisquer novos administradores
levariam a isso, porque sO estariam dispostos a assinar as contas quando as
contas prévias tivessem sidmu di t adas é Foi i mpost a
importantissima por parte do Banco de Portugal.

Os auditores, naturalmente, tiveram tendéncia para se conformarem
com a situacdo e os novos administradores executivos com certeza que,
com mais provisdes, poderiam convivde uma forma mais confortavel

para o futuro. Agora, ndo vejo que possa atribuir esse aumento inusitado a
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permanéncia do Grupo no Banco. Isso resulta do colapso da fase final do

Grupo, que comecou, portanto, a partir do dia 20 de junho.

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):d Peco desculpa pelo meu
comentario lateral, mas ndo me parece que um colapso desta natureza possa
ser atribuido a um problema que aconteceu em duas ou trés semanas. O
problema ja vinha muito maide trads e, alids, era conhecido e niaiio
publicamente de forma exaustiva.

Mas, falando das ultimas semanas, ha noticias também abundantes
de que, enquanto esteve como CEO do BES, houve transferéncias de
centenas de milhdes de euros para emprelsisoresituadas nasihas
britanicas

Primera pergunta: tem conhecimento destas transferéncias? Tem
conhecimento destas empresdishor® Quem tem conhecimento destas

transferéncias e quem sao os titulares destsisore

O Sr. Dr. Ricardo Salgado & Sr. Deputadg eu ndo tenho
conhecimentale capitaisque tenham saido do Banco para terceiros. Agora,
como ha pouco referi, os reembolsos que foram feitos aos SPV que
estavam num bancmternacional foramgfetivamente as transferéncias
gue se destinaram aos reembolsos da divida do Grupo querestavdaos
desses clientes. Portanto, foi dinheiro que ndo saiu do Banco, foi para
reembolsar clientes que mantiveram essesirsé no Banco, e que, de
outra forma, ndo poderiam ser protegidos.

Ja agora, gostava de acrescentar outro aspeto: € que sdiestss
nao tivessem sido reembolsados dessa divida, o que teria acontecido é que

essa divida teria ficado nas suas m#oas dividas do Grupo que estavam
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colocadas no tal SPV de um banco internaciéna, se assim fosse, eles
teriam direito de virem aeclamar a equiparacéo da situacéao.

N&o sou um causidico, ndo sou jurista, sou economista. Como o
senhor é um causidico brilhantissimo, salmerdamentedar uma opinido
mais concreta sobre isso, mas eram também clientes de retalho e, como
clientes de rethb, poderiam ter o direito de solicitar ou de exigir o mesmo
tratamento que os clientes de retalho do Banco tiveram com a prote¢cao dos

700 milhdes de euros de proviséo.

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):d Foi responsavel por alguma
operacao bancaria de dap superior a 1 milhdo de euros desde abril de
20147

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 0 Essa é uma pergungificil de
responderEu era aesponsavetio Comité de Crédito, mas higunsanos
gue ja nao ia ao Comité de Crédito, a ndo ser ppmacdesmuito
grandesgue solicitavam a minhapiniaa

Portanto,operacdesle 1 milhdo de euros, num banco que tem uma
carteira decrédito brutal, nomeadamente na area dampresas sao
operacdesle montante elevado sitpm certezamas que ndo caem dentro
da alcada do presidente @ comissdo executivaSao as direcdes, 0s
departamentoguer de empresagjuer dos particulares, que tratam dessas

operacoes

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):d Permiteme notar aqui, nas
suas respostas, e, alias, na sua intervencdao jniompadréo: a questdo da
manipulacédo das contas da ESI é atribuida a Machado da Cruz, apesar de

ser o Dr. Ricardo Salgado o responsavel; a questdo da transferéncia de
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capitais a partir de abril de 2014, apesar de ser responsavel o superior, 0
responsavederia opresidente dconselho executivo

A minha pergunta seguinte prersie com oBES Angola: o BES
detinha 5% do BESA; a exposicdo do BES ao BESA, sob a forma de

crédito, era de 3300 milhdes de euros. Como se chegou a isto?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 O BES era unbanco que apoiava
muitissimo toda a area das exportacdes, como sabem, e certamente que 0s
senhores tiveram oportunidade de apreciar que houve um aumento
significativo das exportacbes portuguesas nos ultimos anos. Mas esse
crescimento prinpal das exportacdes portuguesas nédo se deu para 0s
paises do centro da Europa, @&y fundamentalmente, para os paises
emergentes, e essa foi a grande for¢ca do Banco Espirito Santo, no apoio as
exportacdes e as PME que abrinamercados nos paises enantgs.

Nao estou a querer rodear a sua pergunta porque esteja a esconder a
resposta em relacdo a Angola. Ja la vamos!

Angola, hoje, representa julgo que ainda represenda uma quota
de mercado nas exportacdes portuguesas superior a dos Estados Unidos da
Ameérica e, acredito, também a do Reino Unido. O grande crescimento das
exportacdes portuguesas emmitambém para Angola e para Mogcambique
0 menos para Mocambique e principalmente para Angola. O grande ator
No apoio as exportacdes portuguesas foi 0 Baspiri® Santo, e a relacao
com o BESA foi incontornavel.

Portanto, esses 3 bilibes de euros tém a ver com financiamento do
balanco do BESA, certamende mas que estava amparado, em termos de
liquidez pela garantia soberana dada pelo Sr. Presidente daliEeeplgh
Angolad , mas também com 0 apoio a empresarios portugueses atuantes

em Angola e a empresarios angolanos atuantes nesse pais.
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Também néo escondo que acreditmmado sei exatamente os detalhes
0 que uma parte desses ativos tivesse traducdo em titaladivida
publica angolana que estivessem na carteira do Banco. Mas pode crer que
nunca tivemos nenhuma duvida sobre o reembolso desses montantes,
porque o balanco do Banco de Angola estava protegido pela garantia
soberana, dada pelo Sr. Presidente da iigalde Angola.

Portanto, em termos de liquidez, esses montantes viriam a ser
reembolsados.

Mas o desenvolvimento da atividade do Banco em Angola,
nomeadamente na area das exportacdes, era muito significativo, também
para apoiar exportacdes portuguesasnwestimentos portugueses em

Angola.

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):d N&ao comentando, para ja,
até porgue néo tenho tempo, as virtudes patridticas desta exposicédo de 3300
milhdes de euros, colodbe uma questdo muito simples: manteve o
mesmo grau de @éncia na concessao de crédito do BESA, que mantinha
0 que era paradigma do BES em Portugal? Manteve o0 mesmo rigor na

concessao?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 O Sr. Deputado esta a tocar num
ponto nevralgico e, ai, ndo posso deixar de desenvolver ogengage, de
facto, se néo tivesse havido um enorme problema em Angola, por que
razado € que houve uma garantia, com a dimensao que houve, assinada pelo
Sr. Presidente da Rep¥%Wblicaé

O gue aconteceu foi o seguinte: abrimos o banco em Angola no
inicio ja deste século, preparamos as equipas, tinhamos angolanos em

Portugal que tinham dado algumas provas, nomeadamente a pessoa que foi
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convidada para sepresidente da comissao executd@ Angola, o Dr.
Alvaro Sobrinho, que foi um angolano que viveu muitos anos em Portugal,
qgue trabalhou no BES cerca de 10 anos, onde prestou servicos de uma
forma absolutamente impecavel.

Consideramos que seria muito interessante convidar para Angola um
angohno & era a primeira vez que ISso viria a acontegéercomo
presidente d comissdo executivauma vez que tinha tido uma formacéao
aprofundada no Banco Espirito Santo, e foi, naturalmente, preparado, com
todos os procedimentos e as exigéncias da boa gestddermos da
atividade bancaria e das regras prudenciais @uopliancenecessérias. E
assim foi durante os primeiros anos.

A partir de uma certa altura, Dr. Carlos Abreu Amorim, o que
aconteceu f ol O seguinte: C o npara 8§ mo s
Angola com outros portugueses que tinham também sido preparados no
Banco Espirito Santo: o responsavel pela area informatica era o Dr. llidio
Santos, que vinha do BIC; o Dr. Jodo Moita era o responsavel pelos riscos,
que ja tinha tido uma longa prepgéo no Banco Espirito Santo; havia
banqueiros na administracao, talvez com funcdes executivas, como o Dr.
Pedro Neto, que era representante do Banco de Investimento. Portanto,
diria que tinhamos a equipa, os elementos necessarios para desenvolver o
Banco,e este desenvolvese bastante bem.

A partir de uma certa altura, comegcamos a ter, em Lisboa,

informagdes estranhas.

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):d Peco desculpa, a partir de

quando?
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O Sr. Dr.Ricardo Salgado & N&o sei exatamente referir, ndo lhe
POSSO precisar exatamente a data, mas deve ter sido em meados da década,
mais ou menos por ai.

Os clientes queixavaise de que nao eram recebidos pela
administracdo do Banco, que o Dr. Alvaro Sobrinho n&o tinha tempo para
0s receber, bem como outros adninaidores.

Comecamos a assistir a uma evolucao da atividade bancéaria com um
crescimento do crédito, elevando os racios de transformacéo, e chegamos a
uma altura, infelizmente, em que o BNA estabelece uma ordenacao na qual
0s bancos angolanos tém de terltimidependéncia informatica do exterior.

E nds, que temos equipas informaticas de altissimo nivel no Banco
Espirito Santo, tivemos de cortar a relacdo informética e dar autonomia a
Angola. Temos elementos sobre isso. Essa autonomia informatica foi dada
em 2009, foi imposta atraves de uma carta do BNA para o BESA, no
sentido de que essa execucao tinha de ser feita.

Acontece que comecamos a ficar preocupados a medida que o tempo
ia avangando, depois de 2009, vendo racios de transformacao a crescer.

Comecam aair noticias, mas recebemos uma analisstidss test
em 2012, imagine, feita pelo BNA ao Banco em Angola, que revela que o
Banco, em Angola, esta com racios confortaveis de solidez.

Por outro lado, ha, salvo erdo esta ali a Dr.2 Cristina Ferreira,dé
fundo, que é capaz de se lembrar ddsama referéncia n®ublico de
gue o Banco estava com dificuldades de liquidez e o BNA escreve uma
carta, perante a noticia referida, dizendo que o BNA acompanha, de facto,
as situacbes de liquidez dos bancos Emgps e que esta tudo bem,
também, com o BESA.

Mai s tardeé
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O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD):d Sr. Dr. Ricardo Salgado,
guer convencer esta Comissao de Inquérito e os representantes do povo
portugués de que sabia da situagcdo do BES Angola pelos jornais?

Desculpe, peco que reformule essa sua explicagao.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Sr. Dr. Carlos Abreu Amorim, o
senhor é extremamente perspicaz. O que lhe estou a dar sdo exemplos de
sinais. Tinhamos administradores no Banco em Angola, mas que nao nos
informavam. E recorro a sua sapiéncia juridica para saber que ha uma regra
fundamental em Angola: quem violar o segredo bancéario, quem der
informacdes para o exterior pode ser preso. Isso € considerado crime em
Angola. Alias, ha pareceres sobre essa matéria.

Acontece que tive conhecimento de uma situagcao mais grave quando
tive oportunidade de contactar com 0s nossos socios angolanos, que vieram
a Lisboa e que me contaram um episddio complicado: que o Dr. Alvaro
Sobrinho tinha sido chamado ao Banco Nacional de largygue a reuniao
com ele tinha corrido muito mal. Os nossos sOcios angolanos sugeriam a
substituicdo do Dr. Alvaro Sobrinho, pelo menos numa primeira fase, para

sair dacomissao executiva

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):0 Quando?

O Sr. Dr.Ricardo Sdgado. 8 Estamos a falar de finais de 2011,
principios de 2012, algo por ai, julgo eu. Poderei estar errado nas datas
precisas.

Pois bem, a partir da altura em que o Dr. Alvaro Sobrinho sai, os
6rgdos de imprensa da propriedade do Dr. Alvaro Sobrinhcemjuetanto

tinha decidido adquirir os jornatsol e i, primeiro 0Sol e depois ad, e a
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guem eu chamei depois para dizer que isso era completamente fora das
regras do Grupo Espirito Santo, que nunca teve investimentos em orgéos de
medig a ndo ser em duasuacdes pontuais: quando foi o lancamento da
SIC, para apoiar o Dr. Balsemao na criagcao da SIC, porque tinha havido
um parceiro que, a ultima hora, tinha recusado participar, mas rapidamente,
ou algum tempo depois, vendemos a participacédo; e na pro&dizio

Diario de Noticias porque também era preciso dar apoio ao Coronel Luis
Silva nesse momento, mas muito pouco tempo depois essas posi¢cdes foram
vendi dasé

Posso dizethe que fizemos sempre questdo de nao termos
participacdes nos 6rgéos doediae oDr. Alvaro Sobrinho tinha violado
essas instrugoes.

A partir dessa altura, quando foi comunicado ao Dr. Alvaro Sobrinho
gue devia sair d@omissao executivacomecou o bombardeamento na
imprensa do Dr. Alvaro Sobrinho a meu respeito e, depois, da equipa,
porque, entretanto, na area internacional, o Dr. Amilcar Morais Pires, que
substituiu o Dr. Pedro Homem, que foi reformado, organizou uma equipa
para ir para a comissao executiva do BESA e é emsessao executiva
gue, ao fim de algum tempo, consegue dBce que é que se passava. De
facto, era uma situacdo pavorosa e que ultrapassava tudo e todos. Alias,
julgo que houve uma ata que foi divulgada Brpressod nao sei
exatamente em que ddia, referente a assembleia geral do BESA, no dia 3
de outubro, que@arou, e depois teve continuidaddysarro, no dia 20 de
outubro.

No dia 2 de outubro, eu tinha ido a Angola participar nas assembleias
gerais a representar o Banco Espirito Santo, e fui agradecer ao Sr.
Presidente da Republica a consideracdo que tinha tido pelo BESA e

também pela nomeacdo do Gendétaksoma, como presidte do BESA.
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O GeneralKassoma é uma individualidade absolutamente notavel em
Angola, um homem que reorganizou, reestruturou e desenvolveu o
Huambo, que depois foi Presidente do Parlamento angolano e que, salvo
erro, também foi PrimeirMinistro. Foi desticado para sesresidente d
conselho de adminisitdo do BESA, e julgo que continua a ser, ainda que
ndo tenha a certeza neste momento, porque, entretanto, aconteceu o que
aconteceu.

O Dr. Alvaro Sobrinho ainda ficou rapnselho de adminisigdo um
tempoe as nossas equipas que foram para Angola ftirasnlevantadas as
maiores resisténcias e dificuldades e foram feitas améagaBr. Amilcar
Morais Pires, huma oportunidade em que ca vier, podera explicitar isso
melho® e quando comecaram a trabalhar peaceber bem que o que
tinha acontecido, que tinha sido um verdadeiro desastre, foi isso que nos
levou a ir ao Presidente pedir apoio. E foi com a consideracdo que o
Presidente tinha pela associacdo angolana e portuguesa e, com certeza,
também, pelo Grup&spirito Santo, que foi concedida essa garantia. Ha
uma memoria justificativa, Sr. Dr. Carlos Abreu Amorim, nessa garantia
dada pelo Ministério das Financas que considera o BESA um banco

essencial para o desenvolvimento de Angola.

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):d O Banco de Portugal sabia
da situacéo do BES Angola?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Noés procuravamos informar o Banco
de Portugal sempre na medida do possivel, mas foi a primeira instituicao
gue recebeu a garantia. Fiz questdo de eu propripdota colegas meus,

entregar a garantia ao Sr. Governador, que levantou sempre as maiores
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davidas sobre ela, ao ponto de ndo a aceitar para efeitos dos racios de
capital.

Devo dizer que acho extremamente lamentavel que isso tenha
acontecido. Acho ainda pi@ que veio a acontecer depois, porque vi agora
nesta afirmacéo do Sr. Governador que aqui foi referida, no dia 18 de julho,
dizer que essa garantia cobria toda e qualquer responsabilidade em relacao
a Angola. Nunca o Banco de Portugal aceitou a garpatia efeitos dos
racios de solvéncia do Banco Espirito Santo, o que é uma curiosidade. De
facto, de repente, a situacdo parece totalmente esclarecida.

Aconteceu uma coisa que era inevitavel que acontecesse: a garantia,
com a formad os senhores poderao,fiem deduzir dai as consequéncias
0 de resolucdo, a divisdo do banem bancobom eem banco mau,
deixando as ag¢des do banco angolano no banco mau, significou considerar
a garantia dada pelo Governo de Angola como um produto téxico.

Ora, Sr. Dr. Carlos Alu Amorim, pecdhe que tenha em
consideracdo que ha trés bancos em Portugal que tém participacdes de
grupos angolanos: o BPI, o BCP e o BIC. E classificar a garantia do Sr.
Presidente da Republica de Angola, no banco mau, como sendo um produto

toxico, é,no minimo, uma enorme ofensa diplomatica.

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):d Aquilo que nos foi dito pelo
Banco de Portugal, j& nesta Comissdo Parlamentar de Inquérito, foi que a
garantia era valida, ndo punham em causa a sua validade, mas néo era
elegivé, 0 que de alguma maneira vai ao encontro daquilo que referiu em
relacdo a sua utilizacéo.

No entanto, a garantia era tdo fragil que acabou por ser revogada,
uma mera revogacao que nao pode ser atribuida, Unica e exclusivamente, a

resolucdo, até porque lina carta do Banco Nacional de Angola, datada
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de 1 de agostgortanto,dois diasantes da resolucéo, que refere a hipétese
de a garantia vir a ser revogada muito proximamente.
Eu gostava de saber o seguinte: essa garantia foi pedida por si,

pessoalmentego Presidente angolano?

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 6 Essa garantia foi pedida pelos
acionistas angolanos, pedido esse, certamente, apoiado pelos acionistas
portugueses, pelo Banco Espirito Santo e por mim proprio. E, portanto,
guando fui a Angola, no dia, visitar o Sr. Presidente da Republica, fui
exatamente agradeedae a atencao que ele tinha tido em relacédo ao Banco,
aos acionistas angolanos e portugueses. Mas 0s acionistas angolanos

tiveram um papel preponderante na obtencao dessa garantia.

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):d Estou quase no fim desta
minha primeira intervencda@ueé de 8 minutos para colocar questbes em
relacdo as suas respostas e a sua dissertacao inicial, e, portanto, vou ter de
tirar uma pequena conclusao daquilo que ouvimos até agora.

Vou reforcar aquilo que disse ha pouco: ha um padrao naquilo que o
Sr. Doutortem dito, com a sua enorme capacidade argumentativa de
responder. Tem, de facto, estabelecido aqui uma lIégica e um pano de fundo
para tudo aquilo que aconteceu no GES e no BES.

Em primeiro lugar, embora fosse o primeiro responsavel, foi sempre
o Ultimo asaber. Ignorava a maioria dos enredos: ignorava a manipulacéo
de contas, que atribuia a Machado da Cruz; ignorava as transferéncias de
capitais, que seriam responsabilidadecdnselho executioaté porque o
Sr. Doutor j& ndo ia la ha bastante tempo; ligwa, até muito
recentemente, aquilo que se passava no BES Angola, porque isso era

responsabilidade do Dr. Alvaro Sobrinho e também do Banco Nacional de
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Angola, e a restante responsabilidade caberia ao Governador do Banco de
Portuga) caberiaassim a sugrvisao portuguesa.

Portanto, este pano de fundo de, passe a expressao, rejeitar qualquer
tipo de responsabilidade, embora seja o primeiro responsavel, -psece
ser a nota firme de tudo aquilo que nos acaba de dizer.

Termino com uma ultima pergunta. Réfierreiteradamente, na sua
intervencao inicial e nas suas respostas, que nunca obteve qualquer
beneficio daquilo que se passou ho BES/GES e que a sua gestao teria sido
sempre rigorosa e, portanto, ndo dada a favorecimentos pessoais. No
entanto, ndo me pare que isso seja inteiramente verdade: falo no
beneficio que lhe foi atribuido pelo construtor José Guilherme, que
primeiro teria sido de 8,5 milhGes de euros g dapois, mais tarde, vem a
saberse que foi de 14 milhdes de eurBsrguntelhe se nao obktve algum

proveito, nomeadamente neste ultimo exemplo que referiu.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 O Sr. Dr. Carlos Abreu Amorim é

um il ustre jurista, e compreender 8 i s

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):d O senhor ja disse isso tantas

Vezes.

O Sr. Dr.Ricardo Salgadod Mas € por consideracao e pela forma
brilhante como faz as suas apresentacfes. Nao estou aqui para o elogiar, €
exatamente para confirmar essa extraordinaria capacidade de sintese. Mas
julgo que estad muito apressada e que nao é real.

Eu vou comecar pelo fim. Em relacdo ao Sr. José Guilherme, o
assunto ja foi largamente divulgado. E um assunto do foro pessoal, que esta

engquadrado, nesta altura, em segredo de justica pelo Ministério Publico,
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portanto, sobre o qu&rl.é BRAVY«eos isdeeintoe Qmne
Portanto, € um assunto que ndo posso comentar mais em detalhe nesta
altura.

Em relacdo aos outros assuntos, o senhor elegeo principal
responsavel do Grupo Espirito Santo. Quero voltar a afirmar a este forum,
as Sr® Deputadase aos Srs. Deputados, que o Grupo Espirito Santo era
Composto por cinco grupos paritarids cinco grupos paritariod e que
ninguém tinha supremacia de voto nas tais reuniées do conselho superior
gue foram por ai muito divulgadas, embora fosse um orgaestatutario,
um orgao familiar e privado.

O que posso dizdhe € que eu nao era o responsavel do Grupo
Espirito Santo como um todo, eu era apedasapenas e muito
importantement® responsavel pela area financeira, como presidente do
conselho de adminisicdo do Espirito Santo Financial Group e presidente
executivo do BES. Eu vivia dentro do BBS eu era, porventura, um dos
primeiros a chegar e sempre dos ultimos adsadr passei 70% ddms-de-
semanaa trabalhar em casa. Considene um verdadeiro trathador e,
portanto, ndo posso aceitar que, tendo dedicado a minha vida ao banco, e
exclusivamente ao banco, seja responsavel por tudo o que se passou fora da
area financeira.

A ESI tinha um presidente do conselho de administracdo, a Rioforte
tinha outro pesidente do conselho de administracdo. Nas reunides do
Grupo eu procurava manifestar a minha posicéo. Ja fiz referéncia a isso e
peco aos Srs. Deputados compreensao para essa mateéria: a Unica coisa que
afirmei desde que sai do banco, depois de ter passadmuito mau
bocadod e muitos outros a segudr, é que iria defender a dignidade e a
honra da minha familia. Portanto, ndo contem comigo para atacar ninguém

da minha familia. Procurarei fazer isso até ao fim.
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Segundo, responsavel pela area do créditossenhor, mas havia um
departamento de riscos e havia uma enorme delegacdo de poderes na
concessado de crédito, nomeadamente na area do retalho. O Sr. Deputado
Carlos Abreu Amorim fala de uma operacdo de 1 milhao de euros. Muitas
operacOes de 1 milh&o deresiaconteceram também no retalho.

A delegacdo de poderes era em direcdo regiahatinhamos 35
direcbes regionais, que visitavamos todos os 15 dias, e 25 centros de
empresas, que visitAvamos todos os 15 dias. Eu ndo podia decidiria
um disparate urpresidente da comissdo executiva decidir sobre operacoes
de 1 milh&o de euros.

A delegacdo de poderes era feita em pessoas muito experientes,
havia grandes banqueiros, infelizmente ja substituidos, no Banco Espirito
Santo, que tinham o0s seus poderes petaexperiéncia e capacidade de
conceder crédito, quer no Norte do Pais, o Dr. Jorge Martins, quer na
regido Centro e Sul, o Dr. Antonio Souto, homeadamente da area das
empresas. Havia, portanto, uma delegacdo de poderes, era, alias, a Unica
forma de se pagt gerir um banco com quase 7000 colaboradores, na altura,

e com 20% de quota de mercado.

Depois, se eu ignorava certas coisas? Certamente que ignorava,
porque Banco eu procurava saber tudo. De facto, em relacdo a Angola,
houve um erro de julgamento na icatdo da pessoa que foi para
presidente da comissdo executiva do BESA. Enfim, € um banco angolano e
as pessoas em Angola devem tratar desses assuntos também.

Eu assisti as duas assembleias gerais. Alias, a uma sO0 assembleia
geral, que teve duas fases, que os acionistas angolanos levaram o Dr.
Alvaro Sobrinho a dizer que iria resolver os problemas que tinham nascido
no BESA. Até agora, que eu saiba, sendo que nao tive mais informacdes a

partir do dia 13, nada foi resolvido.

63



Eu sempre fui um profissionatonsciente, procurei dar o meu
melhor, saber tudo 0 que se passava e executar as decisdes. Devo ter errado
algumas vezes certamente, e também ja o referi na minha apresentacdo
inicial, mas posso garandine que ndo houve desvios de capitais para fora
do banco, nem para administradores nem para diretores do banco, através
das operacoes. Aqueles cenarios que foram apresentados, até na televisao,
sao totalmente falsos e s6 espero que os tribunais venham a confirmar essa

situacédo, se nao for confirmada antelap auditorias forenses.

O Sr.Presidente 8 Fica, entéo, registada a invocacédo do segredo
de justica relativamente a matéria que indicou, como, alias, € normal
guanto a todas as invocacoes de segredo que acontecem nesta Comissao.

Tem, agora, a palavraSy. Deputado Pedro Nuno Santos.

O Sr.Pedro Nuno SantogPS):d Sr. Presidente, Sr. Dr. Ricardo
Salgado, queria comecar por um dos temas ja aqui abordados pelo Sr.
Deputado Carlos Abreu Amorim, que tem a ver com a ocultacdo de divida
da ESI.

Ja disse quedo e responsavel, ndo tinha conhecimento e nédo deu
autorizacbes a ninguém para a ocultacdo do passivo; e disse,
inclusivamente, que foi uma surpresa. Mas também ficAmos aqui a@saber
alias, ja o sabiamos antes e foi confirm@doque pediu a Machado da
Cruz para continuar e que ele saiu apenas em abril. Portanto, a questao que
se coloca é esta: como € que alguém que comete um crime de tal gravidade
se mantém? Ou como é que o Dr. Ricardo Salgado pede a Machado da

Cruz, depois do que ele fez, para contiratarabril?
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O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Sr. Deputado Pedro Nuno Santos, o
gue se passou concretamente em relacdo a Machado da Cruz foi o seguinte:
Machado da Cruz, durante 20 anos, prestou servicos relevantes ao Grupo.

A KPMG tinha feito uma auditoria eonstatado que n&o havia
desvios de capitais ou de recursos da ESI para onde quer que fosse.
Portanto, era pura e simplesmente uma operacdo contabilistica que
representava, quanto a mim, uma negligéncia grave. Logo que nos
apercebemos dessa situacao, csethro superior foi ao Banco de Portugal
manifestar a situacdo, mas também, ao mesmo tempo, apresentar solugdes.

O Dr. Machado da Cruz era o Unico que, naquela altura, tinha a
capacidade para, no fundo, apresentar os elementos requeridos pelas
autoridades @ supervisdo notamericanas, uma vez que tinha feito isso ao
longo dos anos. Desta forma, foi solicitado ao Dr. Machado da Cruz que
prolongasse a sua estadia connosco com essa finalidade.

Mais tarde, como tomamos imediatamente medidas, inclusivamente
com a criagcdo de umaask forcee de uma comissédo dexperts para
abordar os problemas da ESI, foi decidido substituir o advogado de Miami
que trabalhava ness®ssiercom o Dr. Machado da Cruz pela Sullivan &
Cromwell. E foi a Sullivan &Cromwell que, com as novas equipas de
experts acabou por tratar do assunto. Mas, no entretanto, foi requerido ao
Dr. Machado da Cruz que pudesse prolongar a sua estadia apenas para ir

avancado com agossiersnesse sentido.

O Sr. Pedro Nuno Santos(PS): 8 Machado da Cruz diz que
Ricardo Salgado sabia; o Dr. Ricardo Salgado diz que n&o sabia.

A sociedade de advogados luxemburguesa aqui ja referida diz que a
ocultacdo de dividd e ndo me parece que seja apenas no LuxemiBurgo

€ um ato criminoso, € uma of&a criminal; e também diz que, num prazo
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de 24 horas ou de 48 horas, quem tem conhecimento desses atos tem de 0s
comunicar as autoridades.

Portanto, ha uma obrigacdo de participacdo da préatica de crimes.
Participou esses crimes? E que também a sociedeel@burguesa diz que
s6 numa situacdo ndo ha a obrigatoriedade de participar o conhecimento
desses crimes: quando os diretores ou outros que participaram, que
conhecem ou que estavam obrigados a revelar esses factos ndo o fagam
para ndo se incriminarem a@oprios. Assim, a pergunta que quero fazer
lhe € esta: participou as autoridades quando tomou conhecimento de que

tinham sido realizadas praticas potencialmente criminosas?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Sr. Deputado Pedro Nuno Santos, o
gue lhe posso der € que participamos efetivamente as autoridades. Nao o
fizemos, provavelmente, com a celeridade que era exigida, mas no dia 21
de marco fomos as autoridades de supervisao luxemburguesas.

A nossa primeirissima prioridade, no entanto, era participBaaco
de Portugal, e foi isso que fizemos, embora no decurso do exercicio do
ETRICC o Banco de Portugal ja tivesse verificado também que havia um
aumento inusitado da divida do Grupo. Mas nos fomos la no dia 3 de
dezembro, havendo uma carta que documeema &ssa apresentacéo da
situacéao.

Depois disso tivemos, naturalmente, que constituir a provisdo, pelo
gue houve representantes do Grupo que foram ao Luxemburgo tratar desse
assunto. Simultaneamente, fomos a CMVM manifestar o problema,
manifestar a provisague tinha sido constituida.

Portanto, demorege mais algum tempo, mas efetivamente fomos
recebidosé J8 agor a, Sr . Deputado

saber, posso dizéine que a supervisdo do Luxemburgo € integrada, quer

66

Pe



dizer, a area da sup&#o bancaria esta junta com a area de mercado de
capitais, e, portanto, quem nos recebeu foram efetivamente todos os
supervisores a quem manifestamos isso. E manifestdmos também que,
infelizmente, o Dr. Machado da Cruz nos informava sistematicamente que
ndo era preciso haver consolidagcdoes. Eles ficaram perfeitamente
estarrecidos, por que parece gue hav
Machado da Cruz defendia que, uma vez que nao eram sociedades cotadas,
eram sociedades s6 com um numero muito significativocdmiatas a
requerem as consolidactes a que as mesmas eram feitas. Mas foi isso que
reportamos as autoridades luxemburguesas, que ficaram muito
surpreendidas com o facto.

Quero dizeflhe também que ja antes do fim do ano reorganizamos a
estrutura do Grup@® alias, existe um documento sobre iSSO que pPosSso
facultar a Comissad e asholdingsdo Luxemburgo, que eram totalmente
dispersas, passaram a ficar debaixo de uma estrutura que permitiria com
facilidade a respetiva consolidacdo. Se os Srs. Deputadosrequise
poderemos facultar esses elementos.

O Grupo tinha centenas e centenas de sociedades espalhadas por
guatro continentes. Enfim, é uhossiermuito complicado, mas poderemos
facultar os elementos para mostrar a simplificacdo que foi feita para

facilitar exatamente a consolidacéo integral de todo o Grupo.

O Sr. Pedro Nuno Santos(PS): 8 Tomou conhecimento em
dezembro, sO participou em marco, em janeiro ainda dizia a sua familia que
era preciso proteg®. E natural que seja muito dificil acreditar que néo
soubesse, mas, quanto a isso, obviamente, continuaremos este trabalho aqui
e noutros foruns para apurar esse facto. Até porque, em matéria de

consolidacdo de contas, Machado da Cruz também disse a sociedade de
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advogados que essa questao se colocava tmdasos, mas que a deciséo
foi a de ndo a fazer para ndo se ter de nomear um revisor de contas.

Queria avancar para outro dos temas mais relevantes em todo este
process@ doulhe ja a palavr® e que é o BESA, porque a verdade é
gue o BESA acabou por sesformar numa transferéncia de quase 3000
milhdes de euros dos contribuintes portugueses para outrem, sejam eles
cidadaos angolanos, cidadaos portugueses, nés ainda ndo sabemos para
quem. E esta é, de facto, uma questao importante.

O Dr. Ricardo Salgadf aqui disse, varias vezes, que a informacéo
nao |he chegava, que os sistemas informaticos ndo tinham interconexao,
mas ha uma que € da sua responsabilidade, a do crédito que foi concedido
pelo BES ao BESA, e n06s ndo estamos a falar de poucos milh6es nem
estamos a falar, sequer, de muitos milhées, estamos a falar de 3300 milhdes
de euros, mais de metade do capital do BES. E, portanto, ha aqui uma
responsabilidade que é do BES, que é sua, que ndo é s6 do Alvaro
Sobrinho, mas é de quem também decidiu comaede2dito.

Portanto, era importante que nos explicasse como é que foi possivel

o BES atingir um nivel de exposicdo ao BESA desta magnitude.

O Sr. Dr.Ricardo Salgada 8 Se o Sr. Deputado me permitir ainda
voltar atrds, ao assunto da opinido dessa fid®aadvogados sobre a
qguestdo do Dr. Machado da Cruz, gostava de lhe reafirmar que o Dr.
Machado da Cruz, depois de ter dado essa entrevista, foi convocado para
responder a Comissédo de Auditoria da SFG em 7 de abril e vejo que as
noticias que sairam na ingmsa de hoje ndo fazem nenhuma referéncia a
essa submissdo do Dr. Machado da Cruz a esta comissao de auditoria.

Portanto, gostaria que ndo fosse esquecido aquilo que ele disse, em que
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assume inteiramente a responsabilidade, depois dessa conversa que teve
com 0s advogados luxemburgueses.

Em relacdo ao BESA, julgo que, pelo menos em parte, ja respondi.

O Banco Espirito Santo de Angola foi uma alavanca importante para
apoiar as exportacdes portuguesas para Angola. O Banco Espirito Santo,
em Portugal fazia, com sabe, muito financiamento a exportadores
nacionais, mas também a empresarios portugueses que estavam localizados
nos paises emergentes, neste caso concreto em Angola.

Mas uma parte desse financiamento tinha a ver com o financiamento
do balanco de Angola, dentro desse financiamento do balanco, acredito
gue estivesse também contragarantido ou que estivesse a financiar a divida
publica angolana e, eventualmente também, desenvolvimentos imobiliarios.

Como sabem, a economia de Angola é uma economia quea&@mec
ser muito diversificada, fruto do desenvolvimento que o Sr. Presidente da
Republica de Angola tem imprimido, mas era fundamentalmente baseada
na exploracdo de petrdleo, na exploracdo de recursos minerais, como
sabem, dos diamantes e outros, mas tanmtmeimobiliario.

Esse crédito a Angola, que nés acompanhavamos, era acompanhado
periodicamente pela area internacional do Banco, que foi seguida, durante
muitos anos, pelo Dr. Pedro Homem e depois pelo Dr. Amilcar Morais
Pires, que podera dar mais detalkebre essa matéria. NO0s ndo tinhamos
duvida nenhuma sobre esse crédito, porque havendo necessidade de
liquidez desse crédito, desde que a garantia de Angola funcionasse, o
Banco era reembolsado.

O problema do crédito aparece e emerge agora com uma gevidad
muito grande porque a garantia de Angola caiu, mas eu deixo esse facto e
0s juizos de valor aos Srs. Deputados, para apreciarem a razao pela qual a

garantia de Angola caiu, e n&o acredito que tenha sido por outra razdo que
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ndo a da divisdo do Banco EsoirSanto no banco bom e no banco mau, e
a garantia foi classificada por via das agbes do BESA no banco mau,

portanto, um produto toxico.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): 8 Sr. Dr. Ricardo Salgadoo
Partido Socialista acha que a garantia acabou por causaalacdo, mas
essa nado € a questdo que interessa aqui, no que diz respeito a sua
inquiricdo, porque, na realidade, a garantia € de 31 de dezembro de 2013.
Portanto, o problema com o crédito do BESA nao se coloca apenas nessa
altura, € muito anterior. A, aproveitava para lhe perguntar quando € que

Alvaro Sobrinho foi, efetivamente, substituido e porqué.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Foi no final de 2012, como ja aqui
referi. Foram os acionistas angolanos, em conjunto com 0s acionistas

portugueses, qugecidiram que o Dr. Alvaro Sobrinho dsia sair.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): 8 O Sr. Doutor disse que esse
crédito foi, provavelmente, para a compra de divida publica angolana e de
imobiliario. Mas a esta altura do campeonato, ja se sabe um pouco mais

sobre para onde foi o dinheiro, ndo sabe?

O Sr. Dr.Ricardo Salgada & Dr. Pedro Nuno Santos, o Banco, em
Angola, foi objeto de auditorias da KPMG Angola e do BNA. Mesmo os
resultados das auditorias em Angola ndo séo possiveis de serem conhecidos
no exteior, porque ha, de facto, um sistema em Angola, em termos de
sigilo bancario, durissimo.

N&o tenho a certeza, mas parate que ja houve a oportunidade de

estar aqui o Dr. Sikander Sattar para se pronunciar sobre essa matéria.

70



Portanto, ndo sou eu que lpesso estar a dar mais elementos do que ele
poderia, eventualmente, dar. Mas, de facto, é considerado crime apresentar
os elementos dos bancos angolanos no exterior.

Posso também dizéne que o préprio Banco de Portugal, tanto
guanto seid e nao Ihe posso dizer que isso esteja garaidtidenviou
inspecdes a Angola que se debateram com a mesma dificuldade em ter
acesso aos elementos considerados confidenciais emartg@oncessdes

de cr®dito ou de contas de clientes

O Sr.PedroNuno Santos(PS):0 Eu acho que sabe, e vou ajtida

Rui Guerra ja esta desde 2013 a frente do BESA e houve uma
reunido, em finais de 2013, na qual julgo que o BES estevesegpaeo,
nao sei se pelo Dr. Ricardo Salgado. Hlweis6 o0 nome de cinco empresas
que receberam 1624 milhdes de euros: SocidE€Saciedade de
Desenvolvimento de AngalaGovest EmpreendimentoSaimo, Vaningo e
Cross Fund, empresas que, segundo oQRugrra, desconhecidas ou sem
aparente capacidade financeira para poderem beneficiar destes montantes.

Foi possivel apurar que parte deste dinheiro néo foi utilizado para
gualquer atividade produtiva. Estas cinco sociedades, a que se referiu Rui
Guerra, beeaficiaram de um financiamento de quase 840 milhdes de euros,
para comprar as Torres Sky. Segundo apurou a investigacao interna do
BESA, apenas 360 milhdes foram usados para esse fim. Portanto, ha um
desvio de 420 milhdes no que diz respeito ao créditoeclaha para as
Torres Sky. Ja sabemos um pouco mais e € altura de comecarmos a falar

também um pouco mais sobre este assunto.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Sr. Deputado Pedro Nuno Santos,

nés ndo podemos discutir esses aspetos por causa do sigilo bancario
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angolano, mas faco referéncia a um artigo que sakxpoessoo qual traz
uma grande parte da ata, na qual, se bem me recordo, o Dr. Rui Guerra diz
que a responsabilidade desses créditos cabe ao Dr. Alvaro Sobrinho e & sua
equipa. E a Unica coisa que hesso dizer.

Também sei que o Dr. Alvaro Sobrinho, a partir de uma certa altura,

nomeou a cunhada como responsavel da concesséao do crédito ao BESA.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): 8 Dr. Ricardo Salgado, Alvaro
Sobrinho é substituido em 2012. Esta la deiz? 2Em 2008, o banco
angolano ja reportava a existéncia de divida no montante de 2263 milhdes.
Isto é, quando Alvaro Sobrinho é substituido, o BES ja tinha a exposi¢&o ao
BESA que todos nos conhecemos.

Mas eu queria avangar para que nos ajudasse a pesecben, de
facto, possivel ou ndo fazering-fencingdo BES face a um Grupo que era
também seu? Qual era a situacao financeira e patrimonial do GES no final
do ano de 2013? Alias, € conhecido o que o Dr. Ricardo Salgado disse
guando soube dos 6000 niilks de euros de passivo da ESI: «ia morrendo»
d expressao sua numa das reunidesalselho superioQual era mesmo

a situacao patrimonial e financeira do Grupo néo financeiro do GES?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Sr. Deputado Pedro Nuno Santos, o
gue acatece é que, de facto, a KPMG apurou essa situacédo patrimonial
negativa, num balanco estatico de mais2dalides de euros, mad e
volto a falar sobre o mesmo te@dao ETRICC (a cujos elementos néo sei
se 0s senhores tiveram, porventura, a oportunidasleted acesso)
considerava que, mesmo assim, o Grupo era sustentavel e viavel desde que
0 programa proposto fosse executado. N&o foi possivel executar o

programa pelas razdes que ja invoquei, Sr. Deputado.
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O Sr.PedroNuno Santos(PS):0 Fazer aing-fencng?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Exatamente. Qing-fencingfoi um

constrangi mento terr2vel, queé

O Sr.Pedro Nuno Santos(PS):0 Peco desculpa, porque penso que

nao ficou gravado, masrimg-fencingprejudicou a recuperacéo?

O Sr. Dr.Ricardo Salgada 6 Impediul!

O Sr.PedroNuno Santos(PS):0 | mpedi u a recuper a- «

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 0 Devia ter havido a possibilidade de
discutir um programa de médio prazo, e na carta de 10 de dezembro
propusemos 0 programa ao Banco de Portugal, onde diziamos que
pretendiamos reembolsar o papel comercial de retalho ao nivel de 1,5
bilibes, até ao fial do ano de 2014, valor a que praticamente chegamos em
junho/julho, a 1,3 a 1,4 bilides que era o0 que precisavamos, até 2018, para
reduzir 3,5 bilides de passivo. Para isso, o programa considerava, ainda, um
aumento de capital da Rioforte de 1 bilidoefado umiPO (oferta inicial
de distribuicdo) da Rioforte, a colocacao da Espirito Santo Saude, que foi,
alias, alargada nesse mesmo programa, em que estava prevista a colocagao
de 50% a 66,7%, salvo erro, para o mercado e que foi um sucesso, como
sabem, thcomo a venda dos hotéis, a venda da Tranquilidade. Hhavia
posicoes que precisavam de ser vendidas com tempo.

E, nessa carta de 3 de dezembro, a Unica coisa que pedimos ao Banco

de Portugal foi tempo. Ora, tempo foi aquilo que ndo nos foi dado. E, mais
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do que isso: houve uma pressédo brutal para vendermos os ativos com
conhecimento nosmedig conhecimento do mercado, e quem vende com
pressa, Sr. Deputado, vende mal. E foi 0 que aconteceu com 0s ativos que
foram vendidos.

Estou a recordame que, no caso daanquilidade, as acoes estavam
em plena queda. A volta de vinte, vinte e pouco de junho, ja as acdes do
BES estavam em plena queda e estavdata room quer dizer, os
elementos da Tranquilidade abertos para a apreciacdo de varios
interessados no Bance thvestimento, para apreciarem a compra. A Unica
coisa que eles fizeram foi esperar que o descalabro do Grupo acelerasse e,
portant o, n-s nNn«o tivemos tempoé Mes
conseguiu fugir a presséo dos supervisores foi a Espirito Saintie  que

foi um sucesso no mercado, como sabe. E isso que lhe posso dizer.

O Sr.Pedro Nuno Santos(PS):d Se néao fosse o financiamento,
direto e indireto, conseguido através do BES, as suas empresas, que

dependiam desse financiamento, n&o teriam conseguido sobreviver.

O Sr. Dr. Ricardo Salgadoa 6 O Banco podia manter um
relacionamento com as empreghasnao estava excluidd , desde que
tivesse dentro dos limites dos grandes riscos. E nos vivemos assim durante
20 anos.Estamosca desde 1992 e nunca houve problema nenhum. O
problema surgiu devido a crise, que paralisou varias etapas importantes.
Recordoque estavamos em plena reorganizacdo do Grupo, a Rioforte foi
constituida em 2009, para passar a integrar toda a area nao financeira e o
objetivo era depois aumentar o capital da Rioforte e ser exatamente a
Rioforte que deveria contrair a divida, simoamente com aumento de

capital. O projeto era 1,5 bilido de euros até ao final de 2014 e 3,5 bilides
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de euros até ao final de 2018. Portanto, pura e simplesmente, ndo tivemos
tempo e ha muitas empresas do Grupo que ainda estdo ai para serem
vendidas, agar, infelizmente, pelos administradores das faléncias no

Luxemburgo.

O Sr.Pedro Nuno SantogPS):0 Dos 6000 milhdes de passivo da
ESI, presumo que quase 4000, entre financiamento direto e indireto, eram
do BES.

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 6 O BES tinha wma exposicao
consideravel, dentro do limite dos grandes riscos, dos quais tinha cerca de
1,9 no iniciod estamos a falar de dezemlita em papel comercial e,
depois, tinha financiamentos diretos que estdo assinalados em torno de

mais de 2 bilides de euros.

O Sr.Pedro Nuno SantogPS):0 Em que mometo € que comecou

a ser dificilao ramo nao financeiro financiae fora do universo BES?

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 6 Sr. Deputado, volto a referia
exposicao que fiz tem toda ela um encadeamento 16gico. Nao se edgueca
que o que aconteceu foi que a crise dos Estafiodos passou para
Portugal, o massacre dweatings cortou o0 acesso, pneiro da divida
publica, da divida privada, da divida bancéaria ao exteride@gis,com as
medidas que foram impostas pela troica, quedsr@mormes sacrificios aos
portugueses, foi sendo restabelecido, progressivamente, o acesso ao
mercado internaciohaMas volto aredembrar que o Banco Espirito Santo
foi o primeiro que rompeu esse acesso ao mercado internacional, mesmo

antes do Estado. Foi o0 primeiro que conseguiu emitir no exterior.
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Portanto, o endividamento passou a sewvamente possivel, mas
nao com a velocidade que era impgstao Banco de Portugal estava a
solicitarnos que obtivéssemos um financiamento de 700 milhdes de euros
para a area nao financeira, até ao fim do més de dezembro, o que era
completamente impossivel, ainda por cima com dalNde permeio.
Portanto, necessitavamos de mais tempo, mas tinhamos instituicoes

financeiras que estavam dispostas a financiar o Grupo.

O Sr.Pedro Nuno SantogPS):0 Peco desculpa, mas este ponto é
relevante para nos e, por isso, vou insistir amda um pouco nele.

A eliminacdo da exposicdo do BES ao G&8enada pelo Banco de
Portugalera, na pratica, uma sentenca de morte as suas empresas do ramo

nao financeir@

O Sr.Dr. Ricardo Salgado 8 Sr. Deputado, ®diria que nds fomos
cumprindodentro das nossas possibilidades.

A sentenca de morte veio quando néo foi possivel fazer o aumento de
capital da Riofortee isso ndo foi possivel quando o Grupo entrou em
colapsg porque, como revelei ha pouco, estava decidido por um grande
investidor irstitucional investir, pelo menos, 700 milhées de euros no
aumento de capital da Rioforetinhamos outros investidores que estavam
dispostos a meter capital na Rioforte.

Portanto, o colapso aconteceu a partir dai. A sentenca de morte é
uma sentenca que'aui ao longo do tempo, como foi aqui apresentado no
documento que tive a oportunidade de ler, com a vossa bondade, em que o

Banco de Portwugal é

76



O Sr.Pedro Nuno SantogPS):6 Sr. Doutor, peco desculgmor o
interromper, mas eu falei de eliminagao porftpi@quilo que foi decretado
no dia 3 de dezembrd expressdao usada pelo Banco de Portagal
«eliminacao da exposicdo», coisa que nao veio, obviamente, a acontecer.
Ainda ruma cartado Banco de Portugale 9 de junho é dito que a
exposicao continuou @aumentar ao longo do Bandd.que estou a dizer é
gue se a eliminacao pedida pelo Banco de Portugal tivesse sido, de facto,
cumprida, provavelmente as suas empresas teriam entrado mais cedo em

faléncia.

O Sr.Dr. Ricardo Salgado 8 Sim, claro, com certez

Mas, Sr. Deputadonds ndo incumprimos com o Banco de Portugal

O Sr.Pedro Nuno SantogPS):0 Sim, sinme

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 8 NoOs estavamos a defender a

credibilidade e a confian-a do Bancoé

O Sr.Pedro Nuno SantogPS):0 E do Grupo.

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 6 é e d o . Reocufyamos
defender, fundamentalmente, os clientes. Foi seng®®& a nossa
preocupacao.

Mas, de facto, com sete meses para resolver um problema desta
magnitude, era completamente impossivel.

O prazo nao nos foifixado, o que foi fixado foram os
constrangimentos que nos impediram de executar o plano que estava

previsto.
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Eu gostaria ainda de dizer, Sr. Deputado, e peco desculpa pela
insisténcia, que, por trés vezes, o Banco de Portugal foi avisado, por
escrito, daisco sistémica a ultima carta, pegeosque a leiam, € de 31 de
marcq e, nessa carta, estdo la previstas todas as circunstancias que
poderiam acontecer, pela impossibilidade de concretizar o plano.
Inclusivamente, esta la dito que € possivel que antjardo BESA caia se

o Grupo Espirito Santo sair do Banco.

O Sr.Pedro Nuno Santos(PS):d Ao longo da troca de cartas,
percebese que o Dr. Ricardo Salgado e o BES vao resistindo, no tempo e
no modo, as medidas que vao sendo implementadas, pedidaspetod®
Portugal. E percebse isso também, a medida que vamos ouvindo sobre a
importancia de salvar as empresas, que ficariam em risco se fosse cumprido
na medida e no tempo que estava a ser exigido pelo Banco de Portugal.

N&o era portanto,razoavel pediao dono de um grupo empresarial
gue fizesse uming-fencingao seu bancajng-fencingesse que pusesse
em causa, de facto, o grupo empresarial, nomeadamente o ramo néo
financeiro. Esta sim, seria umamedida que, provavelment®ao era
exequivel: pedithe, a si, que liderasse uma estratégia que iria matar as

suas empresas.

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 0 Julgo que estamos a chegar a um
ponto em que os Srs. Deputados estao a entender, efetivamente, o que
aconteceu.

Ha pouco, fiz uma referéncéa e pecodesculpa por estar a alongar
me um pouco demaisa resposta sua questdd a uma personalidade
neste Pais, que foi extraordinaria, o PEshani Lopes, pela sua probidade

e pela sua ciéncia. Foi ele quem resolveu o problema financeiro na altura
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do BlocoCentrald eu nédo estava em Portugal, mas foi ele quem resolveu
o problema financeiro do nosso Pais. Eu tinha o privilégio de ser amigo
dele, ele tinha sido meu assistente na faculdade.

O Prof.Ernani Lopes considerava o Grupo Espirito Santogumpo
estrutirante e um centro de racionalidade. Isso significa o qué? Significa
gue eramos 0 Unico grupo portugud@se, além do sor bancario, com as
multiplas valéncias de que dispunha, podia contribuir para o
desenvolvimento econdémico do nosso Pais e dos pa@es onde
féssemos 0 que o Grupo tinhaComo sabem, Grupo tinhagrande
experiéncia na area agricola, da agricultura tropical ou mesmo na
agricultura mediterranea. O Grupo tinha, de facto, investimentos
importantes na América Latina em varias areas eepas muito
importantes e significativas, como aquelas gqgeitive a possibilidade de
referir. O Grupo tinha um fator multiplicador extraordinario em termos de
emprego.

Eu disse ha pouco que o Grupo investiu 8 bilides de euros em
Portugal desde que veid o0s numeros ndo estdo ainda totalmente
fechados masforam capitais que vieram do exterior, Nn0ssos e dos Nn0ssos
parceiros que investiram connoscomo,por exemploo Crédit Agricole.

Vou darlhe um exemplo deste conceito estruturante do Erani
Lopes. Quando o Banco foi privatizado, nos tinhamos uma area de
seguranca no Banco bastante significativatethalizamos a area da
seguranca do Banco. Propo®s a Caixa Geral de Depdsitos uma parceria
e formouse aESEGUR Salvo erro, quem era presidente da Caixa Geral de
Depositos, na altura, era exatamente o Prof. Anténio de Sousa, Presidente
da APB (Associacdo Portuguesa de Bancos) quando se da a ealatrada

troica. A ESEGUR hoje, emprega milhares de trabalhadores en#& u
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empresa que é a maior empresa de seguranca no Pais, em termos de
transportes de valores e menos importante na seguranca estatica.

Vou darlhe outro exemplode um pequeno hospital que existia na
Companhia de Seguros Tranquilidade, no udltimo piso ediicio da
Avenida da Liberdadé era o metro quadrado mais caro de Lisboa que
estava a servir para hospital, nasceu a Espirito Santo Saude, que tem
hoje 18 hospitaise vi, com grande satisfacdo minha, que a Eng.2 Isabel
Vaz, uma gestora absolutamente metaconseguiu autorizacdo da Camara
para alargar o Hospital da Luz, que é uma das melhores unidades da
Europa em termos hospitalares.

Vou darlhe um outro exemploa MultipessoalTinhamos recursos a
mais no departamento de recursos humanos. Convidagwssalos mais
importantes responsaveis dessa area para se externalizarem e criarem uma
empresa demanpower A Multipessoal tem hoje mais de 7000
colaboradores.

Portanto, chamo a isto um grupo estruturante. Fora isto, ajudamos
nao se pode dizer que ajud@n@orque também estavamos a defender,
naturalmente, o negocio do BES, mas promovemos e apoiamos a
internacionalizacdo das PMpBequenas e meédias empresas)

Sr. Deputado, vim a saber, infelizmente, que hoje ha muito poucos
bancos portugueses que tenham oea¢do de cartas de créedito
internacionais, essenciais para as nossas exportacdes. E duvido que o Novo
Banco as tenha. Ora, sem cartas de crédito a exportacdo, a exportacdo nao
pode fazer outra coisa sendo desacelerar. Vejo com muita pena a
desaceleracamd exportaces portuguesas.

Além disso, o Banco Espirito Santo esteve paralisado no crédito
cinco meses e meiou seis meseSairam 10 bilides de euros de depositos,

foi a Unica coisa que vi retratada nos jornais, esquecsmdie assinalar
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gue se saen 0 bilides de euros dos depdsjtorédito fica, naturalmente,
paralisado. Portanto, o Banco Espirito Santo paralisou, em termos de
crédito de concessdo as empresas, durante seis meses. Essas empresas,
muitas delas, foram, certamente, para a faléncieesiéio em situacao
terrivel. Muitas dessas empresas recorreram aos bancos concorrentes, mas
0os bancos concorrentes, naturalmente, ndo concederam o crédémague
desejariam.

Peco desculpa por estar a dar estas conclusdes, mas estou a perceber

gue assimme estao a entender melhor na explanacéo que dei ha pouco.

O Sr. Pedro Nuno Santos(PS): 8 Sr. Doutor, como dizia, nos
estamos a chegar ao ponto e, agora, pela minha intervencapénsd,
gueo Dr. Ricardo Salgado também ira chegar ao nosso ponto.

N&o ha duvidas nenhumale que o seu ramo néo financeiro, as
empresas do seu ramo nao financeiro, era muito importante. Mas sabe, ha
muitas outras empresas em Portugal que s&o muito importantes e que
guando estdo em pfaléncia ndo conseguem financiamentem do
Estado, nem do BESPortanto, abrem faléncia, fecham. Nao tém um
bancd O senhor tinha um banto

E agora conseguimos chegar ao nosso palesde o inicipparece
nos de facto, impossivel que uma estratégiaingp-fencing que colocasse
em riscoa sobrevivéncia das suas empresas, pudesse ser liderada por si
porque, obviamente, estaria sempre preocupado em salvar a sua criagao, em
salvar as suas empresas. Por isso € que, para nés, era claro que, por mais
correta que fosse a estratégia do BancoPdetugal, ela caia, nao
funcionava, ndo funcionaria se fosse liderada, implementada pela mesma
pessoa gue gueria proteger o ramo néao financeiro. E é isso que verificamos

hoje, porque, a medida que foi implementando as medidas, encontrou, pelo
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menos, alegaimente, a partir do inicio de 2014, uma nova forma, segundo
o Banco de Portugal, um novo esquema de financiamento fraudulento, que
passava pela emissdao de obrigacbes de cupdo &ercom uma
determinada taxa implicita, uma taxa implicita de @% recomprads
posteriormente a uma taxa implicita de 4%. Alegadamente, as perdas do
BES eram maiwalias que ficavam numa entidade externa, alegadamente
para financiar o GES e, portanto, alegadamente, a partir do inicio de 2014,
conseguitse contornar eing-fencingpara se continuar a financiar o GES,
o que foi sempre, muito provavelmente, o objetivo da mesma pessoa que
ficou a frente do BES.

Dr. Ricardo Salgado, como € que conseguiu convencer o Governador
do Banco de Portugal a ma#itéa frente do BES, até 13 deholde 20147

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Sr. Deputado Pedro Nuno Santos,
quero dizeilhe que ouvi, surpreendido, as intervencdes do Sr. Governador
do Banco de Portugal, que disse que tinha tido um «lu@fgrro»
comigo. Devo dizerd e julgo que ja o expnei naquilo que tive
oportunidade de led que o Sr. Governador nunca me disse que me
retirava a idoneidade, porque bastaria fazer um sinal para imediatamente eu
pedir a demissdo do Banco. Alias, ja referi aos Srs. Deputados que, por
diversas vezes, tighdito, inclusivamente ao nivel dmnselho superior
que estava aberto a conversar sobre a sucessao.

Agora, a questdo que esta a referir € uma questdo importante, e é
esta: serd que, nesta altura, quando falamos em bancos sistémicos, ainda é
possivel exirem grupos econdémicos associados a bancos, e bancos desta
dimensédo? A propria regulamentacdo europeia ainda ndo se debrucou

sobre isso, mas acredito que inexoravelmente o que vai acabar por
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acontecer é que nao vai poder haver mais no futuro essa gitesta de
grupos da area financeira e nao financeira.

Gostava também de dizer que nds estdvamos num programa de
deleveragehd muito tempo, ndo o tinhamos ainda conseguido poér em
pratica devido a crise, mas eu, por diversas vezes, tinha manifestado dentro
do Grupo que teriamos de vender, rapidamente, na medida do possivel, e 0
melhor possivel, participacdes na area nao financeira. Como lhe digo, esse
problema teria sido resolvido se nos tivessem dado mais tempo. Foi isso
gue nos pedimos e foi isso que nés foi facultado.

Quando fomos ao Estado pedir um financiamento interéalas
gostava agora de lhe frisar esse aspeto, porque € claro que o montante é
importante, 2,5 bilibes de eurod era um financiamento para ser
reembolsado, ao fim de cinco anos, Beputado, ndo era, de forma
alguma, para ser uma participacdo no capital. N6s ndo estavamos a pedir ao
Estado que participasse no capital do Grupo néo financeiro, estadvamos a
pedir um empréstimo intercalar a cinco anos.

Gostaria ainda de Ihe referir o sega (e peco desculpa se estou a
abusar do tempo dos Srs. Deputados): durante este periodo de cinco meses
e meio, seis meses, tive oportunidade de ler tudo o que ha de mais
importante sobre a crise financeira dos Estados Unidos da América e a
crise europa. E aconselho vivamente aqueles que se interessam por
matéria economica que leiam o livro de Timothy Geithner, que foi
Presidente do FED (Reserva Federal) de Nova lorque e, depois, Secretario
do Tesouro do Presidente Obama, onde ele diz que neutralizoo ci
«bombas» nos Estados Unidibso Bank of America, o Citibank, a Fannie
Mae, a Freddy Mac e a Al& , e que ainda ajudaram a recuperar empresas
industriais, tdo importantes como a General Motors e a Chrysler, que

estavam a caminho do precipicio.
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Aconselhooutro livro, do Sr. Henry Paulson, que foi Secretario de
Estado do Presidente Bush, intituladon The Brink que explica
exatamente o que se passou nos Estados Unidos. E todos dizem que o
problema foi o Lehman Brothers. E, de autores europeus, aconselho a
leitura de um livro notavel de Martin Wolf, também sobre a crise europeia,
em que ele diz que a Europa estava completamente despreparada para a
crise.

Agora, ha uma grande diferenca. Eu comecei por referir o Lehman e
o BES. E que o Lehman foi um erro dgelos julgaram e criticaram pela
nao intervencgéo do Estado nedamericano. Mas o Lehman faliu, enquanto
gue o BES néo faliu. Isto que lhes vou dizer é revelado pelas contas da
KPMG num balangco no qual ndo assinaram na data de 29 de julho, que
dizia que oBES tinha um capital de 3,7 bilides de euros, apesar das
provisbes que foram constituidas. O BES foi forcado a desaparecer.

Agora, ainda a propdésito da ajuda do Estado ameridarcabe, Sr.
Deputado, os americanos evitam sempre ajudar as empresasaguenest
dificuldades, como a General Motors e a Chry8lereu fiz o seguinte:
falei a um banqueiro francés, importante, o Sr. Philippe Guiral, que foi
presidente (e julgo que ainda é presidente) do Banque Espirito Santo et de
la Vénétie, altamente graduado Crédit Agricole durante muitos anos (e
julgo que foi responsavel pelo Banque Suez, um grande banco francés que
foi adquirido pelo Crédit Agricole), que viesse a Portugal falar com a Sr.2
Ministra das Financag pedi a Sr.2 Ministra das Financas paraaeber. E
pedilhe que transmitisse a Sr.2 Ministra das Financas o que bem ha pouco
tempod talvez nem ha um and o Governo francés fez para ajudar a
Peugeot. Como sabem, a Peugeot esteve a beira da faléncia, e foi o
Governo francés que interveio paradgr a Peugeot. Pois bem, pedi ao

Philippe Guiral que viesse falar com a Sr.2 Ministra das Financgas sobre a
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matéria e a resposta da Sr.2 Ministra das Financas foi exatamente a mesma
resposta que deu a nos.

Portanto, o Grupo estruturante e centro de rabdade foi muito
afetado por esta crise, muito afetado pela situacdo do nosso Pais. Mas era
totalmente inviavel o conceito de que poderiam resolver o problema do
BES, mudando a gestdo, n&o resolvendo o problema do GES. E para
resolver o problema do GESgae era preciso, volto a di#& era tempo e
um financiamento intercalar para ser reembolsado.

Portanto, houve deturpacdo daquilo que foi comunicado. Tive
oportuni dade de falar com o Governo
ajuda publica, era um crédiem condi¢cdes normais, por um prazo médio.
Isso damosia tempo para vendermos o resto das empresas da area nao
financeira, reembolsar os créditos e retirar uma grande parte da divida que

estava nas maos dos clientes.

O Sr.Presidente 8 Tem, agora, a palra a Sr.2 Deputada Cecilia

Meireles.

A Sr.2Cecilia Meireles (CDSPP):d Sr. Presidente, em primeiro
lugar, quero cumprimentar o Dr. Ricardo Salggdeja teve oportunidade
de nos falar aqui bastante da sua versao dos acontecimentos. Nao vou tecer
comentarios sobre aquilo que € a sua versao, porque estou aqui para fazer
perguntas e ndo para tecer comentarios ou dar opinides sobre aquilo que é
naturalmente a sua visdo de como as coisas se passaram.

O gqueeugostava de perceber deste probléma digo isto s6 para
perceber o que quero saber e 0 que me parece importante saber, aqui
comecando as questdes por um prejuizo descoberto na ESI que teria sido

ocultado (e ja l& vamosk: o que € que o Banco de Pomilgaz
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confrontado com este problefh@omo € que lida com a exposi¢cdo do BES

ao GE® E, sobretudo, com a exposi¢cdo dos clientes do Banco ao GES,
como é que esta exposicdo é reduzida, continuando ao mesmo tempo a
acontecer alguns negocios cuja geometria eg@mos a conhecer mas
ainda ndo conhecemos completamente, designadamente o caso d& Eurofin
E, depois, qual é o papel do BESA em tudodsto

Portanto, comecav@ e nado sei se € o principio deste problema, mas
aparentemente se® pela questdo dos prejuizda ESI. O que nos diz é
que, em 2013, foi confrontado com a existéncia de um prejuizo, que tinha
sido ocultado, tanto quanto se percebe, desde 2008, mas que montava, em
2013, a 1300 milhdes de euros.

O Dr. Machado da Cruz diz que o senhor sabia, o sefhqud nao
sabiaé Enfi m, n«o vale a penaeastarm
tentar perceber o seguinte: aquilo que nos diz o contaldlistanoto que
esta sociedade, tanto quanto se percebe, éaldagde topo de onde sai
um bracgo financeiro @m braco ndo financeiro e todas as empresas em
cascata do Grupo Espirito Santo, pelo que néo era uma sociedade qualquer,
era a sociedade fundament al por bai X
sociedade nao tinha um auditor, ao contrario da esmagadoraanaasr
outras, nao tinha um revisor oficial de contas e tinha um contabilista e um
prejuizo ocultoPergunto ao longo destes cinco ands e j4 se percebeu
gue nos Vvali di z er Pgrgueto, muitmcorsratémee d e n
aquilo que o leva a percebestes prejuizos e estes montantes € o exercicio
do Banco de Portugal, do ETRICC 2?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Sr.2 Deputada, € o exercicio do

Banco de Portugal, no qual participaram elementos do GES e do BES que

forneceram todos os dados para o ex&rcRortanto, nesse exercicio, vem
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a verificarse ndo s6é o aumento inusitado do crédito, como o Banco de
Portugal refere, mas depois naturalmente a analise da KPMG confirma que
h& um passivo oculto. Em todo o caso, todos os dados ja foram dados. O
ETRICC mmeca em meados de outubro e acaba em 14 de marcgo. Portanto,
em fins de novembro, ndo tinhamos dados precisos sobre qual era o
montante do problema da ESI, mas ja sabiamos que havia passivo, que
tinha estado ocultado e que foi revelado.

Para voltar a falado Dr. Machado da Cruz, o que posso voltar a
dizer é que o Dr. Machado da Cruz, umas vezes, diz umas coisas e, outras
vezes, diz outras. E que ele deu essa entrevista aos advogados, mas, depois,
guando foi submetido, e acho que foi chamado duas vezesjisséo de
auditoria da Espirito Santo Financial Group disse a mesma coisa e que a
responsabilidade era dele.

Agora, 0 que ndo ha duvida nenhuéhae parecane que esse é o
aspeto fundamental da questicé que, mesmo nessa situagéo, o grupo da
area nao fianceira podia ser viabilizado e sustentabilizado. E nos
apresentamos, logo no inicio, ao Banco de Portugal os caminhos para la
chegar mos, gue foram depoi sé Recebem
gue mostra a situacdo dmg-fencing que lhes apresentei, qualo que
disse inicialmente, completamente inviavel até ao fim do més de dezembro,
se se pretender atender a todos o0s quesitos exigidos pelo Banco de
Portugal. Dissemos isso ao Banco de Portugal e apresentamos um
programa. E esse programa estava em maroias precisava de tempo
para ser resolvido. E as dificuldades foram crescendo e-&ggumtando a
mudanca dgovernances a saida do Banco da familia Espirito Santo.

Portanto, da a ideia de que o Banco de Portugal considerava que, se
substituisse a gegi do Banco Espirito Santo, resolvia 0 assunto. Mas o

problema n&o era resolvido assim. O problema era resolvido,
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evidentemente, procurando atacar as dificuldades da area nao financeira do
Grupo, através de um financiamento intercalar.

Eu ja me tinhadisponibilizado ao Banco de Portugal para ser
substituido na gestéo e, portanto, tinha sugerido ao Sr. Governador o home
do Dr. Morais Pires para ser presidente da comissao executiva.

O Sr. Governador, aparentemente, aceitou, em principio. Depois,
quis sulmmeter o Dr. Amilcar Morais Pires e a Dr.2 Isabel Almeida a
investigacdes sobre idoneidade e o Dr. Amilcar Pires e Gd@gstinham
sido aqueles que tinham feito 0 aumento de capital com imenso sucesso.

Portanto, os investidores que investiram Bancq a partir do
momento em que sai uma declaracdo de que vai haver uma avaliacdo de
idoneidade dessas pessoas, comecam a ficar preocupadissimos e mais
preocupados ficaram quando sai a informacdo de que ha uma auditoria
forense.

Portanto, foi isso que comecouudgp que o grafico pode visibilizar
mai s essa realidadeé Foi |l SS0O gQque ac
do BES.

Entra o Dr. Vitor Bento, convidado por mim e aceite pelo
Governador do Banco de Portugal, com o Dr. Honoério e o Dr. Jodo Moreira
Rato. Elesentram para a Administragcdo do Banco, mas ndo acontece nada
até ao dia 29 ou 28 de julho, porque, no dia 12, eu tinha mandado uma carta
ao Sr. Governador a dizer que havia investidores privados que estavam na
disposicéo de investir no aumento de capitaBdnco e, desde essa altura,
até ao final de julho, quando o Sr. Governador, ou 0 Banco de Portugal,
enviou uma carta ao ainda Banco Espirito Santo dizendo que tinha 48 horas
para aumentar o capital, € verdadeiramente outra situacao impossivel. Diria
gueé tdo impossivel como aquela que foi aplicada ao Grupo, caing-o

fencing Ai ja ndo houve alternativa sendo aplicar o modelo da respkicao
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o modelo da resolucéo cria o descalabro final, que, é, de facto, a queda da
garantia de Angola.

Portanto, julgajue respondi, pelo menos a primeira parte.

Julgo que a Sr.2 Deputada tinha referido o assunto Eurofin, sobre a
colocacao das obrigacOes da Eurofin.

Muito bem. A Eurofin foi uma sociedade um pouco na linha daquilo
gue tinha acontecido em Portugal com agétade sociedades novas que
tivessem perspetivas de evolucédo futura, desde o momento que houvesse a
frente dessas empresas energias, capacidades, capacidade de iniciativa. Pois
bem, foi assim que nasceu a Eurofin, a partir de um senhorCad&sch,
guetrabalhou na Banque Privée em Lausanne.

O Sr. Cadoschresolveu e prop6s fazer da Eurofin uma sociedade
financeira, diversificada, para prestar servicos a clientes internacionais.

Uma das coisas que tenho visto sistematicamente na imprensa €
guererem confuthr a Eurofin com o BES ou com o GES. A Eurofin, de
facto, era umstockbroker era um corretor, era uprivate equity era um
gestor de ativos, era uma sociedade de aconselhamento, tinha valéncias na
area do termalismo, por exemplo, e na area da hotdéagma Eurofin foi
se diversificando e, hoje em dia, o Grupo Espirito Santo, infelizmente,
colapsou e a Eurofin continua a vivéila teve, com certeza, que reduzir
muito o numero de colaboradores, mas continua com a sua independéncia e
a vivet

Ainda h& pucos dias vi uma entrevista do Sadosch ondedizia
gue a empresa continua a prestar servico. Vou 4leieralguns clientes
internacionais que sdo clientes da Eurofin e para os quais nés nao
contribuimos nada: Odebreci@jscag Hotéis Hilton. Deu asssoria aos
principais clubes, entre eles o Manchester City, para a reorganizacdo dos

clubes de futebol da Premier LeaguBesenvolveu n atividades
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completamente fora do nos§&rupa Agora,se ela fez operacbes com a
area financeira dG&rupg fez, sim, sentr. Era umbrokerimportante mas
a empresa nao beneficiou de capitais que tenham fugido do BES para a
Eurofin. A Eurofin reinvestiu esses capitais através, enfim, das suas
aplicacoe®d nado conheco os detalhes dessas operagdes, mas, como vém ca
pessoas darea financeira, poderdo dar melhores explicacfes do e eu
e ajudou a libertar os titulos do Grupo que ficaram nas maos dos clientes
residentes a grande maioria no exterior.

O Banco de Portugal conhecia a Eurofin desde dezembro, porque a
ESI tinha apliacdes financeiras na Eurofin que foram sendo
desmobilizadas e que serviram para reembolsar passivos. A ES

Internationatinha investimento feitos também na Eurofin.

A Sr.2Cecilia Meireles(CDSPP):d Ja voltaremos a Eurofin.

Queria primeiro perceber egiemeira parteque, confesso, é a parte
que ndo consigo de todo compreender. NGBrmpg que o Sr. Doutor
gualifica como um centro de racionalidade, como é possivelngusua
holding de topg tenha havido um prejuizo oculto, durante cinco anos, sem
gue, aparentemente ninguém, para além do seu contabilista, se tenha
apercebido seja do que for.

Portanto, a pergunta concretgér que € que esta sociedade néo era
audit&? Porque é gue ela nédo tinha revisor oficial de cohEgga agoraja
gue durante s cinco anos, ninguéna Administracdo da ESI, do BES,
do GES, seja do for se questionou, pergunto se 0s supervisorate a
troica, no seu programa de assisténcia, nunca fizeram perguntas sobre a
ESI. E que as tantas comecamos a ter a impressdoedsequio é esta
revisdo da carteira de crédito feita pelo supervisor do BES, ainda hoje

poderiamosdo saber de nada, inclusive a familia Esp8aatq que eram

90



0S acionistasgue eramportanto, os principais interessados, suponho, em

conhecer.

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 0 Sr.2 Deputada, gostava de recordar
que, ainda em 2012, a ESI tinha feito um aumento de capital de 240
milhdes de euros.

Gostaria de dizequea ESId e comecei por referir que estivemos
40 anos de Luxemburgo e nunca tivemos problema nenhum e, de repente,
parece que o0 céu nos desabou em cima da cébet@ era umaolding
financeira e, portanto, nao era supervisionada. A ESI dralding maedo
Grupa O Presidente da ESI era o Sr. Comandante Ricciardi e faziamos,
todos os anos, reunides em Lausanne, para nao ter de obrigar acionistas a
irem ao Luxemburgd o0 acesso ao Luxemburgo ndo € permanente, a
frequéncia de voos ndo é tdo grande assinonde juntavamos todos o0s
acionistas do Grupo que ndo eram das sociedades cotadatambém
aqueles que quisessem das sociedades cotadas, como do BES e da Espirito
Santo Financial Group, poderiam la ir, da Financial, com certeza.

O Comandante Ricciardi ca@gava por fazer uma apresentacao sobre
a economia internacional e a E&l falava sobre a area financeieao Dr.
Manuel Fernando Espirito Santo falava sobre &dRi®, que foi constituida
em 2009.

O que € se passa? Com a crise, com 0 arranque daroriz@080
em 2007, nos Estados Unidos, com a faléncia do Lehman, mas que passa
rapidamente para a Europa e com o massacre doatings em Portugal,
gue impediram e cortaram 0 acesso ao mercado internacional de capitais e
da divida, a ESI passou a ser tinstental, vamos |4, para o aumento do
endividamento do Grupgorqueainda n&o tinhamos tido tempo de dotar a

Rioforte da capacidade financeira suficiedtee, como referi, estava no

91



programa aumentar o capital da fite em 1bilido de euro® para ser
ela, depois, a poder acolher o financiamento que iria libertar os passivos do
Gruporelacionados com o Banco Espirito Santo.

Ora bem, foi nesse periodo que o endividamento da ESI se agravou e
agravouse também por outro facto, que € evidente e que todosheeéo
a partir de 2011, sectorfinanceiro passou a ter prejuizos em Portugal de
uma forma transversal, todos os bancos tiveram prejuidoshouve fluxo
de dividendos ngectorbancario para a Financial e da Financial para a ESI,
nessa altureE, portanto, o endividamento da ESI aceleseu

Portanto, esse endividamento também foi feito, depois, de uma forma
indireta, através da colocacdo do papel comercial, e foi isso que originou

essa situacao.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDSPP): 8 Em relacdo ao &co de
Portugal ja nos disse aqui varias coisas, designadamente que o Banco de
Portugal nunca terd posto em causa a sua idoneidapeseu gostaia de
perceber com datas, porque este assunto tem sido ja muito discutido nesta
Comissao.

Primeira perguntaqual é o primeiro momento em que o Governador
do Banco de Portugal lhe diz, taxativamente, se é que esse momento

aconteceu, «o0 senhor tem de sair da Administracédo do"BES»

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 O Sr. Governador nunca me disse
taxativamente que edeweria sair da Administracdo do BES. O que eu Sr.
Governador me disse era que a familia deveria sair da Administracdo do
BES, a familia toda.

Portanto, o que aconteceu foi que, ja depois do aumento de capital,

salvo erro, a 19 de junho, o Sr. Governadt@amou aconselho superiato
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Grupo para mani festar essa deci s«o.
Dr. Daniel Proenca de Carvalho acompanhou esse assunto de perto e tive 0
privilégio de ir algumas vezes com ele ao Sr. Governador, o Dr. Daniel
Proenca de Cuaalho ficou incumbido com o Dr. Rui Silveira, como referi

ha& pouco, de elaborar os estatutos da nova estrutura que seria o tal conselho
estratégico para onde os membros do Grupo Espirito Santo seriam
deslocados.

Eu sempre acolhi as decisdes do Sr. GovkmnaNuncapor nunca
tive alguma reacao negatijve como ja tive oportunidade de dizer aqui, se
o Sr. Governador alguma vez me tivesse tido que eu tinha de sairau sa
na hora. Mas é que era na hora!

Foram propostos estatutos e nomeacdes para ollvorestratégico.

O Sr. Governador nao achou mal, pelo menos ndo me disse que nao a eu
ser o presidente do conselho estratégié@ue, depois, tudo isso caiu com

a queda e o colapso do Grypm conselho estratégico nem coisa nenhuma
foi concretizada.

O Banco de Portugal levantava questdes de alguns aspetos pontuais
sobre a minha idoneidade ja h4 um ano e eu dei informacgles relativas
aquilo que aconteceu e que esta em segredo de justica, portanto, uma
situacdo na qual tomei a iniciativa de ir ndo s6 aacBade Portugal
declarar essa situacdo como ao Ministéerio Publico, e fui classificado como
testemunha, nessa ocasiao.

Depois facultei dois pareceres de advogados ao Banco de Portugal,
nessa altura, salvo erro, janeiro ou fevereiro de 2013, do Dr. Rui®atri
do Dr. Luis Branco. E ndo ouvi falar mais sobre esse assunto a ndo ser em
outubro ou novembro deste ano. Nessa 3gltpeali outros pareceres ao

llustre Sr. Professor de Coimbra Pedro Maia e a@$&soiCalvao da Silva
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sobre essas matérias doeneci ao Banco de Portugal. E ndo houve mais
nada.

Acho que puseram algumas duvidas aos meus registos como
administrador do BESI, porguentretantp chegava a vencimentaa
ESAF e de outra instituicao.

Mas, de qualquer forma, julgo que ja tinha comadds até
publicamente e nado sei se algum dos Srs. Jornalistas se recordara disso
0 , que considerava que, ao fazer 70 anos, era a minha data limite para
continuar como presidente executivo, que era no més de jurguianto,

nao pretendiade forma algma agarrarme ao lugar.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDSPP): 8 Posso concluir que estas
recusas de registo e estas duvidas sobre idoneidade decorrem durante o ano
de 2013? Ocorrem no principio de 2013, em meados de 2013 e, no caso dos

registos, no fim de@L3?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sem clareza e, como eu disse aqui,
numa situagcdo totalmente indefinida, tendo eu ja manifestado ao Sr.
Governador a disponibilidade para apoiar a evolucagod@&rnanceno
sentido de uma maior profissionalizacéo e inddgania, como escrevi na
carta de 31 de marco. Se quiserem fazer o favor de ler essa carta, ela deve

estar, julgo eu, entre 0s vossos documentos.

A Sr.2Cecilia Meireles (CDSPP): 0 Portanto, a situacdo vae
arrastando até por muito tempo e chegamosnhojude 2014, em que,
segundo o que referiu, o Governador lhe disse que a familia tinha de sair
toda. E é ai, entdo, que surge a solugdmwme do Dr. Morais Pires para a

lideranca.
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Perguntelhe se propds este nome ao Banco de Portugal e, caso o

tenha feib, se o Banco de Portugal Ihe disse que nao ou Ihe disstgue

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Exatamente. Acho que a pergunta é
perfeitamente legitima.

O Sr. Governador, numa determinada dgizeja ndo me lembro
exatamente quangdgerguntoeme quem € ge eu considerava que me
deveria sucedelsto foi antes do aumento de capital, a data foi algures
antes do aumento de capital, e ja lhe explico porgaé&acil de entender.

A pergunta do Sr. Governadeu disse que havia dois nomes possiveis

um, o Dr. Morais Pires ,e0 outrq o Dr. Joaquim Goes. O Sr. Governador
disseme que o Dr.Goes gozava de alguma preferéncia da area da
supervisdo. Tinha essa qualidade e a area da superviséo tinha grande apreco
pelo Dr. Joaquim Goes. Devo dizer que, com esssideracdo, fiquei

muito surpreendido com o facto de ele ter sido suspenso, d&aoisgoa

entrada dos novos administradores. Foi suspenso, mas, a seguir, foi
readmitido como consultor.

Depois, 0 que é que acontece? Acontece eueligo ao Sr.
Govenador que tenho grande apreco pelo Dr. Joaquim Goes, mas que, em
funcdo dos problemas que o Banco e o Pais tinbadm em matéria de
financiamento internacional, considerava importantissimo que o Dr.
Amilcar Morais Pirepudesse sa&x pessoa indicada r@game substituir, pelo
reconhecimento que ele tinha no mercado internacional de capitais. E,
como iamos para o aumento de capital, considerava essencial quedosse
Dr. Amilcar Morais Pires e a Dr.2 Isabel Almeida, como CFO.

No dia 20 de junho, quando &eamos numconselho de
administrgéo alargado, com a presenca dos nossos parceiros franceses, as

nossas acoes soO para localizar, no dia 16 tinha sido liquidado o aumento
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de capitald foram suspensas pela CMVM porque néo tinhamosnmtito
anuncio de que ifiamos fazer o aumento de capital quem eram 0S novos
membros dacomissdo executivalComecamos a receber informacogse
poderdao ser, eventualmente, reconfirmadés que os advogados dos
investidores estrangeiros, 0s institucionais principalmente, queantinh
acabado de investir no aumento de capital, estavam a telefonar para o
Banco, surpreendidos com a situacao e com o facto de as acdes do Banco
estarem suspensas.

O Dr. Moreira Rato, salvo errd em relacéo a isto fui informado
pela area finaraira d , est¥a preocupadissimo comn gestdo da divida
publica, a contactar a area financeira do Banco, dizendo (gpremisdo
Banco estavam a alargar, bem como speads da divida publica
portuguesa, e 0s Nossos banqueiros colocaram as linhas doddanaliol
isto €, suspensas. Tentei entrar em contacto com o Sr. Governador e insisti,
através de contacto telefonico, mas ndo consegui.

No dia 20, as 12 horas e 27 minutos, com as acdes suspensas, mandei
0 seqguintee-mail ao Sr. Governador:

«Ex™ Sr. Governador,

Mais uma vez, venho pedihe com urgéncia a autorizacdo para
darmos a indicacdo do Amilcar Morais Pires como proximo CEO.
A) Ha bancos a suspender as linhas interbancériés)
B) Os advogados que apoiaram a transacdo do aumento de capital estdo a

pediresclarecimento e clarificagcdo sobre o mesmo assunto.
C) Investidores institucionais importantes, comoBlackRock Capital e
outrosestao insistentemente a perguntar qual € a posicao.

D) O Jodo Moreira Rato manifesta grande preocupacéo sobre o potencial

impactono mercado.
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E) Desta forma, acredito ser essencial indicar ao mercado a proposta da
ESFG para a assembleia geral de 31 de julho, para a nomeacao do
Amilcar Morais Pires como CEO.

(é) e

Envio estee-mail as 12 horas e 27 minutosexeboas 13 horas e 35
minutcs a seguinteresposta

«Sr. Presidente da Comissdo Executiva do BES,

Prezado Dr. Ricardo Salgado,

Tomei boa nota de-mail que teve a gentileza de me remeter. Como
ja tive oportunidade de lhe referir, o Banco de Portugal ndo estad em
condi¢cdes de validar um nome proposto, por um acionista de referéncia,
para a presidéncia da comissao executiva, sem avaliar o preenchimento dos
requisitos de idoneidade.

O Banco de Portugal espera, como tal, que o candidato proposto para
a presidéncia da comissdo executiva 0 seja nos termostasiatente
previstosd no caso do BES, essa escolha, tal como a dos restantes
membros da comisséo ex#iwa, compete ao conselho de administracao.

Essa comunicacdo ndo pode, porém, levar implicita que a proposta
de um determinado candidato terd supostamente merecido o acordo prévio
do Banco de Portugal. Reitero que o Banco de Portugal avaliara a
idoneidadedos membros dos 6rgaos sociais depois de estatutariamente
escolhidos e designados, sendo que, tal como tive oportunidade de
sublinhar ontem, cada candidato devera avaliar individualmente se
preenche indubitavel mente o0os requisit

O Sr.Governador, quando |he referi que considerava ser o Amilcar o
elemento a indicar, dissee que precisava de dois dias para peresar
telefonoume, dois dias depois, a dizetSeraquem o Sr. Presidente

entender». Eu entendi que estava esclarecido sohateaia.
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Veja bem o que isto causa no mercado internacian@milcar
Morais Pires estava no Banco ha 28 anestava noconselho de
administrgdo e nacomissdo executiveha dezenas de anos era
reconhecido internacionalmenteDr.2 Isabel Almeida erana gestora que
tinha vindo da PricewaterhouseCoop@stavaconnosco hd8 anose era
absolutamente de grande nivel internacipreal®r comunicado para o
mercadoque tinha acabado de subscrever com 180% o aumento de capital
do BES estainformacado Estainformacédofoi o inicio do desastre que
aconteceu ao BES.

E claro que, depois, o Sr. Governador -d@&i muito pouco tempo
para encontrar outras pessoas. Encontrei o Dr. Vitor Bento, que prezo
muito e considero muito, que trouxe o Dr. Joao Moreira RatoD#. 0
Honorio, ambos vieram com eles parac@nissdo executivalambém
consideramos bastante o Dr. Honorio, makyo, foi o Dr. Vitor Bento
guan o convidoy apesar de o Dr. Honorio, depois de ter saido do Grupo
Queirds Pereira, ter vindo daosconsultora, veio aconselharos na area

nao financeira do Grupo.

A Sr.2Cecilia Meireles(CDS-PP):0 Deixando estas questdes mais
processuais da sucessao, embora tenham a sua imponppassia,asobre
a exposicao dos clientes, porgheje, fiquei com uma imgem diferente
daquela que tinhae ndo posso deixar de Ihe dar a minha interpretacéo
relativamente ao que me disse até agora, 0 que ndo deixa de ser
perturbador.

A minha interpretacddo que nos disse € a seguinte: o Banco de
Portugal apercebese de um prdemg tendoese apercebido do problema,
tracou uma estratégia dag-fencing ou blindagem, ou o que se lhe queira

chamar, que visava separar completamente BESES e, de preferéncia,
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eliminar a exposicdo ad BES ao GES O senhor, que era o principal
responsavel, achou que a estratégia nao tinha sentido e, portanto, continuou
a fazer o que entendia que deveria fazer, sendo que, durante seis meses,
estiveram a trocar cartas e a situagharrastase com o Banco de
Portuwgal a ordenalhe que fizesse uma coisa e 0 senhméafazere a
fazeroutra, a que entendia ser a melhor. Ja pdréeisio ndo deixa de ser

um retrato, quer da gestdo do BES, quer da supervisao, algo perturbador
para quem esta a ver de fordomo compeende, isto preocup#os
particularmente.

A exposicao dos clientes era relativamente. &liaquio papel da
Espirito Santo Liquidezsobre o quah&o vou perguntamas a partir de
determinada altura, dizelhe ©Diminua por favor, a exposicao dos
clientes do BES a divida do GE®»e facto, no queota, pelo menos, aos
do retalhoisso aconteceu, e em relagcdo aos instituci@n@é que,ao
mesmo tempo, acontece outra coigae agora nos vei@xplicar, eé por
iIsso pergunto em relacdo a Eurofiaratentar perceber

O BES emite determinadas obrigacbes com uma taxa de juro
implicita @ no exemplo que nos deram era de 8% colocaas num
intermediario financeirogue eraa Eurofin, que, por sua vez, as volta a
vender e a colocar junto de clientes do BEBma taxa de juro implicita
menor, realizando, assim, uma measdia. Ainda ninguém tinha
conseguido explicar para ontieha idoesse dinheiro, 0 senheeio agora
dizernosque esse dinheiro foi para os tais clientes que tinham a divida do
GES.

Isto cobca duagjuestdes muito concretastesclientes nao eram o0s
mesmos haclientes que tinham na mao divida do GES e ficaram sem ela

0 e ainda bem, porque ficaram sem um problethae, em troca, ha
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outros clientes que ficaram na mao com obrigacdes do BES,embora
em vias de resolugao, sao um problema.

Pergunto, muito concretamente: quem sdo uns clientes e quem sao
outros?Muito concretamentenunca se questionou se estes clientes, que
compraram estas obrigacOes, nao perceberam? isso porque se Ihes
tivesse passado pela cabeca, é 6bvio que ndo teriam adquirido esses titulos.

N&ao Ihe parece que estes clientes foram efetivamente engdnados?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & A pergunta € extensanasvou tentar
explicar o melhor possivel, para que fique claro.

A area financeira emitiu titulos em diferentes fases e houve variacoes
significativas da taxa de juro, em determinados momentos, também em
Portugal. O departamento financeiro podera explicahonad porqué da
taxa de 7% com taxas de 3,5% ou de 4%, porque foram esniich
momentos diferentes.

Quanto amutro aspeto que tem a ver com o lucro que foi realizado
o testemunho ndo € meu, o testemunho é da KRMGsta da ata de 30 de
julho. Esta la o, pda Dr.2 Inés Viegas, que essemneficio®d beneficios
entre aspa® foram utilizados para a recompra de titulosGtopo para
clientes que estavam em SP%pécial purpose vehiclegle um banco
internacional. Dai esta ideia de que houve uma fuga macica de bilides para
o exterior. Nao foi! Foi para resgatar esses titulos da méo desses clientes e
guem fez o resgaste ficou com titulos @Goupq que, infelizmente,
colapsaram. Portantoda tiveram beneficio alguniNao tiveram beneficio
porque os titulos colapsaram! Tudo colapsou!

O gue nos fizemos, desde o inicio, foi obedecer ao Banco de
Portugal, também, porque estdvamos a atender, antes de mais, ao risco

reputacional E, quando foi estbelecido oring-fencing no dia 3 de
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dezembro, as/ horasda tarde, pelo Banco de Portugal, o Banco de
Portugal considerou esse aspeto essencial.

Portanto, tenho a certeza de que a area financeira, ao fazer isso,
estava em linha com o espirito e a lettmaRBRAnco de Portugal, quando
dirigiu a carta de 3 de dezembro.

Em relacdo aos prejuizos gerados no BES, o que se passa, e também
ja aqui tive oportunidade de referir, € que houve uma ordem, uma instrucao
de provisionar2 bilides de eurgsas obrigacdes do BESporque havia,
aparentemente, uma perspetivaé assim que esta escrito, na ata do dia 30
de julhod de liguidez dada aos clientes. Insurgiraencontra iS$ 0S
nossos parceiros franceses ha 30 anos, porque ja ndo estavamos no
consello, dizendo que era manifestamente um exagero o reemioolso
provisdo, a 100%desses titulos, porque muitos clientes poderiam e
gostariam, até, de ficar com esses titulos em carteira. S6 que quando
comecou a qued@omeca, aia 20, no mapa, no quadrinitue recebeuy
comecaram a desvalorizee também as acegpue arrastaram a saida de
depdsitosd numa primeira fassairam6,5 bilibes de euros nos recursos
0 até,salvo errgao dia 1 de agosto, mas a divida também softeuve
alguns clientes que forampedir os resgates ao Banco e o Barao
resgaar, realizou um prejuizoMas 0 que 0S nNossos parceiros franceses
dizem é que muitos clientes poderiam ter querido ficar com essas
obrigacdes, e ndo sei se algumas delas n&o permar@uoeseja,emvez
de eshr a recomprar as obrigacoelssepoderiam ter ficado no mercado.

Também sed e ido nédo ficou registado em afa que um dos
membros franceses tera referidoPara que estamos a provisionar
obrigacbes de longo praZzoPodemos transformar essas obrigacées em

depdsitos E vamos provisionar depositos?NVeja bem! Pecovos que
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leiam com atencdo as manifestacbes dos acionistas francesessetho
do BES.

Portanto,essa provisaajuanto a mimtal qualla esté referida, fo
manifestamente excessiva, foi ela que ajudou a destruir o capital do BES
Tinhamos conseguid®,040 bilides reposts 0s niveis de capitalizacéo
adequados para fazer face aos requisitos do Banco de Porugal,
imediatamente a seguir, com ®®ilides daprovisdo, os niveis de capital
ficaram abaixo, eportanto,0 Banco ficou fora das regras da supervisao

bancaria.

O Sr.Presidente 8 Faca favorSr.2 Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.2Cecilia Meireles(CDSPP):d J& néo vou ter tempde por
guestdes sobre o BESmasficam para a segunda volta.

Quem foram os clientes que viram resgatados os seus titulos de
divida do GES8 Ou seja, sei que nos clientes a retalho havia um namero
substancialmente superior de clientes a retalho com diviGgE&no fim
de 2013do que havia em junho de 2QXlexplicou-nos que esta operacao
teve a ver com isso.Pergunto isto também foi verdade para clientes
institucionai® Se, sim, que clientes foram estes que viram resgatada a
divida? Ou seja,quedeixaram dder os titulos e passaram a ter dinheiro, o
gue significa que deixaram de ter ymoblema ou aquilo que viria a ser

um problemano futuro.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sr.2 Deputada Cecilia Meireles, com
toda a consideracdo e respeideyo dizerlhe que ndo sei quem sdo os
clientes.Mas ha uma coisa queeu sei eram, em grande maioria, néo

residentes e eram clientes particulares. Poderiam, eventualmente, estar
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organizados em sociedades forasneram particulares, portanto, caiam
dentro @ princigo de que, sendo particulares, ndo eram do retplito e

duro do mercado portuguésas eram residentes no exteri®osso dathe
alguns exemplosna comunidade portuguesa na Venezuwaia grandes
clientes do Banco, através da Madeira, mas tambiépmois, através do
Luxemburgo,e esteseramalgunsdessesmas haveria outrgscomo, por
exemplo,a comunidade portuguesa da Africa do Sul. Portasggamn
clientes néo residentes, que nao posso identificar um a um, mas pesso dar
lhe a ideia de que eraaventualmentesses que tinham esses titulos nas

suas carteiras.

O Sr.Presidente 8 Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): 6 Sr. Presidente, comeco por
cumprimentar o Sr. Dr. Ricardo Salgaglgpor dizer que tem respondido a
algumas questbes mas deixaitas outras por explicar. Mas, certamente,
também néo sera durante upmmissao de inquéritque teremos o tempo
para compreender como é que @mnipo atinge a dimensdo que este
atingiu.Nao temos tempo de conhecer a histéegaada uma das empresas
a que se referilgue tiveram origem em pequenas empresas e que atingiram
dimensdes absolutamente obscenas na economia portuguwasteriam,
decerto, a sua historia para contgye muito nos interessaria para
compreendermos arigem da dimensédo do Grupo, a sua relacdo com o
vasto curriculo de promiscuidade com o poder politico, que foi sendo
registado ao longo do tempo e, alias, até tagjei, ja trazido em algumas
das respostagiinda assim, ndo sendo possivel fazer estefamiamento

nesta primeira ronda, passo diretamente a algumas das questdes que néo
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surgem so6 das suas respostas do conjunto de audicGgse tém vindo a
ser realizadas por esta Comisséao.

Compreendemos bem o que é o aprovisionamento das imparidades
mas, no entanto, ha uma resposta que ainda nao foi .d&la
aprovisionamento das imparidades gera, de facto, uma perda no lucro do
Banco, e, portanto, aparentementelo acionista, mastambém uma
libertac® de quem contraiu o créditagu, melhor, o crédito fica
aprovisionadoPortanto, na pratica, alguém levou aqueles créditos. E hoje,
reduziu a resposta dizdoque foram provisdes nao foram desvios.

Pergunto as provisdes eram correspondentes a que imparidaeles

gue créditosde que ckentes?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sr. Deputado Miguel Tiago, de facto,

o Grupo orgulhese de ter contribuido para a criacdo de 25 000 a 30 000
postos de trabalho, efortugal desde que voltou, em 1991/92. Voltou

antes com o BIC, em 1986, mas, no fundoltou através do BES. E,

portantg chocame que haja pessoas que refirafGropocomo umgrupo

Ponzi qual gquer c oil Besculdepistoeésuin delsabbafoneu t al é
se calhar, estou a exageramaquilo qué ! Nunca vi operacdes dessa
natureza criaren30 000 postos de trabalho e haver investimentos de 8
bilibes de euros na economia portuguesa.

Portanto, a dimensdo do Grupo tem a ver com isto, mas tem a ver,
também, com muito maidPor exemplo, nao foi referido que o Banco
Espirito Santo esta pateras de umconcursoBES inovacag esta por
detras de um Espirito Santo Ventures que investia em empresas inovadoras,
e julgo que ainda hoje esse grupo de empresas da Espirito/saticese
de seguros &undosainda €o maior investidor em inovacdm Portugh

Quando eu sai, tinha investimentos acima de 200 milhdes de euros. E,
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portanto,tambémforam muitos postos de trabalho criados dessa forma,
para além dos apoios a empresas inovadoras, dos quais muito me orgulho.

Portanto, a dimensédo do Grupo ajudou, ©buoiu, para o aumento
do numero de empresas em Portugal que, felizmente, apesar do Grupo ter
socobrado, seguem a sua vida e estdo a evoluir no sentido positivo da
economia.

Em relacdo a promiscuidade politica, vi algumas referéncias e
comentarios de poidos, altamente colocadasp sentidode que o Grupo
teria tido uma ligacdo especial governoanterior e ao Partido Socialista.
Gostava de dizer que, desde que voltdmos para Portugal, tivemos 16 anos
de PSD, 13 anos de Partido Socialista @aos do Bloco Central, salvo
erro.

Em Portugaltodosos bancos de alguma dimenséo, de uma forma
geral, ou contribuiram com colaboradores seus, de mais alto nivel ou de
niveis intermédios, paragmvernqg o que,julgo, é louvavel ndo chamaria a
isso promiscuidade. A promiscuidade podeateer com as consequéncias
eventuais disso, mas nao chamarissopromiscuidadgapenassignifica
gue o Estado também considerou validos muitos dos elementos que
trabalharam no Grupo Espiritorga.

O movimento inversoa vinda do Estado para o Gruppode ter
acontecidorelativamente aalguns mas tambémaconteceu, certamente,
com outros.

Aquilo que posso garantir € que o comportamento e a tradicdo do
Grupo, que existe ha 145 anos e comecouampos da monarquia, dee
com todos os partidos politicos, transversalmente,agramistracfes dos
bancos, maiores ou menores, tém de ter contactos com o Governo, nao
podem deixar de ter contactos com o Goveenaesses contactos, ndo tém

de sair reh¢bes promiscuas.

105



Peco desculpale estar a referir isso a esse seu comentario.

Gostava, também, de dizgue o provisionamento das imparidades
era periodicamente analisado pelo departamento de riscos do Bamco, e
departamentale riscoera muito forte enmtermos da analise de riscos,
porque tinhamgsrapidamentge credenciado o Banco dentro dos novos
sistemas de analise de risco erakings os chamads IRB Foundatiore o
IRB Advanced Portanto, o departamento de riscos tinha independéncia
para propor acomssao executivado Banco e aos administradores
executivos do Banco que estavam a frente dessas areas o nivel de
provisionamento que fosse adequado para cobrir esses riscos. E o Banco
Espirito Santofoi sempre cobrindo os riscos de uma forma que
considerams correta;e julgo que também foi considerada correta pelas
autoridades de supervisao e pela troica, porque a troica fazia reunides
periddicas com aadministracdodo Banco e analisava a evolucdo da
situacdodos niveis de provisionamengéon funcdo dos difentes cenarios
previsionais sobre a economia e, portanto, sobre as situacbes que
mereceriam provisionamentdAlguns desses provisionamentos tinham
origem, como ja referi anteriormente, em desvalorizacdo do valor dos
ativos como,por exemplo, os imoveis.

Como sabe, Portugal ndo teve uma «bolha imobiliaria», alias a
«bolha imobiliaria» foi anterior, € uma coisa de que, raramente, séfala
«bolha imobilidria» deve ter comecado antes da viragem do sécao
houve uma quebra brutal, como também ja foi riégde atras, no
investimento, na construcdo e houve uma queda nos valores imobiliarios.
Sem duavida! N6s nédo tivemos a «bolha a espanhola» ou a «bolha a
irlandesay mas tivemos imparidades na area imobiliaria e em projetos de
longo prazo, dai aquela proposjize foi feitad embora essa ndosse a

Unica razd@ pela APB (Associacdo Portuguesa de Bancos) de dar tempo
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ao tempo, criando o tal veiculo que permitisse aos bancos ir,
progressivamente, provisionando e libertando os seus balangos do peso do
sectorda construcdo, do imobiliario, dos projetos de infraestruturas, etc.
Bom, mas isso nao foi possivel.

Agora, pode ter a certezay acreditpdeque a nossa area de riscos
esteve sempre a altura de avaliar os riscos e de aplicar e propor as
imparidades que caeiderava adequadas.

Em relacdo aos créditos que tiveram imparidadespdizer que nds
tinhamos uma quota de mercado de 25Béftanto tinhamos milhares de
empresas como clientds pequenas, médias e até grandeg 2 nmlhdes
de clientes particulareseu ndo posso ddhe, de memoriap numero de
clientes que tivessem tido créditos provisionados e que fpssem
eventualmenté Seé o0 que estou pengr, esta a levantar a davida sobre
se essas provisdes poderiam ter, eventualmente, ajudado algum empresario
a reduzir as suas dividas, essa € outra face do assunto, porque a provisao é
constituida no banc¢a, portanto, desvaloriza o ativo, mas isso nao quer
dizer que se va traduzir numa facilidade, necessariamente, do devedor para
resolver o assunt® banco avalia as garantiasdepois, sendo caso disso,
ou executa ou reestrutura o crédito, por forma a dar tempo, e 0 tempo
nestes periodos de grande criséudédamental, € incontornavel, para a

solucéo das diferentes situacoes.

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Sim, pode ter beneficiado qualquer
empresario ou qualquer cliente 8ancoe entre os grandes clientes do
banco estavam também as empresas do Grupo Esparito que também

podem ter tido essa facilitagéo.
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Quando a imparidade de crédito atinge os 100%, geralmente o
crédito é abatido do ativo e passa a integrar, Unica e exclusivamente, uma
perda e a sua perspetiva de recuperacao € inexistente.

Portanto, o SrtDoutor ndo respondeu. Quer dizer, nés temos as listas
dos 15 principais clientes dBancq masos nomes vém apagagadso
entanto, podemos ver que alguns deles tém 100% de imparidade,
portantq aquele crédito tera sido abatido do ativo, desaparédguém
levou aqele crédito sem pagar os jurasu, melhor, sem pagar
praticamente nada daquilo que dex, e esse Var € abatido do ativo do
Banco. Enfim, € um esquema bem montado de descapitalizacdo e era
importante termos nocao de quem exatamente bemgfigelo menos, com
os grandes créditos no departamento dos grandes riscos.

Quanto &avaliacdo que diz fazer do departamento de risco, ndés nédo a
compreendemos, porque como é que um banco pode dizer que a avaliacéao
de risco satisfazia todos os critérids e ai também o supervisor
evidentemente esta envolvido se aindahoje ndo sabe para onde foi o
dinheiro, por exemplo, de um grande crédito concedido aoAtEdla?!

Ainda hoje ndo sabe quem é que contraiu aquele crésltdg como é
gue pode dizenos quehd um bom mecanismo, um bom departamento de
risco quando ainda hoje se assume que néo se sabe para quem foi aquele

dinheiro?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Sr. Deputado Miguel Tiago, tem toda
a razdo em levantar a questdo, mas eu n&do posso reslh@Enesmo que
soubesse, porque, infelizmente, as regras em Angola sdo muito simples:
nao se pode comentar fora de Angola e fora da autoridade de superviséo
angolana a situacédo dos riscos angdaMas, volto a referir, e nédo sei

guem publicou isso n&xpressohouvereferéncias as assembleias gerais
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dos dias3 e de 2@le outubro, quando acabpestéo la varias consideracdes
sobre esse aspeto. Mas, de facto, foi muito mau o que aconteceu.
N&o posso dizer quem séo os devedores, porque eu, para ja, hdo 0s

conhe-o0é

O Sr.Miguel Tiago (PCP):6 Entdo, como € que caracteriza como
bom o departamento de avaliagdo de ris€o@staa questabTambém nos
interessava saber quem levou o dinheiro sem o pagar, mas também era

i nteressante percebermos como ® queée

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 0 Sr. Deputado, estou a falar do

departamento de riscos em Portugal

O Sr. Miguel Tiago (PCP): 0 Mas era importante compreender
como é gque diz que o departamento de risco é eficaz e eficiente e, ao

mesmo tempo, nos diz que se perderam 5000 milhdes dé euros

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Sr. Deputado, peco desculpa, tenha
um pouco de paci °nci ae!

O demrtamento de riscos em Portugal tem a ver com o Banco
Espirito Santo e também com a analise de risco que fazia a pedido de
algumas das instituicbes financeiras fora de Portugal, nomeadamente na
Europa, mas n&o em Africa.

O departamento de riscos émor t ug a l n«o paodia s
nao se esqueca daquilo que eu lhe disse: fomos obrigados a cortar a
informatica em 2009. Portanto, ndo era o departamento de riscos portugués
gue deeria analisar os riscos angolan@sa o departamento de risco

angolano, e o departamento de risco angolano foi pervertido. O
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departamento de risco angolano foi pervertido! Aquilo n&o funcionou e o
Dr. Alvaro Sobrinho nessas assembleias gérassisso também ja veio no
tal artigo tornado publico nBxpress@ refere que, de o, ndo cumpriu

com as regras da supervisao.

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Nos quadros que temos disponiveis
dos relatérios do Banco de Portugal, produzidos através da superviséao,
também se mostra que entre o0s principais clientes do BES em Paréugal
poucas vezessurgem imparidades de 100% nos créditos, o que também
demonstra que ha uma avaliacdo de risco um pouco estamkeja, nos
principais clientes, nos principais creditos, alguns deles de largos milhdes
de euros, surgem imparidades de 100% ceennada fossd&nfim, € uma
avaliagcéo de risco, no minimo, duvidosal!

O Sr. Dr. Ricardo Salgado veio aqui com uma tese de que tudo isto
tera rebentado algures em 2008, que tera tido conhecimento do prejuizo da
ESI apenas depois dissosinuandoaté que sdeve conhecimento desse
prejuizo e da forma como ele se materializava ja na realizacdo do ETRICC.

Entdo, ndo tem conhecimento de um relatério produzido no ano de
2001, onde se diz queao mesmo tempo que o Grupo BES/Banco vai
aumentando a sua exposicad4al, a subholdingESR ja acumula 1000
milhdes de euros de prejuizos em 2001?

Portanto, dentro da ESI ha um relatério produzido que indica que ja

ha 1000 milhdes de euros de prejuizo. Nao tem conhecimento disto?
O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sr. Deputado, o que posso dizer é

gue ao nivel da administracdo da E8avia consciéncide que o Grupo

estava bastante endividado. Dis&o ha davida algurh&gora néo havia
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consciéncia dessa situacdo que veio a esclasecap final do més de
novenbro, atendendo aos elementos que nds proprios facultamos.

Agora, ndo posso estar a especifit& concretamente as situacoes
de holdingspontuais. Alias, nds reorganizamos o Grupo e eu ia propor aos
Srs. Deputados, se estiverem de acordo, que fossbuldtriestgyraficos,

se 0O Sr. Presidente autorizar é

O Sr.Presidente 8 Jatém, jafoi distribuido pela Comissguor e-

mail, ou porsms por um destesmstrumentos.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Alias, as datas ndo estdo exatamente
corretas, porque estruturaindicada eml3 de janeiro de2014 ja €a a
mesmano final e 2013

Portanto, como podem vernos tinhamos, efetivamente, varias
holdings O Sr. Deputado estava a falar da ES&R Espirito Santo
Resourcesque era umdolding que tinha ativos, fundamentalmente, do
outro lado do Atlantico, tudo o que é América Latina, Estados Unidos
Tambémaqui estava a Escom em Africa; a ESFG, era a areadéian a
Rioforte foi aholdingque foi constituida em 2009 e que tinha por objetivo
reintegrar tudo o que era da area nao financeira; e, depois, ha outras
holdings,como a ES Industrial, a Escopar e outras.

Portanto, os Srs. Deputadé@atai no quadro dastrutura do GES
nova estrutura e peco descupma ter de pedir para corrigirem as datas: em
31 de dezembro de 2013 ja existia esta nova estrutura que esta aqui
indicada como sendo de 13 de janeiro de 2014.

Assim, esta estrutura simplifica extraordiaenente o Grupo,
permite com facilidade analisar a consolidacdo e tem a vantagem de uma

coisa muito simples, que o Sr. Deputado compreendera bem: a Espirito
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Santo Financial Group, que estava diretamente debaixo da ESI, passa para
debaixo da linha da Riofte. A Espirito Santo Irméos é apenas um veiculo
que tinha as acdes da Espirito Santo Financial Group.

Portanto, 0 nosso objetivo era, de facto, que tivesse tudo
consolidadoDebaixo da Financial Group estava, naturalmente, toda a area
financeira, osectorbancario, segurador, etc., a&sim era a Rioforte que
beneficiara do aumento de capital, quea centralizar progressivamente
toda a area nao financeir o conceito original era seguir a Rioforte
fazeruma fusdo com a Elsternational, questadesapareceria, até porque,
como sabe, o Banco de Portugal imp0s regras para ndo se poder usar o
nome Espirito Santo nalsoldings ndo financeiras Logo, a ESI teria
tendéncia a ser fusionada a prazo com a Rigft&tdogo os aumentos de
capital fossem copietados.

Esta estrutura chegou a prevalecer e entrou em execucédo ainda em
2014.

Relativamente as imparidades e a concesséo de créditos de alguns
clientes, houve um aspetgue ainda nao referi e que é importante para os
Srs. Deputados entendereque € cseguinte a partir de uma certa altura,
salvo erro, no més de marco, foi estabelecido o comité de coordenacéo e
controlo das partes relacionad@sque fazia esse comité? Esse comité era
constituido por administradores independentes e pelo presidente da
comissdo de auditoria do BES, o Dr. Horacio Afonso, e esse comité
aprovava as operacgOes relacionadas com o Grupo. Portanto, nenhuma
operacao de crédito realizada pelo Grupo poderia ser aprovada sem passar
por este comité de coordenacdo da concessdo deocdaht parte
relacionadas e, depois, normalmente, para as operacdes poderem ser

executadas, eram submetidas a aprovacdo do Banco de Portugal.
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Portanto, o Banco de Portugal tinha aqui uma estrutura para, de
facto, analisgrcom maior profundidadeas operedes de crédito para o

Grupo, de uma forma independente, digamos assim.

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 NOs sabemos que tinha, mas também
as boas consideracdes que fez sobre os mecanismos do BES de avaliacao
de risco ndo abonam muito a favor da capacidade pkrvisao.

Neste mesmo relatério de&e que, em 2000, o regulador portugués
deu instrugbes aBancopara diminuir a exposi¢cdo da ESFG a ESI. Diz,
depois, que os diretores d®anco foram de opinido contraria e néo
cumpriram as orientacdes do Banco Plertugal, apesar de nao terem
fundamentado o incumprimento.

Qual foi o papel do Banco de Portugal desde aqui até 20147

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Em que data é que o Sr. Deputado

refere essas transacdes?

O Sr.Miguel Tiago (PCP):8 2000 E de um relatério de 2001,

referindese a contactos do Banco de Portugal tidos c&ancoem 2000.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 20017

O Banco de Portugal acompanhou sempre todas as operacdes dentro
do Grupo e essa data de 260INdo me estou a recordanestaaltura
dessa situacdamas recordene de ter dito que o Banco de Portugal
analisava os grandes riscgsieosgrandes riscosnham de estar dentro de
limites bem definidos e que nds, trimestralmente, éramos submetidos a

analise dos grandes riscos.
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Portanto, se porventura, houvesse um ex¢c&ssno oSr. Deputado
estda querer referir que, eventualmente, tera hawi@gogrande risco em
relacdo a uma operacdo dessa natureza, o Grupo tinha de aumentar o
capital, e acabou sempre por aumentar 0 cagitajustar os capitais as

necessidades que estavam definidas.

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Sim, mas o que se demonstra é que a
fragilidade dosectorndo financeiro, da area néo financeira, ndo € de agora
e ndo esta exclusivamente relacionada com a crise internacional, € muito
anterior e que o Banco de Portugal, inclusivamente, tinha conhecimento
dessa exposicdo e ja havia dito ao BES para que reduzisse essa exposicéo,
coisa que nao foi feita, porque ndorsm se reduziu como foi aumentando,
de acordo com os dados que temos, particularmente desde 2011 a 2013,
alturaem que o aumento da exposicao € muito grande.

Sobre a relagdo com o Banco de Portuggb teve nogao, como nos
disse, de que estivesse a tagdr um processo de persuasdo moral.
Portanto, essas palavras do W@evernador, porventura, -té-ao
surpreendido.

Mas né&o tinha nocdo de g@sse processestivesse a existir por
parte do Governador ou por parte do W&evernador? Nao teveocaq

em n&nhum caso?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Em nenhum caso, Sr. Deputado.

Como digo, tive varias vezes oportunidade de falar com o Sr.
Governadorgue, as tantas, solicitemne que fosse eu a liderar a transicao
para uma transferéncia da governacao do Bamogue luvessemais

administradores independentes do quedagugue existin, e, portanto,
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que a familia sairia do executivo do Banco. Fob ique aconteceu e,
infelizmente depois deu naquilo que ja foi aqui relatado.
Mas owvi, com surpresa, o Sr. Gavedordizer que tea tido um

braccdef er r o comi go e

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Tal era a forca do Governador!

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Eu devo dizer que os meus bracos

ndosa@ r opri amente ferrosé

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Tal era a forca do Governador que

nem sentiu!

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Nunca tive a sensacdo de estar num

bracedeferro com o Sr. Governador.

O Sr. Miguel Tiago (PCP):d Era muito forte o seu parceiro no
braccedeferro.

Perguntelhe se nadera entendido da carta do ViG®vernador, de
janeiro (agor a, n«o tenho a data pre

facilitaé ), que havia qualquer aluséo a avaliacéo da idoneidade?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Nao!
O Sr. ViceGovernador mandavaos cartas e Banco de Portugél
Sabe quantas cartas recebediasnteo periodode 1 de janeiraté ao fim,
até 13 de julho30 cartas! Uma média de trés dias por carta, com respostas

a terem de ser dadas num praz® delO dias.
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Portanto, o que eu procurei fazerqueas equipas do BES fizeram
foi responder a todas as cartas do Banco de Powiegqdlicitar as razoes
gue o Banco tinhaAs conversacbes com o Banco de Portugal seguiam
normalmentena area, por exemplalo crédito ao Grupo, como ja referi
aqui através do Dr. Joaquim Goes, que estava no comitépaidss
relacionadase, enfim, foi aquilo que aconteceMas devo dizer queao
primeiro sinal de consider@n que eu nécetia idoneidadeu teria sido o
primero a sair do Banco Espirito Santo. Nunca tive esse sinal. Tive esta
persuasdo, quagora ejo referida neste forum, mas nao considero que

tenha sido clara, para quem quer que fosse, essa situacao.

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Mas em resposta a carta doc#i
Governador, em que o Vigeovernador diz que o Banco de Portugal
tomard as medidas necessarias para garantir a gestdo sad e prudente do
Banco, diz queainda bem que clarificaram naquela reunido com o
Governadode que néo se tratava de uma ameaca, pocgee nao tivesse
havido aquela reunid@oderia ter ficado na davida, outra concluséo teria
t i r aRbmaatg acaba por reconhecer que sentiu uma ameaca, ainda que
numa carta.

Era normal fazer este tipo de reunide®em a hierarquia
imediatamente, supen, no sentido de ultrapassar ameacas que sentia do

Vice-Governador?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 O Sr. Deputado Miguel Tiago, eu
nao tenhg por sistema mentir. Nunca menti nestas coisas, que Sao
extremamente gravesaturalmenteNuncadisse nada que gasse ser mal
interpretadoe nunca fiz nada nesse sentidoas € fundamental que a

governacgao do Banco de Portugal seja clara!
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Quer dizer, se nos escrevem a referir certas situacdes, temos de
responder e dar as respetivas respostas como deve &ssim iz, Sr.
Deputado, na carta de 31 de mamededigo, relativamente ama solugao
construtiva: «Quero dizer claramente a V. Ex.2 que estou inteiramente
disponivel, no quadro de um saudavel e cooperante relacionamento com o
Banco de Portugal, para encontwana solucao construtiva @g@vernance
com forte incidéncia numa maior profissionalizacdo e independéncia
executiva do Banco». Maislaro do que isto € impossivdl, depois,
acrescentaue ndo serei eu que, por qualquer motivo pessoal, dificultara
essadesejavel evolucéo. Isto, em 31 de marco!

Portanto, se o Banco de Portugal tivesse querido que eu saisse, era
muito facil, mas mesmauito facil!

Além disso, no dia 7 de abril, mandei uma nova carta ao Sr.
Governador, em que digo: «Na sequéncia da rednaéiola com V. Ex.2 no
dia 31 de marco, permiime voltar a presenca de V. Ex.2 a fim de retomar
o tempo e 0 modo das desejadas alteracogevenancelo Grupo Banco
Espirito Santo.

Na reflexdo interna a que procedi, concluimos que para assegurar 0O
sucess do aumento de capital do BES, ja em preparacdo, e demais
operacOes de reforco do Grupo, é essencial que o mercado néo percecione
gualquer instabilidade rgovernancealo Banco até ao salosing o0 que se
prevé ocorra em meados do préximo més de junhol0.

As nossas equipas estdo a trabalhar ativamente nessas operagcdes sob
a minha iderancae ndo posso transmiines um sinal de fraqueza neste
momento. Isso nao significa que haja da minha parte qualquer recuo nas
intencbes que manifestei a V. Ex.2 e questaim da carta que entreguei a

V. Ex.2 na referida reuniao.
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Por isso, venho assumir perante V. Ex.2, no que sou acompanhado
pelo Sr. Xavier Musca em representacdo do Crédit Agricole, conforme este
ja comunicou pessoalmente a V. Ex.2, o compromisso de alegguir ao
closingdo aumento de capital social do BES, promovermos a convocagao e
a realizacdo de uma assembleia geral do Banco Espirito Santo, com vista a
alteracbes estdtrias que se afiguram necessarias a alteracdo da
governance, adotando um modeloque venha a ser previamente
consensualizado com o Banco de Portugal».

Depois digo mais umas coisas e digo, ainda, o seguinte: «Acredite,
Sr. Governador, que este meu compromisso vai ao encontro daquilo que
resulta de uma profunda reflexdo que pessoalmintsobre a minha
posicao no Grupo.

Na verdade, sinto que dei o melhor da minha vida de trabalho a esta
instituicdo, e tenho orgulho no trabalho realizado ao longo deste periodo
tao dificil, por que passou o Grupo Espirito Santo, desde a nacionalizacao,
em1975.

Ninguém mais do que eu deseja que o Grupo continue a dar uma
contribuicdo valiosa a economia de Portugal.

Independentemente da posicdo que vier a ocupar no futuro dos
destinos do Grupo estarei, sempre, empenhado no seu progresso e do
sistema finandeo nacional.

Face ao compromisso que agora assumimos, entendemos prosseguir
a nossa atuacao, nos termos aqui enunciados».

Depois, ainda mais, no dia 17 de abril, enviei ao Dr. Pedro Machado
0 seguinte: «Como combinado, junto a calendarizagésejavel do
programa em curse para a concretizacdo contamos com 0 VOSSO apoio e
disponibilidade( € )

Calendarizacao desejada
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17 16.04.20140 Renuncia aos cargos para que foi designado

2 17 24.04.20140 Confirmacdo do arquivamento dos processos
relativos aos regisgodos cargos renunciados

37 05.05.20140 Assembleia geral anudl », esta depois ficou para
agosto, pois a seguir ao aumento este calendario foi alterado para depois do
aumento

«& 47 09.05.20146 Entregado projecto de alteraiesdos estatutos
e compromisso de solicitar convocacdo dassembleia Geral
extraordinaria

508 20.06.20140 Settlementdo aumento de capital o ¢ i »ade. é
facto, foi em 16, foi mais cedo

¢ € 6 Semanade 2306.20140 Reunidono Banco de Portugal,
com membrosla familia & d foi no dia 19, também foi mais cedo

¢c €7 1 27.06.2014 & Convocatoria da Assembleia Geral
extraordinaria para alteracdo do contrato de sociedade e designacdo dos
novos membros».

Portanto, Sr. Deputado, fara o favor de entender que eu, ponca
nunca, pus qualquer obstaculo a mudanggodarnancelo Banco Espirito

Santo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): 8 E também ndo sentiu qualquer
pressao sobre a sua idoneidade, apesar de ter encomendado pareceres sobre
ela e de os ter feito chegar ao Banco Bertugal S&o estranhas

manifestacoéds

O Sr. Dr.Ricardo Salgadod Eu f ui é
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O Sr.Miguel Tiago (PCP):6 Gostava ainda de colocar algumas
guestbespnomeadamenjesobre a ata para a qual nos chamou a atencéo
varias vezes.

Nessa ata é refead variasvezes, por diversos intervenientes, a
necessidade de envolver o Governo e que qualqguer aumento de eapital
apresentacao das contasldbsemestre devera ser seguida, imediatamente,
de declaracbes das autoridades, quer do Banco de Portugal quer do
Governqg e, curiosamente, neste dia, sai uma declaracdo do Banco de
Portugal a dizer que esta disponivel a linha do PAEF para apoiar a
recapitalizacéao e que deve haver recapitalizacdo de mercado.

Na ata do dia 30 de julho de 2014, José Ondrio e Antonio Souto
dizem que é urgente envolver o Goverriera habito, nas reunides do
conselho de adminisitdo do BES, falase da necessidade de chamar o
Governo a prestar declaracbes sobre a estabilidade de um grupo
financeiro?!Mais, nessa ata dige «Deve ser, de imediateeguida por
uma declaracdo das autoridades quer do Banco de Portugal quer do
Governo, confirmando a sua disponibilidade para respaldar
financeiramente o BES»E estranho que, neste mesmo dia, passadas
poucas horas de esta ata ter sido produzida, sainetaado Banco de
Portugal a dizer precisamente isto!

Pergunto: qual é o tipo de contactos a que 0s participantes nestas
reunides estavam habituados a conhecer com o Governo, de maneira a que
pudessem falar, nas suas reunifes, desta forma sobre a intkydgdioco
com o Governd?Como € que eram feitas essas interacdes ao longo do
tempo?Isto porquea naturalidade € preocupante, compreenda o porqué da
nossa questad\ naturalidade com que isto é referido, por varias vezes,
nesta ata levanta davidas sobre a relacdo deste Grupo econdmico,

concretamente, do seonselho de adminisigdo, com o Governo e com o
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Banco de Portugalsabendo nésinda por cima, que estas dedgdes

foram, de facto, produzidas.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 O Sr. Deputado, a 30 de julho eu ja
nao estava no Banco Espirito Santo. Mas chamei a atencdo, porque € uma
ata incontornavel para se perceber tudo aquilo que aconteceu no Banco.

Agora, veja oseguinte: eu sai no dia 13. No dia 12 de julho, enviei
uma carta ao Banco de Portugal, dizendo que havia potenciais acionistas
privados institucionais dispostos a recapitalizar o Banco.

Veja, agora, a diferenca, procure analisar a diferenca dessa @ata, qu
ndo € tado distante assindo dia 12 de julho, desseonselho de
administrgao, para a ata do dia 30.

Portanto, o que aconteceu foi que o Banco de Portugal ndo esteve na
disposicdo para receber os potenciais investidores interessados, remeteu o
assunto pa a nova administracdo execut®dao Dr. Vitor Bento, o Dr.
Honorio e o Dr. Moreira Rato poderéao explicar isso melhor do que,eu
gue nao resolweo assunto, deou para o final do més e, no final do més, o
Banco de Portugal da 48 horas para haver uneatorde capital!

Isso é mais do mesndaquilo a que o Grupo Espirito Santo ficou a
passar ao longo deste &no

Portanto, peco desculpa se estou a exagerar, porventura, 0S meus
juristas aqui presentes vao dae um raspanetenaseu acho que essa
carta do Baco de Portugal € uma forma de se desresponsabilizar.

Quer dizer, 48 horas para se fazer um aumento de capiad!
existe, Sr. Deputado! S6 se fosse um milagreportanto como nao foi
possivel fazer o aumento do capitsssotse aresolucao.

No fundo, o que parece € gue isto estava tudo, mais ou menos,

orientado para 0 mesmo, peco desculpa da afirmacéao.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): 8 N&ao senti que tenha sido
minimamente atendida a minha pergunta

O que o PCP perguntou foi se era recorrente esiedgpalusdes a
articulacdo da estratégia donselho de adminisigdo com o Governo, se
era natural, e como é que ela se processava, porque esta ata da a entender
gue era natural. E, muito provavelmente, se formos ler as anteriores,
verificamos que surgeomamente.

Foi a primeira vez que se referiu a necessidade de ter uma declaracao

do Governo? E que parece uma encomenda, compreenda!

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Sr. Deputado, entre o dia 1 de julho e
o dia 1 de agosto, sairam do Banco 6 bilides de euros de depdsitos. Vi,
depois, ndExpresspque em novembrpteriam saido 10 bilides.

Sabe 0 que € que isso significa? Essa situagcao significa uma analise
muito preocupante por parte dos administradores no dia 30 a requerem a
presenca do Governo neste capitulo. Veja que os recursos comegaram a sair
do Banco, de uma forma acentuada, a partir do dia 1de julho e quando um

banco comeca a perder depdsitos a esta vetti@auito mau sinal.

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Sr. Presidente, sou forcado a concluir
gue era natural que, em situacéo de sangria, 0 Banco recorresse ao Governo
para o avalizar publicamente, no sentido de conter essa sangria. Nao sei se
foi isto que dése, porque perguntei como era feita a relacdo e o senhor

disseme que o Banco perfdedi frtuaditlo sr ateipr- ar

O Sr. Presidente 8 Sr. Deputado, creio que estd entendida a

pergunta.
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O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sr. Deputado, com todo respeito,
nao era nada normal uma situacédo destas. Era uma situacao absolutamente
anormal e por isso mostrei o contraste entre o dia 12, no qual havia
investidores privados dispostos a entrar, e a situacao que foi criada por nao
se ter resolvido o probleare a administracao ter recebido um ultimato para
fazer um aumento de capital em 48 horas.

Julgo que o Dr. Vitor Bento ja aqui esteve e que ja teve oportunidade

de se pronunciar sobre essa matéria.

O Sr.Presidente 0 Para terminar esta primeira rondantagora a

palavra a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Sr. Presidente, Sr. Dr. Ricardo
Salgado, a ESI eralmwlding que estava abaixo da Espirito Santo Control
gue era aholding da familia. A ESI incluia a familia e investidores

privados.Pergunb: quem é que detinha o resto do capital da ESI?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Sr.2 Deputada, o que posso dizer é
que, de cabeca, ndo sei, mas eram muitos investidores. A Control tinha, de
facto, uma posicao controladora no capital, julgede 60% ou 70%, mas
30% do capital estava em nome de acionistas privados, nacionais ou
internacionais, que tinham essas acltss, de cabeca, ndo sei refdhe.

N&o havia, que eu saiba, nenhum aat@nmuito significativo.
A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Ha& uma ata, em 201hue

refered alias, € o Dr. Ricardo Salgado que, normalmente, descreve a

situacdo do GES e a situacao financeira do Grupo, em geral, nas reunides
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do conselho superiod ¢ ( éd recessidade alreforgop do capital das
holdingsd ES Control, ES Internationale ES Financial Groupd num
cenario que inicialmente se caracterizavabdi-out, mas que atinge, na
realidade, contornos muito mais graveBstassdo palavras suas, a ata €
formal, em 2011.

Quer explicar o que entendia poail-out dasholdingsdo Grupo e

gue contornos mais graves sao estes ja em 2011?

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 6 Sr.2 Deputada, a sua questdo e
pertinente, mas eu recordava que 2@d o ano em que Portugal ficou
completamente isolado, até a entrada da troica, dos acessos ao mercado de
capitais internacional, quer o Estado, quer os privados, queamss
portugueses. E, portanto, o que eu estava a avisar, ao nicehselho
superior, era que nao haveria possibilidade de recorrer a outros capitais
internacionais Em Portugal os bancosestavam todos numa situacéo de
stressabsoluto até a entrada da troica e até se normalizarem as relagdes
com o Banco Central Europeu, 0 que stnéeceu mais tarde, e, portanto,
deveriamos continuar a acelerad@everageo que quer dizer venda de

ativos da area nao financeirat&era o sinal.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Portanto, ndo existindo foail-
out, a alternativa nunca seriabail-in, necessariamentpor parte de outras

empresas do Grupo ou da parte financeira?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 N&d Bail-in ou bail-out, como sabe,
sdo termos que se aplicam sectorbancario. A area néo financeira nao
tinha essa situacide ndo estowa dizer que seria bail-in, da parte das

instituicbes financeiras a area nao financeira, ndo eradsgoeeu estava
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a querer dizer era que era preciso, de facto, aligeirar rapidamente a venda
de ativos. Tinha sido criadam 2009 a Rioforte e era pr&so comecar, de

facto, a pensar, seriamente, na venda de ativos para realizar liquidez. Alias,
o primeiro ato dedeleveragefoi feito com a venda da Escom, em 2010,
mais precisamente a 28 de dezembro de ,2@10nfelizmente, dessa

transacao apenas consigos realizar o sinal.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): 0 Entre dezembro de 2012 e
setembro de 2013 o passivo da ESI passou 00 2@hdes para

milhdes. Porqué?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Ai estd aquele fenbmeno que ja
referi. Estdvamos numa fase goe era preciso ativar e reforcar os capitais
na Rioforte, mas ainda ndo o tinhamos conseguido, e que, portanto, a
divida emitida na ESI era instrumental para que o Grupo continuasse a
funcionar. No final de 2013, é exatamente quando nasce aquela situacao
horrivel de termos detetado que havia 1,2 bilides que nao tinham sido

registados no passivo.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Independentemente daquilo a
gue chamou uma distragamueria saber se ainda considera que 1,3 bilides
sdo uma distracdo nas cantda ESle por que € que o passivo da ESI
aumenta de,2 bilides para @ bilides emseismesesEda € a pergunta de

fundo, independentemente de hawernég buraco nas contas.
O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Sr.2 Deputada, ndo tenho, neste

momento, elem@os para lhe poder responder a essa sua questdo, mas tem

resposta com certeza.
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A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 0 A resposta ndsera a dejue a

ESI estava a financiar a ES Control?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado &0 Efetivamente, a ES Control teve
algum financamento da ESI, mas n&o foi, nem de perto, nem de longe, a

esses niveis. Deve ter sidaolta de 200 ou 300 milhdes.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Portanto, asuasdeclaracoes
que temos através da comunicacéo social, em que diz que ndo vale a pena
salvar a ES Control, que esta completamente financiada pela ESI e que so
temum ativo que sdo as préprias acdes da ESI, ndo séo verdadeiras, nem

fazem sentidb

O Sr. Dr.Ricardo Salgado. 8 Saq mag Bom, o0 que é que
aconteceu?No nosso plano de reorganizacaeeestruturacdo, que tem ai,
no final do més de novembro, sabiamos que era essencial reforcar os
capitais das nosséwldingsda area nao financeirAinda pensamos poder
comeca por cima,ou sejapela ES Control edepois pela ESI, mas
gquando viemos a apercebes da situacao réaevelada pelas contas da
KPMG no final de janeiree referentes a 30 de setembro, entendemos que
era completamente impossivel estar a chamar cgaital essakoldingse
que deerdamos alterar o processo completamente. Dai passarmos a
reforcar capitais na Rioforte, porque, como ja foi aqui referido, a Rioforte,
através do ETRICC, néo tinha qualquer imparidade.

Se aumentassemos o capital do Barmanentando o capital da
ESFG, que também estava em liahdlias, o objetivo era retirar a ESFG

da bolsae, ja agora, posso adianthes que o que aconteceu foi gae
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partir de uma certa altura e relativamente cedo, a ESFG foi instrumental
para financiaro desenvolvimento daector financeiro tinha as acodes
cotadas, como ja foi aqui referido, no Luxemburgo, em Londres, em Nova
lorque e em Lisboa&, portantops titulos das acbes da ESFG passaram a
concorrer com as acoes do BES no mercado de cajstaisignificou que

o volume de transacdes das ac¢bes da ESFG era muitissimo baixo e,
portanto, os clientes e os investidores tinham tendéncia para investir no
BES e ndo na ESFG, embora néo tivéssemos tido problemas quando foi da
recapitalizacdo ou dos aumesntie capital da ESFG.

Portanto, nds queriamos reforcar capitais no Bande, e® o
primeiro objetivopara o isolar do problema que tinha surgido na ESFG,
recomprando a totalidade das agdesdepois, na Riofortee estava tudo
encaminhado para quedsacontecesses, em consolidagcdo, uma vez que
depois passaria tudo a ser consoliddtiyeria um momento em qus
capitais da ESI passariam a positivos. Alias, a analise do ETRICC mostra
iIsso bem mostra quga em 2018 a ESI tm capitais positivos com a
evolucdo do programa que estava posto em marchareigua acabou por
ser completad@ em 2023 por maioria de razdo, mesma@inw cenariqQ
que era o cenariadle maiorstress E foi eda a razdo por quéepois
deixamos, emesmo asim ainda fizemos um aumento de capital €&
Control de cerca de 25 milhbes, em que os acionistaESd€ontrol
participaram, mas, naturalmentetesgrocedimento tevde ser abandonado

atendend@os numeros que sairam da KPMfinal do més de janeiro

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Portanto, confirma que a ES

Control estava financiada em cerca de 400 milhdes pela ESI
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O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Tradicionalmentena ES Control
50% dos seus capitassamfinanciados pelos acionistas e 50% de capita
por empréstimo. Esses capitais de empréstimo eiamialmente de
operacOes fiduciarias realizadasgBhanque Privée, na Suica. Depois, no
Luxemburgo comecou a haver duvidabre a natureza das operacoes
fiduciarias e, infelizmente, o que foi feito foi pedir a ESI que desse uma
ajuda para cobrir essa diferenca, uma vez que as operacdes fiduciarias
tinhamde ser reembolsadas. Mas eram operacoes transitorias e deveriam
ser sultituidas tao rapidamente quanto possivel.

Aliads, ainda chamamos capital para a Espirito Santo Control, em
termos de acdes preferenciais, através de alguns investidores
internacionaisque, como nds proprios, tambdrerderanops seus capitais,

e nés perdenmtudo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): 8 Que duvidas € que foram

levantadas pelo financiamento, através de operac¢des fiduciarias na Suica?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Desculpé

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 O senhor falou em duvidas nas

operacbesfidui 8ri as de financiamento ~ ES

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 6 As operactes fiduciarias eram
operacdes em que clientes invast através d Banque Privéana Suica,
sabendo os riscos que estavam a assumir, porque nunca se escondeu 0s
riscos que estavam a assumir nessas mateérias, era uma forma de
financiamento. As operacOes fiduciarias sdo operacfes absolutamente

correntes noban00$ui(;os.
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Enfim, depois no Luxemburgo comecou a haver algumas duvidas

sobre a natureza das operacoes fiduciarias.

A Sr.@Mariana Mortagua (BE): 0 Que davidas?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Dduvidassobrea natureza, porque

poderia seré

A Sr.@Mariana Mortagua (BE): 8 Duvidas sobreuenatureza?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Poderia serinterpretado que as
operac0es fiduciarias representariam, eventualmente, captacdo de depdsitos
por sociedades néo financeiras. E nunca foi esclateéitio hoje, ndo
temos a certeza sohsto.

Na Suica, ndo eram depdsitos, eram operacoes fiduc#mague os
investidores estavam na disposicdo de fazer aplicacdes fiduciarias numa
determinada empresama aplicacdo com essas caracteristicas.

No Luxemburgo, poderia, eventualmente, ser @nago a captacao
de depositos. Achamos estranho pgoe € que uma operacgao fiduciaria
gue nascema Suica, seria considerada um depdsito no Luxempoa®

fomos progressivamenielesativando as operacoes fiduciarias.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 0 Isso é independente da crise

financeira.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Desculpé
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A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 0 Isso é independente da crise

financeira.

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 0 Na&o foi independentea crise
comecou em 200Z008e isso ja vinha dalgum tempatras, as operacdes

fiduciarias eram anteriores.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 6 Quando € que deixaram de

poder ser feitas?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Elas poderiam, eventualmente, ainda
ser feitas,n0s € que consideramosais prudente switui-las por outra

forma de financiamento.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 0 Por créditos da ESI?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Por avancos da ESI transitorios, Sr.2
Deputada

A Sr.2Mariana Mortadgua (BE): 8 Sendo administrador da ESI,
alias, grande parte dos membros do conselho superior 0 eram, gostaria que
explicassepoisainda ndo consegui perceber, como € que, em seis meses, 0

passivo da ESI| aumentou cerca de 4000 milhdes.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sr2 Deputada, em seis meses, acho
muito estranho que tenha aumentado 4000 milhGes. N&o posso certificar
me desses numeros neste momepts ndo tenho comigo os dados da

evolugdo do passivo, mas acho que o passivo da ESI aumentou 4000
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milhdes de 200& 2013 Ha ai qualquer coisa que ndo me parece que esteja
bem Sr.2 DeputadaPecodesculpa, ndo quero estar a corlaggimasposso

verificar issomais tarde

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Voltaremos a esse aspeto na
segunda ronda, ndo hénhumproblemarelativamente a isso

Dissenos, ha poucogue a tentativaeracapitalizar a Rioforte, que,
alids, no principio do ano néo tinha imparidadéas h4 um conjunto de
operacdes da Rioforte nt.° trimestre, nomeadamente a compra de
posicoes na ES Irmaos e na ES Financial Group, que faz com que os
passivos superem os ativos da Rioforte em quase 2000 milhdessd cda
operacoes realizadas ad trimestre de 2014 que se refletiram nas contas

de D13. Confirma estas operacgdes?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & A Espirito Santo Irméaos passou a ser
uma subsidiaria da Rioforte e passou a skoldingg N« o s e s e
Deputada ja viu o grafico da nova estrutura do Grupo, em coluna, que tem
a ESFG, a Edpto Santo Irmaos, que era acionista da ESFG, e a Rioforte.
A Rioforte transferiu as acdes que vinham de cima, da ESI ESda
Financial Group para a Espirito Santo Irmaos. Portanto, ndo séo
propriamente acdes de crédito, sdo operacdes de transferératimode
gue fizeram nascer um suprimerdo crédito da Rioforte para a Espirito

Santo Irméaos.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): 6 Digo isto porque ha um

relatorio da auditora da Rioforte, de 21 de marco, que refere que a Rioforte

estava a comprgposi¢cdesna Espirito Santo Financial Group através de
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divida de curto prazo e que isso criou um excesso de passivo relativamente

ao ativo. Esta informacao é correta, imagino.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Sim, ndo se pode dizer que fosse
divida de curto prazo, porguecomo eu disse, houve avancos e
suprimentosFoi o acionista da Espirito Santo Irmaos, a Rioforte, que fez a
transferéncia das acbes &% Financial Group para a Espirito Santos
Irm&os.

Agora, ndo sei que operacdes sao essas de curto prazo, ndo estou a

ver neste momento.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): 8 Mas ha uma mudanca na
posicao financeira da Rioforte Ad trimestre. E conhecido que, afinal, ndo
s6 ndo havia zero de imparidades como havia um passivo superior ao ativo
emcerca de 2000 milhdes de eupmy via destas operacoes realizadas no
1.°trimestre, seja como for que entenda classibs®u ndo as conheg¢o em

pormenor.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Exatamente, agora ja estou a ver
onde quer chegar.

Isso passa@e ao longo do semestre. O que € @uenteceu?
Deveriamos ter conseguido fazer o aumento de capital da Rioforte antes.
Como eu disse aqui, tinhamos conseguido que um importante fundo
internacional fosse transferido para o Banco e, através desse iitgado,
have um aumento de capital na Riofe de cerca de 1 bilido de euros, dos
quais esse fundada entrar com 700 milhdes.

A Rioforte, em 14 de marco, ndo tinha imparidade nenhuma, e néo

teve imparidade nenhuma, mas como se atrasou o aumento de capital da
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Rioforte o que aconteceu foi que asvestidores na ESI quiseram ir
substituindo progressivamente ativos da ESI por créditos sobre a Rioforte.
A ESI reembolsou e esses clientes voltaram a emprestar a Rioforte esses
recursosE, portantohd uma transferéncia de financiamento que estava na
ESI para a Rioforte, sendo que a ESI foi reduzindo o seu passivo e a
Rioforte foi aumentando, mas nunca deveria ter ultrapassado os niveis dos
capitais propriosporque, entretanto, dewa terse feito o aumento de

capital, que néo foi feito.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Estas operacdes respeitavam, ou

nao, oring-fencingque o Banco de Portugal tinha imposto?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 0 Essas operacfes« 0 t i Wnma meé
vez que se tratava de uma transferéncia de os2dé umas empresas para
outrasndo havia alteracdes da envolvente crediticia, digamos assim, era
uma mera substituicdo do devedor ESI por devedor Rioforte.

Portanto, néo foi por ai que houve qualquer violacdo das regras do

Banco de Portugal.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Foi por ai que a PT caiu, mas
ISSO é outra conversal

Em 2009, a ES Resources deixa de ser uma sociedade anonima e
passa a ser uma sociedade limitamlao contrario, ndo seeei € que ha
uma mudanca nistatutoda ES Resources em 20@h4& umaata em que
o Dr. Ricardo Salgado apresenta os fundamentos que presidem a esta ideia
Pergunto:quais sédo os fundamentoEssa ataliz aindaque havia umas
coisas que era necessario ver antes de a operacao estar condeima e

ativos serem parqueadosul®a para a outra.

133



Pergunto por que € que houve esta mudanca estatutaria na ES
Resourceslsto teve a ver necessariamente com a criagdo da Rioforte, mas
gostava que me explicasse esta operacéo entre a SA e a empresa sociedade

limitada, ambas no Luxemburgo.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 0 Sr.2 Deputada Mariana Mortagua,
nao leve a mal, mas n&o me recordo.

Acredito que nao tenha sido nenhuma subtileza para provocar
gualquer situacdo menos correta, mas houve, de facto, a estratégia de
centralizar na Rioforte tudo que era area nao financeira. Agora, o que é
gue acontecéuE por que é que quisemos mudar da Espirito Santo
Resources para a Rioforte toda a area nao financeira? Vou pedir aos Srs.
Deputados que tenham agora em consideragcdo um pouco de histééa, nédo
para vos entreter mas para que percebam bem a evolucéo do Grupo.

Quando, em 1975, o Grupo comecou a ser reconstruido, essa
reconstrucdo comecou na América Latina, principalmente na América do
Sul, no Brasil e nos outros paises onde estavamos, no Paragaai e
VenezuelaMas o que aconteceu foi que a Espirito Santo Resources tinha
também ativos nos Estados Unid®&ortanto tudo o que era area néo
financeira estava na ES Resources. Quando comecgou a haver criticas muito
sérias affshore como o Grupo estava fundamentalmente centrado no
Luxemburgo e cada vez mais a envolvente do euro era importante,
quisemos transferir os ativos B& Resources para a Rioforte, estabelecida
no Luxemburgo, para termos tudo debaixo da mesma moeda, o @aro, u
vez que Portugal estava no euro. E o Luxemburgo ndo é propriamente
considerado umoffshore embora eu saiba que alguns o consideram

Luxemburgoum offshoree houve esta cena ha relativamente pouco tempo
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gue colocou o Presidente da Comissdo Europeia,. dusicker, numa
situacao dificil.

O objetivo era sair dosffshoremais complicados, e as Bahamas era
um deles com certeza, passar para o Luxemburgo, onde ja estavamos
instalados com outrasholdings, e termos o mais possivel uma
centralizacdo dalsoldingsno Luxemburgo. Foi por isso que come¢amos a
transferir ativos para a Rioforte, mas ndo chegamos a conseguir fazer a
transferéncia de tudo. Por exemplo, em relacdo a tudo o que esta na
Ameérica Latina, ha uma boa parte dos investimentos que estao nadriof
sim, mas o0s investimentos imobilidrios na Flérida ainda estdo na
Resources, que eu saiba. Portanto, ha alguns investimentos que ainda estao
na Resources e que ficaram para tras, mas a Resources ia sendo

progressivamente desativada.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): 6 Dase o aumento do
endividamento da ESI e da RiofartBergunto o endividamento da
Rioforte foi, ou ndg uma forma de diminuir o passivo da ESI por
imposicdo do Banco de PortugaQuando se da esse aumento do
endividamentocontratam José ¢horio, por uma maodica quantia de 150
0 0 Umés, para fazer consultadoria ao Grupo e para ajudar a encontrar uma
estratégia. A estratégia tinha como figura principal Durdo Barroso, como
argumento principal a saida da troica e como instrumento principal os
favores que o mundo devia ao Grupo Espirito Santo.

Pergunto esses contactos chegaram a ser feifdgrdo Barroso
chegou a ser contactetiBlouve ou ndg uma reunido em Bruxelag&sse

plano foi para a frenf®u na@
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O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Sr.2Deputada Mariana Mortagua,
que eu saiba, ndo foi paga remuneracao ao Dr. José Honodrio. O Sr. Dr. José
Honériod e podera confirmar te com ele, e se ele disser o contrario sera
para mim uma enorme surpresa, mas, cnaisse, eu nao era responsavel
pelaarea nao financeird fez questdo de ndo receber nada. Ele tinha uma
boa relacdo com o Grupo Espirito Santo e consideracdo, que era
absolutamente reciproca, goeajudarnos.

Foi exatamente nessa altura que, com a ajuda do Dr. José Hondrio, se
elaborou m documento, utmemod e julgoqueestincluido nos nossos
documento® , e fomos falar com o Governo.

Com o Dr. José Honorio e com o Dr. José Manuel Espirito Jainto
falar com o Sr. Primeirdinistro. Com o Dr. José Honério e com o Dr.
José Manuel Espio Santo falamos com a Sr.2 Ministra das Finargas
também, salvo erro, com o Dr. Carlos Moedag julgo que também
falamos com o Governador do Banco de Portugal e, eventualmente, demos
uma palavra ao Sr. Dr. José Manuel Durdo Barroso, ao Presidente da
Comissao Europeia, ndo fomos a Bruxelas porque o Dr. Durdo Barroso
vinha a Portugal recorrentemente.

N&o havia aqui nenhuma finalidade de obter vantagens estranhas ou,
como ja aqui foi referido, promiscuas com o Governo. O que se fez foi
comunicar ao Govem pela ultima ve®d foi a ultima vez que tivemos
oportunidade de o fazéy , a eventualidade de um risco sistémico e a
necessidade de obter o tal apoio intercalar para poder refinanciar a area nao
financeira.

Portanto, foi esse o0 objetivala relacdo endo o de nos
desresponsabilizarmas néo foi nada dissoFomosla porque era nossa
responsabilidade comunicar exatamente 0 que € que poderia vir a

acontecer, e que foi o que acontecBu.nfelizmente o Sr. Primeire
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Ministro recusou e comunicou na imprenseeeusa de qualquer apoio ao
Grupo, ao contrario daquilo que o Grupo tinha feito na defesa e na
salvaguarda de muitos grupos portugueses e de muitas empresas
portuguesas e também ao contrario daquilo que é feito noutros paises
europeus. Ja dei aqui o exemplo governo francés em relacdo a Peugeot,

guando a empresa esteve mesmo a beira do precipicio.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): 8 Se ja tinha comunicado ao

Governo, pogue € que comunicou também a Carlos Moedas?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Porque tivemosportunidade de falar
com ele.O Dr. Carlos Moedag um financeiro muitanteligente e grande
conhecedoe compreendewnaturalmentea situagao, mas julgo que nao
fez absolutamente nada. Alias, os elementos fundameidistudoeram

o PrimeireMinistro e a Sr.2 Ministra das Financgas.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Foram ter com Carlos Moedas e
com Durdo Barroso para lhe dizena um risco sistémico em Portugal».

Era soO para avisar?
O Sr. Dr.Ricardo Salgado 0 Exatamente! Foi para, no fundo,
comuni@r que nos estdvamos a poder entrar no risco sistemestamos a

falar ja do més de maio. Nao tenho exatamente asdatas

A Sr.2 Mariana Mortadgua (BE): 0 Qual foi a resposta que

obtiveram de Carlos Moedas e Durao Barroso?
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O Sr. Dr. Ricardo Salgado 6 Acho que ouviram e
compreenderam, mas o0 que disseram foi que era preciso falar com o

Governgq e foi o que fizemos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): 8 Disse, ha pouco, que tinha
enviado uma carta ao Governo e que nao teria obtido resposta. Consegue

confirmaresta informacéo?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Nao enviamos, entregamos em mao
ummemosobre o assunto, no qual explicavamos, em grandes linhas, aquilo

gue era necessario.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Qual era a data e o conteudo

dessanem@

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & A reunido com o PrimeirMinistro
foi, salvo erro, no dia 20 de maio, com o Dr. José Manuel Espirito Santo e
o Dr. José Hondrio. A reunido com a Ministra das Financas julgo ter sido
no dia 14 de maio. Por acasm estava convecido de que tinham sido no
mesmo dia, em horas diferentes, mas foi por esta altura. A reunido com o
Dr. Carlos Moedas foi no dia 2 de maio. Quanto a reunido com o Duréo

Barroso, ndao tomei nota, francamente ndo me recordo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): 0 Essa reunido com o Durao

Barroso nao foi em Bruxelas?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 N&o, ndo foi em Bruxelas, foi em

Lisboa.
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A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Ja aqui se falou dos créditos do
BES, eram 5700 milhfes de créditos a entidades desconhecidéisn@on
gue estes créditos foram para figuras muito proximas do regime angolano e
as quais o proprio Banco Nacional de Ang@alA) ofereceu uma espécie
de garantia ou, basicamente, tentou convermeem levantou duvidas
sobre o assuntale que ndo havia @blema, porque esses créditos teriam
umas penhora®u alguma coisgpara ser penhorado, com algum valor, e
gue eram pessoas com grande importancia na sociedade angolana e que,
portanto, ndo valia a pena levantar esse assunto ou, sequer, provisionar

essas antas no BES

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 0 Sr.2 Deputada Mariana Mortagua,
com toda a consideracdo e respeito, eu ndo posso dizer a quem se
destinavam os financiamentos. Vou voldare desculpem a insisténda
a um artigo ddexpressponde esse assuntsi& mais ou menos explicado.

Quem detetou essa situacao foi a nova equipa para a comissao
executiva do BES, chefiada pelo Dr. Rui Guerra, que teve as maiores
dificuldades, ele e a equipa, em entrarem em funcbes na comissao
executiva do BESA. Foram, inciuamente ameacados fisicamente. O Dr.

Rui Guerra desvenda um pouco o véu nesse artigexdoesso SO posso
pedirlhe que o leia. Nao tenho conviccdo nenhuma de que tenham ido
recursos paremembrosido governoangolano.

O que posso dizer € que estive pnéseas duas assembleias gerais e
vi com os meus olhos e ouvi com os meus ouvidos 0s dois representantes
dos acionistas angolanos, mais concretamente o General Leopoldino
Fragoso Nascimento e o0 General Hélder Vieira Diaglitissimo

indispostos com o Dr. lkaro Sobrinho, que disse qudai resolver o
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assuntpe a assembleia geral foi adiagassowdo dia 3 de outubro para o

dia 20 de outubro. No dia 20 de outubro nao tinha havido solugéo alguma e
o nivel de pressdo dos dois acionistas angolanos sobre a atuacdo do Dr.
Alvaro Sobrinho foi muito forte. N&o sei se foi por issa se por outra

razdo galquer, o Dr. Alvaro Sobrinho, entretanto, tinha constituido um
pequeno banco em Angola, maegundo o que se sabatravés da
imprensa portuguesaambémfoi obrigado a sair da presidéncia desse

pequeno banco angolano.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): 8 O BES era o acionista
maioritario do BESApelo queanto Sobrinho como os restantes acionistas
angolanos eram minoritarios. Por que é que o BES afastou Alvaro Sobrinho

da presidéncia executiva do BESA?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Sr.2 Deputada Mariana Magua,

isso ja foi aqui dito.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 0 Sera repetido, entao!

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Portanto, foi um procedimento que
foi evoluindo ao longo do tempo. O Dr. Alvaro Sobrinho tinha pouco
tempo para estar em Angola e os cliegigsixavarmse abundantemente de
gue ele nao tinha tempo para os receber.

O Dr. Alvaro Sobrinho foi também objeto de uma situacdo mais
complicada em Portugal, da qual julgo que ainda € arguido. Teve uma
reunido complicadissima no BNA e 0s acionistas angslaomunicaram

gue queriam ver uma evolucdo da governacdo do BESA e a saida do Dr.
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Alvaro Sobrinho da comissédo executiva e, depois, mais tarde, no ano

seguinte, de@onselho de adminisigéo.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 E por essa razdo que sente que
Alvaro Sobrinho passou a atacar o Grupo BES na comunicagio $urial?

queé quese incompatibilizou com Alvaro Sobrinho?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, a
partir do moment@maque o Dr. Alvaro Sobrinho teve de sair do BESA, os
jornais, os periodicos, como dizem em EspamloaPr. Alvaro Sobrinho
passaram a atacare pessoalmentgrimeiro, e, depois, o Dr. Amilcar

Morais Pires, sistematicamente. E o que posso dizer.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 0 Em outubro de 2013, o Dr.
Ricardo Salgado esteve em Luanda numa reunido com José Eduardo dos
Santos. Em dezembro, o BES aumenta o capital do BESA e, em dezembro,
ha também uma garantia que saigtwvernode Angola para créditos de
empresarios angolanos, sa#ela quem séo, ao BESA.

Pergunb: a garantia dada por José Eduardo dos Santos a esses

créditos € uma contrapartida do aumento de capital do BESA

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Imediatamente antes, tinhamos feito
um aumento de capital do BESA de 500 milhGes de eenogue o BES e
0S acionistas angolanos tinham subscrito, ndo muito distante dessa altura
Julgoque uns trés ou quatro meses antes.

Agora, ndo tenho davida de que a garantia do Presidente de Angola
foi dada por considerar que o BESA era um banco muito importante para o

desenvolvimento de Angoal& ele, certamente, ja tinha tido tempo para
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apreciar o potencial e tinha representantes de peso, reforcados, como lhe
digo, por um novo presidente do conselho de administracao, o Sr. General
Kassomague éuma grande figura angma e de toda a confianca do Sr.
Presidente da Republica de Angola.

Portanto, o que aconteceu ao BESA foi uma lastima. O que posso
dizer é que lastimo imenso que esta situacdo do BES tenha contribuido para
ISSO, mas 0 que aconteceu ao BESA emmjdfundametalmente, ao ato da
resolucao do BES, que acabou por colocar o BESA e as@g®@isSAno
banco mauo queacalou por caracterizar a garantia governode Angola

como uma garantia toxica.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): 6 Sabe se alguma vez houve
algum eforco diplomatico, da parte do Governo portugués junto do
Presidente de Angola, para aferir a qualidade da garantimesmo tentar

gue ela se prolongasse no tempo?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sr.2 Deputada, ndo sei. Nessa altura,
eu ja nao estava no Beo. Julgo que houve tentativas da parte do Banco de
Portugal. Tanto quanto sei, 0s novos membros da comissao executiva, o Dr.
Vitor Bento e o Dr. José Honorio, aingansarandeslocaise a Angola,
mas julgo que ndo acabaram por concretizar essa visita.

Passo dizeilhe que ainda em relacdo a garantia de Angola, uma das
primeiras pessoas a quem falei dessa obtencé&o foi ao Sr. Presidente da
Republica, para Ihe fazer uma referéntldo sei se se recordamaso
gue aconteceu imediatamente antes dessa adtotes de outubro, salvo
erro, foi uma chamada de atencaogiwernoangolano relativamente ao
rompimento da parceria estratégica com Portudgasloqueime a

Presidéncia da Republica, mostrei a garantia ao Sr. Presidente-thelisse
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gue estava convicto de que a parceria estratégica ndo estava rompida e que
esta garantia tambégsradevida as boas relagbes que o Sr. Presidente da
Republica de Portugal, Cavaco Silva, tinha mantido com o Presidente da

Republica de Angola.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): 8 Por parte de membros do
Governo, ndotem nenhum conhecimento de uma diligéncia para a

manuten-«o dessa garantia oué

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Gostava de poder ajudar. Devo dizer
gue acho que a resolucédo foi um erro, cuja avaliaci@ &sid por fazer.
Espero, sinceramente, que nao acontecam consequéncias mais graves,
dificeis de serem monitorizadas.

Mas, para ja, aquilo que se esta aésgueos valores perdidos, neste
momento,sdo o nivel de capitalizacdo do BES, que em junho er& de
bilibes de euros e que foi completamente dizimado. A acrescier, 3eso
Novo Banco for vendido por um valor inferior, o diferencial do valor que
vier a ser obtido tera repercussao no segmento das empresas, quaisquer que
elas sejam pela paralisacdo docrédito do BES que ira, certamente
provocar uma crise maior ao nivel do emprego e das empresas que

evoluirem no pior sentido.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 0 Ja que aqui estaj@& que referiu
varias vezes este tema, gostaria que explicasse cabalnréeaoonteceu
com 0 negocio d&scom porque o Banco de Portugal mandou para aqui
umanota que deixa uma série de interrogacdes, de avancos e mreuos
compradoresobremont antes que foram pasgosé Poa

pudessgenosexplicasseo que aconteceu.
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O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Ha pouco,falei daEscomapenas
para dizer que foi a primeira empresa objetodeéteveragedo Banco
Espirito Santo, portanto, da venda de empresas da area néo financeira, mas
da qual s6 recebemos o sinal.

N&o posso avancar muito mais, porque, infelizmentes@amesta
integrada num processo no qual sou arguido. Teria de perguntar ao Sr.
Presidente se posso falar sobre isso, mas nao gostaria que a minha situacao,

em relacédo a esslossier fosse agravada.#Ms, i nf el i zment e, é

O Sr.Presidente 8 Sr. Dr. Ricardo Salgado, quero diibe que,
estando em segredo de justica, ndo falara, naturalmente, e nds registamos
essa circunstancia.

Faca favode prossegujiSr. Dr. Ricardo Salgado

O Sr. Dr.Ricardo Salgad: 8 Muito obrigado, Sr. Presidente.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 0 Portanto, imagino que também
nao me pssaconfirmar se recebewu ndg dinheiro daEscomno ambito

do consorcio aleméao que foreems submarinos ao Governo portugués.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 O assunto dos submarinos nao esta,
de facto, abrangido pelo segredo de justica, que eu saibah®egfoi,
evidentementeyisto a luz do que aconteceu, um dos erros de julgamento
do Grupo Espirito Santo ter entrado nessa operacéo, pae @u também
contribui com a decisdo da participacdo nessa operacdo. Foi uma operacao

pontual e Unicae imediatamente a seguir decidimos ndo fazer mais
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nenhuma operacdo dessa natureza, pelo ef=motermos de reputacao,
terrivel e pelo impacto que tesebre o Grupo Espirito Santo.

O gue mais posso dizer sobre isso, daquilo que ja sabem, é que o
Estado estava interessado em reequipar a Marinha portuguesa com duas
unidades novas. O Banco Espirito Santo foi consultado para estudar uma
operacao de finanal@ento que permitisse ao Estado pagar a aquisicdo
desse material em condi¢cOes de preco e de prazo o mais longo possivel, e o
Banco Espirito Santo e o Crédit Suisse montaram uma operatEasitg
de longo prazo para aquisicado dos submarinos.

A Escom fez unacordo com o grupo alemao, néo s&tamente em
gue altura, paraepresentap grupo alemdoque depois deu origem a um
beneficio. Esse beneficio da Escom teve custos e houve uma parte que foi
distribuida em resultados, através de uma subsidiaria danEscaue

foram apurados peloonselho superiaito Grupo.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 0 Sabe dizemrme para quem foram

as restantes partes vindas da Escom?

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 0 Sr.2 Deputada Mariana Mortagua,
aquilo que posso dizer é que a Escawve custos e esses custos foram
analisados pelo Ministério Publiéb o dosser ja foi muito analisado em
detalhe. Como sabe, isto é da area néo financeira, mas acompanhei, de
alguma formaenfim, infelizmente, também pela via do Banco por causa
do financamento que foi feitdViastivemos a garantia dos quadros dos
administradores da Escom, onde ndo ha ninguém do Grupo Espirito Santo,
a Escom era dirigida ped&rs. Hélder BatagliaLuis Miguel Horta e Costa
e Pedro NetoE, tanto quanto é possivel tegarantia, ndo foram pagas

comissdes a quem quer que seja, ao nivel politico.
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A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 E conhecido, e muito polémico,
um recebimento que teve varios milhdes de euros, entretanto legalizado
através de uma operacdo extraordinaria delagizacao tributaria, de um
construtor que afirmou publicamente que o dinheiro foi dado como
recompensa ou agradecimento por contactos ou informacbes sobre
potenciais negoécios em Angola.

Pergunb: esse mesmo construtor, chamado José Guilherme, era seu
cliente no BES Nao considera, se esse facto for verdadeiro, que havia um
conflito de interess@Que contactos foram esses em Angd@econstrutor
José Guilherme est@du nag envolvido, por exemplo, no ndmero de
pessoas que receberam créditos no BESA eninoero de negdcios
imobiliarios ligados ao BESA que levaram, entre outras coisas, a queda do
proprio banco angolano por ter varios iméveis que nao estavam registados
e ter esquemas circulares de financiamento de imdveis, em que 0
financiamento da construgdera feito e, depois, o préprio banco
recomprava o ativo.

Portanto, a minha pergunta é toda esta, nas suas varias vertentes e
pormenores, sabendo que o Sr. Presidente ndo vai -deix&azer mais

nenhuma.

O Sr. Dr. Ricardo Salgado & Sr.2 Deputada, eu adou poder
desenvolver o temgorque ele esta integrado no processo Monte Branco.
A Unica coisa que posso dizem relacdo a iss@ que sou amigo de longa
data do Sr. José Guilhernde e quando digadonga data refiro-me ao
inicio da minha caminhada manco Espirito Santo, inigalos anos 70. O
Sr. José Guilherme é um excelente empresario da area da construcéo. Ele,

guando comeca a crise, estava orientado no sentido de se mudar com armas
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e bagagens para paises do Ld2eeiu a minha opinido, eu disBee aquilo

gue pensava sobre o assunto, arrepiou caminho e eu acceosalhigpara
Angola ondeteve um enorme sucessom enorme sucesso, e iSso ndo tem

a ver com o Grupo Espirito Santo, porque o Sr. José Guilherme nunca
precisou do Grupo Espirito Sanpara nada. O Sr. José Guilherme, em
Angola, conseguiu realizar uma fortuna muito consideravel e era mais
credor do Banco Espirito Santo do que devedor.

E a Gnica coisa que posso dizer nesta altura.

O Sr.Presidente 8 Ja aqui ficou devidamente registagioe esta
materia estaria em segredo de justica.

Sr.2 Deputada, mais uma pergunta, faga favor.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Uma ultima questdo sobtana
matériague, tenho a certeza, ndo estd em segredo de justica.

Ha aqui uma confusdo queu gostariade esclarecer. Ha pouco,
dissenos que teve uma reuniao com o Primdifiaistro no dia 20 de
maio. Numa das intervencdes que teve anteriormente falou numa carta de
31 de marco, que tera sido devolvida.

Estaremos a falar da mesma coigae, por confusédo, éntada de
formas diferentes, olng de facto, uma carta de 31 de marco, que é
devolvid&

Também repescando uma informacéo que nos deu ha Eoocoha
perguntaé sobre os contactos com Cavaco Silva acerca da garantia de
Angola. Gostaria de perceber qt@il a reacdo do Presidente da Republica
e se houve interferéncia do Presidente da Republica em mais algum
momento deste processo, sendo que ele proprio fez declaracbes de que nao

estaria informado o suficiente relativamente a esta matéria.
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A Ultima perguta diz respeito ao Banco de Portugal.

O Dr. Ricardo Salgado disse aqui que o Banco de Portugal nunca
teria ameacadoou posto em cima da mesa sua idoneidade. Na
comunicacgéo socidl eisto vale o que valanas, muitas vezes, tem sido
umrecurso ao qualdo podemos escapar, porque a informacéo oficial nem
sempre chega em quantidade suficigntéd uma citacdo a qual se atribui
o nome do Dr. Ricardo Salgado, gai@ seguinte«O Governador aceitou
adiar para depois do aumento de capital a alteracagowanance Foi
parado o processo de destituicdo dos membros do Grugim»da a
entender que antes do aumento de capital haveria um processo de
destituicdo dos membros do Grupo.

Pergunb: havig ou n&g um processo de destituicao dos membros do
Grupo? Eteve ou ndg em cima da mesa colocado por quemiEsta é
uma situacdo séria e, como entende, cada uma das partes conta a sua

versao.

O Sr.Presidente d Sr.Dr. Ricardo Salgaddaca favor.

O Sr.Dr. Ricardo Salgado 8 Sr.2 Deputada, em relacéo a caeia
li-a ao Sr. PrimeirdMinistro e ele devolveina logo a seguir a leitura. Este
€ 0 primeiro aspeto. A carta é de 31 de marco.

O Sr. Presidente da Republica, que eu saiba, ndo teve mais
intervencdo nenhuma neste domjmo € que fiz questdo de lhe agaetar
a garantia de Angola e de |he fazer uma referéncia, também em
consideracdo ao Sr. Presidente da Republica de Amdgoféio que me
tivesse sido recomendado pelo Presidente da Republica de Angola, mas eu

tive verdadeiramente a conviccdle que também r@a devido as boas

148



relagcdes que existiam, e que existem, espero, entre os Srs. Presidentes dos
dois paises.

O que aconteceegmrelacao a idoneidade e a mudanca da familia do
Co n s e A baotgéde 31 de margjulgo, chamou a atencéo, pela terceira
vez, do isco sistémicp e as entidades que leram a carta, e o Sr.
Governador,provavelmentetiveram aintencao de fazer a mudanca da
governancedo Banco depois do aumento de capital realizado, sempre no
espirito de que a familia deveria sair da gestdo do BBEspoito Santo,
sempre com isso, masdepois do aumento de capital.

Eda foi a questdo. De facto, convencersende que depois do
aumento de capital, se a familia saisse, conseguiriam que o Banco seguisse
em frente, independentemente do GES, independente da area nao
financeira do Grupo. Foitis queeujulgo que, fundamentalmente, néao foi
compreendido e pelo qual n&o se tornou viavel e o Grupo colapsou como

um todo.

O Sr.Presidente 8 Srs. Deputados, terminada esta 1.2 ronda vamos

fazer umgrausanos trabalhosqueretomaemosas 15 horas e 15 minutos.
Pausa
Srs. Deputadosjamos prosseguir com os trabalhos, dando irdcio
2.2ronda de perguntas/respostasgdecada grupo parlamentdispora des
minutos no fim dos quais haveesrespostasieimediab.

Dou, desde ja, a palavra ao Sr. Deputado Carlos Abreu Amorim.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 Sr. Presidente, Sr. Dr.

Ricardo Salgado, estivemos aqui a elavina primeira ronda, ouvimos a
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sua versdo dos acontecimentos, 0s varios pormemoespecializacoes
dessa mesma versdo. Uma versao que obviamente, para além daquilo que
esta contido nos factos, tem também, temos de convir, uma pitada daquilo
gue constitui, digamos, a sua enorme inteligéncia e, sobretudo, habilidade
para tentar compor uwm narrativa, como agora se diz, relativamente
alindada e que |he seja favoravel.

Nesse sentido, a minha intervencéo vai ter como missao estratégica,
digamos, recentrar algumas das questdes.

Vou comecar pela idoneidade. Disse o Dr. Ricardo Salgado que
nunca o Banco de Portugal lhe referiu uma questdo de idoneidade,
nomeadamente no que a si diz respaditais disseque se o tivesse feito
taxativamente, imediatamente abandonaria a posicao em que se encontrava.

No entanto, tenho de aduzir que, mesmo sendanasauniuse
devidamente de pareceres que referiam a impossibilidade de o Banco de
Portugal, ainda que o quisesse, lhe poder retirar a idoneidade, s6 o podendo
fazer, até inclusivamente, com uma condenacéo judicial.

Portanto, se o Banco de Portugal man#fes¢ a intencdo de lhe
retirar a idoneidade, o Dr. Ricardo Salgado sairia pelo seu préprio pé, mas,
a cautela, fese munindo de instrumentos que, de alguma forma,
inviabilizariam essa eventual intencao.

Ainda relativamente a idoneidade, h4 uma questapegubora seja
uma figura diferente, esta intimamente relacionada, atrev@ dizédo,
com a idoneidade, que é a dos pedidos de registo. E ha um, de 2 de julho de
2012, e outro, de 14 de maio de 2013, referentes, um, ao Dr. Ricardo
Salgado e, outro, ao Dvlorais Pires, que nunca tiveram resposta. Ora, esta
falta de respostd alias, aqui salientada pelo Governador e pelo -Vice

Governador do Banco de Portugal, em relacdo aos pedidos de registo,
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nao € ja em si um sinal da falta de confianca que o Bancortig® tinha
em relacdo a sua pessoa e também a do Dr. Morais Pires?

Ainda em relacdo a idoneidade, como sabe, o Banco de Portugal
continuou a tratar abundantemente a questdo numa troca de
correspondénciag nemtodaestanesta Comissao de Inquérito. Ejwe nos
foi dito pelo Banco de Portugal € que havia algumas cartas que néao
poderiam ser enviadas porque entrariam numa esfera pessoal, ou seja, havia
informacéo de cacfer pessoal.

Ora, facelhe esta pergunta muito direta: tendo em conta que esta
matériase revelou nesta audicdo também bastante importante, audtoriza
porque € apenas da sua autorizacdo que estamos a falar e ndo de qualquer
outro tipo de sigilo ou de segredoque o Banco de Portugal revele a troca
de correspondéncia que manteve consigdgrago de varios meses, sobre a
guestdo da idoneidade?

Referiu também, nessa versao que aqui nos trouxe, a questdo do
aumento de capital da Rioforte, que foi impedido. Portanto, havia a
necessidade de aumentar o capital da Rioforte e ndo o deixaram. @uando
gue isso aconteceu? Quem é que nao o deixou aumentar o capital da
Rioforte?

Pergunto: o aumento de capital da Rioforte consubstans@avam
financiamento intercalar, a cinco anos, dé@milhdes de euros, feito pela
Caixa Geral de Deposit@® GES? Fjue, se assim fosse, devo djzeBr.
PrimeiraMinistro e a Sr.2 Ministra das Financas andaram muito d@m
nNaoo permitir.

Ja agora, como o Sr. Dr. Ricardo Salgado veio a esta Comisséo de
Inquérito e até resolveu aconselhar os Deputados a ler um codginto
livros, também lhe recomendaria, desde logo, comecar ndo tanto pelo

Cdbdigo das Sociedades Comergiais por outro qualquer codigo do nosso
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ordenamento juridiganas até pelo Tratado da Unido Europeia, que, no seu
artigo 107.°, quando refere os awdlipublicos, proibe exatamente aquilo
qgue o Dr. Ricardo Salgado tera ido pedir, isto €, este financiament®@e 25
milhdes de euros para o BES.

Uma outra questdo aqui abordada tem a ver com 0 seguinte: a
insolvéncia de um banco @& quando este n#espeita 0s racios minimos,

0 que era o0 caso. A guestao de a garantia do BES Angola ter ficado no
banco mau é um facto. Mas relativamente a essa garantia, que, em Ssi
mesma, ja néo era elegivel assim nos foi dito pelo Banco de Portugal
ficou no banco bm um crédito provisionado, e teve de o ser, a cautela.

N&o vale a pena camuflar a realidade: o BES faliu por ma gestao, por
uma gestao pouco rigorosa, pouco sa e pouco prudente. O BES néao faliu
porque foi forcado a falir. Finese por culpa propriakE, neste sentido,
julgo que a sua versao dos acontecimentos cai pela base. E cai, um pouco
também como se verificou com algumas das entidades de que era
responsavel, porque tinha realmente «pés de barro».

Vou terminar, dizendo o seguinte: ainda quanto a quedtio
recomendacao dos livros, devo dizer que foi a primeira vez que alguém
veio aqui a uma Comissao de Inquérito ou até a uma comissao dercara
legislativo recomendar aos Deputados que lessem e que expandissem 0s
seus horizontes culturais. O Sr. Dr. RamSalgado fez isso e recomendou,
entre outros, o livro do Paulson, que considero de segunda categoria quer o
livro quer a pesso& eu vou recomenddhe, Sr. Dr. Ricardo Salgado, um
livro de alguém que morreu ha 1586 anos, mas que me parece um livro
muito indicado para alguém que chegou a esta Comisséo de Inquérito, ndo
aceitou responsabilidade de corsanhumaassinou de cruz durante cinco
anos as contas que Machado adazidhe colocou a frente na ESlatribuiu

as culpas ao Banco de Portugal, aANBro b r i nh o é
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O Sr.Presidente 8 Sr. Deputado, queira terminar.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 Vou terminar, Sr.
Presidente.

O livro que recomendo a quem tem este tipo de postura é um livro de
Santo Agostinho, denominadfonfissées Penso que tera boproveito

dessa leitura.

O Sr.Presidente 8 Sr. Dr. Ricardo Salgado, tem a palavra, para

responder.

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 8 O Sr. Deputado Carlos Abreu
Amorim fez uma exposicao bastante extensa, mas comecga por tecer um
elogio, referindo as minhas alidades de inteligéncia e de fazer narrativas
alindadas. Enfimé O que devo dizer
presuncosa ou que pretendesse assumir posi¢coes de destaque por qualquer
razao. Infelizmente, fui classificado com algumas classificacG&silas e
irrisérias que todos conhecem, mas sou uma pessoa que me considero
sobria e ndo tenho por costume alindar narrativas.

Em relacdo a idoneidade, volto a dizer exatamente o mesmo: se
tivesse sido levantada a questdo, com clareza e transparénainhda
idoneidade, eu tinha imediatamente pedido a demissdwedaente d
comissao executivdo Banco Espirito Sant& os pareceres ndo tém a ver
diretamente com esse agBpgém sim, a ver com uma situacao que foi
objeto de analise pelo Ministério Rigb, em 2012, ena alturafiz questao
de vir falar ao Banco de Portugal. Salvo erro, fui recebido pelo Sr: Vice

Governador e por um senhor da area juridica do Banco de Portugal.
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Aquilo que me levou a aceitar uma determinada liberalidade foi o
facto de previamente ter consultado juristas sobre essa matériae
juristas em que fazia, e faco, toda a confiait€agquando o Banco de
Portugal, quase ao fim de um ano, passados varios meses, volta ao assunto,
voltei a pedir pareceres a outros juristas, masfumoo, ndo era com
nenhum objetivo de estar a querer defender a minha idoneidadenba mi
posicao em relacdo ao Banows era porque, de facto, considerava que
aquilo que eu tinha feito tinha tido pareceres juridicos positivos. Portanto,
s6 quis confirmarse era assim mesm& o Banco de Portugal podia
perfeitamente teme dito: «Olhe, tenha paciéncia, mas esses pareceres, por
melhores e mais sabios que sejam, ndo os aceitamos. De maneira que 0
senhor faga favor de sair». E eu tinha saido imediatamente.

Patanto, ndo veja, nisso, Sr. Deputado Carlos Abreu Amorim,
qgualquer tentativa disfarcada de estar a manter uma idoneidade que, no
fundo, nao fosse aceite pelo Banco de Portugal.

Em relacdo aos pedidos de registo, ndo me lembro de néo ter
respondido a todass correspondéncias do Banco de Portugal, mas,

natur al ment e, é

O Sr.Pedro Nuno SantogPS):0 Eles é que nao responderam.

O Sr.Carlos Abreu Amorim (PSD):0 N&o é «nao responderamsy,

€ nao foram dados!

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Ah! Nao foram dados! &m, nés
estamos abertos a dar tudo o que entender. Esteja totalmente tranquilo neste
capitulo, porque os elementos que tivermos sobre estas matérias seréo

completamente abertos e dados a VV&EX.
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O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 Dé&me licenca, Sr.

Presidente?

O Sr.Presidente 8 Faca favor.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): 8 E mesmo para um
esclarecimento.

O que nao foi dado foi o pedido de registo. O Banco de Portugal
nunca o deu. A outra questao tem a ver com a correspondéncia.

Pergunto se permitgue o Banco de Portugal nos faculte a sua

correspondéncia.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 O Banco de Portugal, por mim, esta
totalmente livre para dar esses pedidos aos Srs. Deputados e a quem estiver
interessado nessa matéria.

Em relacdo a Rioforte, e peder explicado bem isto, ndo houve
nenhum pedido formal para o aumento de capital da Rioforte, porque,
como era da area nao financeira, ndo era necessario pedir. O que nds nao
conseguimos fazer foi 0 aumento de capital da Rioforte porque, entretanto,
o Banco colapsou, néo foi a tempo, atendendo ao progranmageiencing
gue estava em marcha, porque o tal fundo de investimento, que foi ganho
numa competicdo da ESAF contra grandes bancos internacionais, seria
transferido, em principio, até ao fim de ago& depois, 0s venezuelanos,
guando souberam da minha saida, da saida da familia do Banco solicitaram
um adiamento dessa transferéncia do fundo, até ao final de setembro, mas o
objetivo estava pendente. E desse fundo, que representava uma

transferéncia deapital de 3,5 bilibes, 20% estavam destinados ao aumento
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de capital da Rioforte. Portanto, foi pelo decurso do tempo que se tornou
impossivel fazer o aumento de capital da Rioforte. E se me exprimi de uma
forma errada, peco desculpa potdéevado a e engano, mas nao foi por
ninguém nos ter impedido, foi apenas porque o decurso do tempo impediu
a realizacao da operacgéo.

Em relacdo ao problema juridico da insolvénoia ndg do Banco
Espirito Santo, gostaria de repetir aquilo que ja referi. No daeljénho,

o capital do Banco Espirito Santo ultrapassava 6 bilibes de euros (salvo
erro, quase chegava a 6,5 bilides de euesietantg ha a evolucéo da
governacao do Banco e, no dia 30 de julho, o Dr. Joaques Bforma

gue o Banco Espirito Santewk constituir uma provisao por instrucao do
Banco de Portugal e essa provisao foi altamente contestada pelos outros
membros daonselho de adminisitdo, nomeadamente 0S NOSSOS parceiros
franceses do Crédit Agricole, queam o Sr. Xavier Muscae 0 Sr.
Oppenheim. Saeferi o Sr. Oppenheim, mas o Sr. Xavier Musca faz duas
referéncias significativas nessa ata.

Portanto, essas provisdes, que tinham sido ordenadas e que levaram
oS auditores a aceitar as provisoes, tinham a ver com as operacoes
financeiras de e falei ha poucogu seja, dejue era um exagero estar a
provisionar obrigacbes de longo prazo a 100%, atendendo ao facto de
muitos clientes poderem, eventualmente, querer ficar com essas obrigacoes.

Além disso, houve prejuizos que foram feitos reaompra das
obrigacdes, mas esses prejuizos ja foram arrastados pela queda das ac¢des, 0
gue acabou por impactéambémno valor das obrigaces. Mas muitos
clientes poderiam perfeitamente ter ficado com as obrigacdes e ndo estar a
provisionar as obrigac6@s100%.

Portanto, o problema do capital do Banco Espirito Santo poderia ter

ficado a reduzido aim valor entre 1 €l,5 bilides, o que ainda seria
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relativamente razoavel para ser recapitalizado em tempo. Alids, como vos
disse, no dia 12 de julho, havia @stidores dispostos a entrar no reforco do
capital do Banco.

Portanto, o problema do conceito de insolvéncia tem de ser visto e
analisado no sentido dindmidé.claro que, como acabou o processo pela
via do colapso, a insolvéncia foi inexoravel, mas faifptia de tempo para
o Grupo conseguir, na area nao financeira, resolver os problemas que tinha.

O Banco faliu por ma gestapor gestdo pouco prudentBom, eu
sou gestor bancario ha 40 anos e aquilo que vos posso dizer € que passei
por 5, 6, 7 grandesrises internacionais. Estive, quando sai de Portugal,
oito anos no Brasil10 anos na Suica e voltei para Portugal em 1H92.
passepor crises enormissimas recordo a crise do inicio dos anos 80, na
Ameérica Latina, originada pelo problema dos petrodélageie levou a
faléncia muitos bancos americanos que arrastaram as economias da
Ameérica do SulcomoMéxico, Brasil, Argentina, etc.

Fomos procurados por um grande banco internacional na altura para
se associar connosco no Brasil, banco esse do qual presidente. Era o
JP Morgan, que se associou ao Grupo Espirito SEstioemos30 anos
associados ao Crédit Agricole e, para estar 30 anos associados ao Credit
Agricole, significa que o Crédit Agricole, de facto, considerava o Banco
Espirito Santo bem geo e um bom exemplo a nivel europeu. Alias, nos
fomos consideradod peco desculpa pela presungioum dos melhores
bancos em termos europeus e na Peninsula Ibérica. Os nossos indicadores
apontavam para isso; tive oportunidade de Ihes refesmeadamea, as
opinides dos grandes bancos internacionais sobre o Banco Espirito Santo.

Portanto, o que posso diz&r. Deputadoé que estou de consciéncia
tranquila em relacdo a esse capit@éo40 anos de atividade bancada

nao tenho nada de que me arrg@rtenhoem cima de minmuma carga
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pesadissima pelo facto de o Banco Espirito Santie @ Grupo terem
socobrado. Ha responsabilidades do nosso lado, certamente, mas havera
responsabilidades de muitas outras entidades.

Depois, peco a maior desculpa a todws Srs. Deputados se
interpretaram mal as minhas palavras. Quando referi as obrEsndthy
Geithner do Paulsone doMartin Wolf foi porque, em quase seis meses,
tive oportunidade de ler e de perceber muito bem a forma como os
governos querdos Estados Unidoguerna Europaatuaram para resolver
as crises. E ndo recomendei esses livros por ter a adeapresunciale
gue nao sao conhecedores dessa realidNdl®.e por isso eu dissgara
aqueles que se interessdmlaofoi para dar nenhma licao, longe de mim
t al I dei a, f oi apenas porque julago
Estes livros foram editados em 2014, sao recentes e sdo muito valiosos.
Compreendo a sua opinido em relacadPaalson Posso dizelhe que o
Timothy Geithneré um homem absolutamente notavel. Para mim, foi o
melhor dos trés livros que citei. Masligro do Martin Wolf € muito
importante para se perceber bem a crise na Europa na area financeira,
nomeadamente na Europa do Sul.

Em relacdo a Santo Agostinho, eu sou catdlico praticante, tenho o
maior respeito pelo Santo Agostinho e petgolasticae, portanto, pode

crer que, sempre gue posso, leio as meditacbes do Santo Agostinho.

O Sr.Presidente 8 Tem a palavra o Sr. Deputadtedro Nuno

Santos.
O Sr. Pedro Nuno Santos(PS): 8 Sr. Presidente, Dr. Ricardo

Salgado, pode ficar provade,écada vez mais claro para todos nos, que o

Governador do Banco de Portugal pia ndo soé téo substituido mais
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cedo como ndo quis faglo. Porém, ndo fica aqui provadd estamos
muito longe diss@® que o Dr. Ricardo Salgado sairia sem um bideo

ferro. Os pareceres que foram enviados ao Banco de Portugal mostram que
nao seria apenas com um sjrgliendo serissemum bracede-ferro, que

saina.

Portanto, repitpvai ficando provado que o Governador ndo o quis
substituir masaindanaoficou provado que sairia sem um brafmferro.

Este €, de facto, um ponto imgenmte para nds, porque € tambgana nos,
Partido Socialista, cada vez mais olgue uma estratégia deg-fencing
liderada pelo dono das empresas do ramo n&o financeiro, nunca teria
sucesspporque o dono das empresas do ramo nao financeiro tudo faria
para salvar as suas empregagortantojria furando oring-fencing como

alids, muitg provavelmente, as operacdes do Eurofin provam.

O Dr. Ricardo Salgadalisse aqui, varias vezesque havia um
problema a contaminacdo do BES pelo GHSto €, era preciso salvar o
GES para podermos salvar o BES portanto, a estratégde ndo permitir
a faléncia do GESlificultava que se salvasse o BHXor isso, pediu a
varios politicos entre 500 a 700 milhdes de euros para injetar na ESI.

Se o Pais ja aceita com dificuldaal@ntervencédo num bancmas
percebe que € precispor causado um impacto sistémico, ninguém
compreende que Paisintervenha para salvar o ramo nao financetp.
portanto, essa era uma proposta, obviamente, inacéitavel

O Dr. Ricardo Salgado falou aqui da Daimler, Baugeci
Convenhamos, com todo o respeity pqulo queconstruu, que a Daimler
e aPeugeotndo sdo a mesma coisa que os Hotéis Tivoli, a Herdade da
Comporta ou a ES Viagens.

Obviamente, que a Espirito Santo Saude ndo precisava dessa injecéao.

Portanto, as empresas de que estamos a falar nao tém tamjgopara a
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economia portuguesa quePaugeotou a Daimlertem para as respetivas
economiase, portanto, era uma proposta que seria sempre recusada.

O que tudo isto nos mostra € que, primeiro, a sua substituico teria,
de facto, de ter ocorrido muito macedo para garantir que a estratégia de
ring-fencingtivesse sucessq segundogue, como ja tinhamos atingido um
nivel tal de exposicdo ao GEBA&o tinha solucdo, a intervencédo publica
tinha de ter sido muito mais precoce.

Por isso € que o foco natos de gestad que ja nos foi pedido pelo
PrimeircMinistro 6 , se alguma coisa nos diz, para além da sua
responsabilidade na gestdo e no desfecho de todo este pratesss
gue as instituicdes deste Pais tambgsdenam ter atuado muito mais
cedo. Alias, repetindpse o foco nos atos de gestdo nos mostra alguma
coisg é que todonosja deweriamos ter intervindo mais cedo para evitar o
descalabrpque, infelizmentetodosestamos a sofrer em Portugal.

Quero aproveitar para avaliarmos as operagOeseguelviam a
Eurofin, ou as operacdes de emisséo e recompra de obrigacdes com perdas
para o BES.

O Dr. Ricardo Salgado disse aqui que as fmwalms foram
orientadas para o pagamento de titulos de divida do Bd&&.isto € outra
forma de dizer que havia @operacdao que descapitalizava o BES para
financiar o GESO diz: os clientes com titulos de divida do GHESsta
operacao, na forma como até ja a apresentou aqui hoje, fura, contorna as
orientacdes que o Banco de Portugal tinha dado.

Portanto, ndo ha aquada de heroico na utilizacdo desta operacéo de
recompra de obrigacdes para pagar titulos de divida do GES detidos por
clientes. O quéna nesta operacad e confirmouo aqui claramente, sem
margem para duvidad € que contorngumais uma veza estratégia @l

ring-fencingque o Banco de Portugal tinha estabeleditlndose trata de
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dar razdo nem ao Banco de Portugal nemaisilo que nos mostra € que,
de facto, Ricardo Salgado era a ultima pessoa que poderia ter liderado a
estratégia deng-fencingdo BES.

Paraterminarpasso & comissdes pagas na compra dos submarinos.
Dissenos aquique lhe foi garantido que ndo foram pagas comissoes a
pessoal politic@® foi esta a expressdo que usou. Mas nas transcricdes das
reunides doconselho superiodiz-se: «Wocés € & imagino que seja a
restante famili®d ¢ € tt6dmo direito de perguntar. mas como € que
aqueles trés tipos receberam 15 milhbéshformacao que temos é a de
gue ha uma parte que nao é para eles. Nao sei se € ou ndo €. Como hoje em
dasovep al drab»es ° nossa voltaeée Os ti
gue teve de ser entregue a alguém em determinado diax».

Diz-nos quelhe foi garantido que n&o foram pagas comissbes a
pessoal politico.

Dr. Ricardo Salgado, e a pessoal nao politico?

O Sr.Presidente 8 Tem a palavraSr. Dr. Ricardo Salgadgara

responder

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sr. Deputado Pedro Nuno Santos,
aquilo que posso voltar a dizer € que nao era preciso nenhumderaco
ferro para me informar que néo tinha idoneidaleestava na disposicao
de sair Alids, comoja aqui referi o plano de evolucdo da governacéo
estava em marchanéosera muito tarde. Recorda minha carta de 31 de
marco,de 7 de abril e o programa de evolucao de 17 de abril, como aqui
referi e mmbém oconceito da nova estrutura societaria, o tal conselho

estratégico para onde se deslocariam os membros do Grupo Espirito Santo
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que faziam parte do conselho de administracdo. Tuo eistava em
marcha.

Portanto, mais ce@Eventualmentesim mas tem de pguntarisso
ao Banco de Portugal. O Banco de Portugal nunca me disse que eu nao
tinha idoneidade e que, portanto, deveria sair.

Acredito que fazer o aumento de capital foi muito importante.
Infelizmente, e olhandagorapara a situacdo atual, ndo deveanter
feito o aumento de capital, mas foi 0 Banco de Portugabqogpds pela
carta de 25 de margco, como sabe, E, portanto, tivemos de cumprir as
instru¢cdes do Banco de Portugal, cormempre procuramos cumptrire o
gue estava a ser imposto ena aumento de capitalo minimode 750
milhdese elefoi de 1,040bilides

Sr. Deputado Pedro Nuno Santpsranteum banco com o prospeto
do aumento de capital que este teve para a sua exexqg&pcomotera
sido comentadaqui, foi alterado 30 vezesalvo erropela CMVM, com
fatores de risco clarissimos, em que, de facto, os investidores
internacionais, os advogaddss banqueiros e os banqueiqe fizeram a
due dligencetiveram acesso a toda essa documentagi@&ipmaram firme
a colocacédo do awento de capital, mas n&erianecessaria a tomada firme
porque o0 aumento de capital foi colocado em 18p&sgunto os Srs.
Deputadoxonsideram, ou ndo, que havia uma enorme confianga no Banco
Espirito Santo para conseguir ter 0 sucesso qué tevei isso que se
perdeu, Sr. Deputado Pedro Nuno Santos. Nao estou a dizer que se tenha
perdido pelo facto de eu ter saido, embora as ac¢des tivessem comecado a
cair exatamente na altura em que foi anunciada a minhg ssdperceu
se porque as pessoas que fizeram o aumento de capi@alandaram a
batersecom os investidores internacionais para a colocacdo do aumento de

capitald o meu colega Dr. Amilcar Morais Pires e o Dr. Joaquim Goes,
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apoiados pelo DFME da éarea financeira dod®aBspirito Santo, chefiado
por uma grande financeira, a Dr.2 Isabel Aimé&daestiveram a altura das
circunstancias.

Portanto, acredito que foi um bom exemplo de demonstragéo d
credibilidade da gestdo do Banco Espirito Saated ndo entende quem
nao gqier. Um aumento de capital desta natureza e deste montante, naquela
alturae com aqueles riscos evidenciados, s6 com uma enorme cori@nca
gestdo do Banco Espirito Sardaual, enfim, foi perdic.

Certamenteo Banco de Portugal poderia ter intervinaais cedo,
mas duvido quese essa intervencao tivesse sido feita mais cédo
desculpe a presunca@o, o aumento de capital tivesse tido o sucesso que
teve.

Passoa Eurofin e & operacdo para descapitalizar o BaBco
Deputadg a Eurofin, como ja aqui diss foi uma empresa que nasceu de
um colaborador do Grupo Espirito Santo na Sujga se emancipoeique
diversificou a sua atividade. tBsempresaindahoje sobrevive, certamente
com dificuldades, mas sobrevive, e tem um conjunto de atividades
diversificado e, portanto, capaz de a manter na suae/gspero que assim
continue, apesar de ter tido que fazer um esforco muito grande de
racionalizac&o e de reducé&o de postos de trabalho.

A Eurofin foi uma empresa que trabalhou de perto com a area
financeira do Banc@® e a area financeira do Banomi vir a esta
Comissaod e, portanto,o Dr. Amilcar Morais Pires e a Dr.2 Isabel
Almeida poderdo contacom mais detalheessas operactesgora, doque
eu nao tenho duvida alguma é que os resultadosogam fconcretizados
pela Eurofin, ou pelo intermediario que tratou destas operécoes nao
conheco os detalhés, foram integralmente para eliminar, neutralizar, os

riscos que os clientes tinham com as obrigac6es do Grupo Espiritpesanto

163



como ja disseacredito que a maiorisejaclientes ndo redentes, porque
estavam num SPWum banco internacional.

Agora, queio relembrarque,se essa operacao nao tivesse sido feita,
guem teria tido o prejuizo teria si@s clientes eestester-seiam virado
contra oBanco, porque, naturalmente, teriam o direito, como 0S outros
clientes que estavam ao abrigo da protecdo dos 700 milhdes de euros da
provisao, depelo menopensarque poderiam ser reembolsados por essas
obrigacdes. Portanto, o prejuizo acabaria, ewatmiente, de se referir ao
Banco.

Mas eu ndo me esqueco da carta do Banco de Portugal do dia 3 de
dezembroa seguir a nossa ida ao Banco de Portugal e a entrega da carta
sobreo que nos propunhamos fazer para resolver os problemas da ES
International, ade o Banco de Portugal refere que é absolutamente
essencial que o Banco Espirito Santo fique protegido do risco reputacional.
E, portanto, sta operacdo enquaekg nesse aspetdambémno evitar o
agravamento do risco reputacional.

Em relagcdo as comissOe®s submarinos e a uma referéncia as
gravacoes, quero dizer que ndo sei exatamente quando se iniciaram essas
gravacoes. Os senhores referiram ja varias vezes que eu mandava no Grupo
e gue tinha o dominio completo do Grupo, mas posso garantir que nem
sequersabia que estava a ser gravafllyuém desencadeou as gravacoes
dentro do Grupo e passas ca para fora.

O que posso dizer é que sao reunides de uma estrutura informal, de
uma estrutura que ndo € a de uma empresa. O conselho superior tinha
alguma informldade nas reunides discutiase problemas estratégicos,
com certezamastinha uma liberdade de linguageque, certamente, ndo
seria permitida em organizacdes normaisu em organizacdes que

deveriam ser tratadas de outra forma.
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Ja disse que, no meu entler, cometemos um erro de julgamento ao
ter entrado na operacdo dos submarinos, por todos os efeitos quedsve
o efeito reputacional sobre o Grugdve a garantia, tanto quanto se pode
ter, da administracao da Escom de que n&o foram pagas comassOes
ninguém da &rea politica. tesassunto foi objeto de investigacdo, pelo
Ministério Publico e pelo Banco de Portugal, no Banco Espirito S@nto.
gue possodizer € que, de facto, eles tiveram encargos muito grandes em
termos de pareceres e de organizag@&esstrutura o valor que obtiveram
acabou por ser inferipporque houve um desconto qualquer em relacéo a
entidade que devia fazer o pagamentde facto, o montante que foi
entregue a uma parte dos acionigi@sque o SrHélder Batagliaambém é
adonista da Escompareeu-nosrelativamente baixo em relagdo ao total
masisto, depois, foi corrigidoNeste momento, na@nhode cabecasse
assuntp mas o Ministério Publico tem uma ata, assinada pelo conselho
superior do Grupagjareuniao em que s#ecice exatamente o que deve ser
pago ou nape o montante recebido pelos membros do conselho superior
foi superior ao que vem geralmente referido c&malhdes de euros. N&ao
sei exatamente quanto foi, mas foi supéridids, nessa gravacaom dos
membpos do conselho superior diz que o valor que lhe foi atribuido foi
diferente dos outros e, portanto, isso obrigou a uma reanalise da situagao.

N&o sei dizer mais nada a néo ser que toda a envqlaesitaacao
das contrapartida® terrivd! 0 , levoume, tdvez, a um excesso de
linguagem no sentido de dizer que estava rodeado de aldrita®astoda
a operacaode facto,pelas criticas que vieram ao de cima nos jornais, nos
orgdos dosmedig todasas consideracfes e as investigacfes que foram
feitas, criouum malestar muito grandd~oi uma pena, mas foits que

aconteceu.
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O Sr. Presidente 0 Tem a palavra aSr.2 Deputada Cecilia

Meireles.

A Sr.2Cecilia Meireles (CDSPP):d Sr. Dr. Ricardo Salgado, a
minha primeira pergunta tem a ver com uma afirmagée fez creio eu
0 e odiajavailong® , na sua intervencao inicjajuando dizjue o BES
nunca tinha recorrido a ajuda, designadamente a ajuda da linha que era
disponibilizada no ambito do plano de assisténcia financeira, mais
conhecido pr «plano da toica», porque 0 BES sempre teve acesso a
fundos, ou seja, sempre teve a capacidade de se financiar a si proprio, quer
através ddsrupqg quer através do mercady portanto, ndo precisava dessa
linha.

Perguntoja nessa alturaseriapossivel, por exemplo numa operacao
de aumento de capital, ser conhecida a verdadeira situacdo das contas,
comq passado alguns anogeio a S€e? Isto porqueo acesso a fundos,
como, alias, disse, e muito bem, depende da confidviea.importa
perceber sesta confianca, que eu nédo tenho dudielgue existia, e existia
até ha bem pouco tempo, implica, por exemplo, que as pessoas tenham
fundadhs razbes para esperar que as contas correapoadrealidaded
alids, suponho questo seja uma presuncdo de todos investidores.
Portanto, ndo lhe parece que esta diferéngca ndo é uma diferenca que
nao € tao pequena quanto issaas contas da ESI poderia ter influenciado
bastante esta capacidade de o BES se finamgi@&s, é curioso, porgue o
Dr. Machado da iz, nas tais afirmacfediz que o cerne do problema era
queo Sr. Doutor quéa salvar o BESem 2008 e que € desse desejo que
nasce a necessidade de mascarar um passivo, segureio 2@)8de 180

milhdes,na ESI. Perguntseacha que esta teoria pode fazer algum sentido
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porque ja percebemos que o que afirma € diametralmente oposto ao que o
Dr. Machado da Cruz dinesse depoimento.

Sei que estas perguntas implicam sempre um certo exercicio, porque,
obviamente, ndo sabemos oeqteria acontecido se as nossas opc¢oes
fossem diferentes.

Atendendo a que tem dito que é precisamente o exercicio do Banco
de Portugal, o ETRICC 2, que permite descobrir este passivo oculto,
pergunto seem 20110 BES tivesse pedido o auxilio desta lifaatroica
teria, mais cedosido obrigado a certos exercicios e se isso poderia ter
determinado a clarificacaaligamos,deste passivo oculto, guenaging
em 2011,aindanéoteria dimensao significativanasja atinha em 2013.

Isto como perguntde engadramento.

Em relacdo ao BESA, descreveu a situagioou utilizar a sua
expressapcomo pavorosa. De facto, acho que esta situacdo nao poderia
estar melhor classificada e, portanto, nada tenho a acrescentar.

Perguntcsea existéncia dema linha de créth no valor de mais de
3000milhdes de eurod era muito elevade, creio eu, desd009201Q
ja estava, pelo menos, eB®00 milhdes d era comum Ou seja, era
comum a existéncia de linhas de crédito desta dimensao no BES ou isto era
mesmo uma coisa absolutamente excecir@lie percentagem dos
capitais proprios do BES é que esta linha de crédito representava

Passo aima situacdo que jaquifoi referida e que tem a ver com
operacOedeitas através do Banco Espirito Santo Panama. rééaridas
duas situacdes opostas, isto €, sfmcOesnuito diferentes. A primeira é
a existéncia de um empreéstimo do BES ao Espirito Santo Panama e, depois,
do Espirito Santo PananagESI, o que é uma manejrdbvia,de controlar

o ring-fencing porque como o ring-fencing diz que o BES n&o pode
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emprestar dinheiro a ESIntdq o BES empresta ao Espirito Santo Panama
e oEspirito Santd®Panama empresta a ESI.

A segunda maneira € diferente e tem a ver com um problema
diferente € semelhantea Eurofin, que € a passagem de obrigacfes, a
utilizacdo do Espirito Santo Panaméase como intermediario financeiro.

O queperguntod e vou utilizar um exemplo em que os valores sdo
aleatdrios e sdo da minha ladaé se lhe parece uma operacédo normal que
o BES emita uma obrigacdo que seja comprada [petofin ou pelo
Espirito SantoPanama por 10 e que no mesmo dia, no dia a seguir ou
passada uma semana seja vendida a clientes do BES por 15 ou por 20,
gerando, assim, uma maialia.

A pergunta Obvia que g®e e que esses clientes do BES podem por
€ esta «Entéo, se ela podia ser vendida a esse preco, por que é que o BES
nao a vendeu diretamente, ndo gerando essaval@as® que depois foi
retirada ndo se sabe para ondegs diz o Sr. Doutor que foi para
reembolsar divida do GE8 no BES®. Era uma maneira muito mais
Obvia e que néo violava o tahg-fencingque o Banco de Portugal tinha
imposto.

Por ultimo, e porque tudo isto se passa no primeiro semestre, ja
depois de o Banco de Portugal ter tido amglasussfes consigo acerca da
sua idoneidade, de ter recusado regigtis,e de ja estar a falaede um
planod do tal plano de blindagei , perguntose informou o Banco de
Portugal de algumas destas operacbes e se o Banco de Portugal se
apercebeu delgumas delas, ou se fez alguma pergunta relacionada com

alguma delas ao longo deste mais de meio ano.

O Sr.Presidente d Sr. Dr. Ricardo Salgaddaca favor
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O Sr. Dr.Ricardo Salgado @ Vou tentar responder a Sr.2 Deputada
Cecilia Meireles da forma mais completa possivel, apesar de as questdes
serem perfeitamente legitimas naagquereem, de facto, um pensamento
na forma como vou procurar argumentar aquilo que acaba de dizer.

Em rebh¢do ao primeiro aspeto da linha de assisténcia financeira,
recordo que o0s bancos que recorreram a linha de assisténcia financeira,
inicialmente tinham tido uma exposi¢cdo grande a divida publica irlandesa,
grega e italiana. E o BES, devido a prudéneiaggdstdo d®epartamento
Financeirg de Mercadoe Estudos tinha tido sempre uma politica bastante
conservadora; ndo € que nao tivesse uma exposicdo, mas a exposicao era
minima nessas operaco@ortanto, nesse capitulo, mais uma vez lhe digo
gue o BES néaoecessitava de recorrer a linha de assisténcia financeira.

Por outro lado, também tive oportunidade, na minha apresentacéo
inicial, de referir que as instituicdes bancarias internacipgaés no fundo
fazem ogesorts as analises para os investidoressntompletas de todas
e eu refero, desde &JBS, aoCitibank, passando peldociété Général®
Bilbao Vizcaya e outros, tas eles, tods eles louvam a acéo do BES pelo
facto de o BES nunca ter recorrido a ajuda do Estado e ter conseguido
sempre recafalizar-se.

E volto a referir no penultimo aumento de capital, realizado em
2012, a Espirito Santo Financial Group fez um aumento de capital prévio
de 500 milhdes de euros; com isso, concorreu ao aumento de capital do
BES, em 2012.

Ja neste, a Financiafo tinha condi¢cdes para subscrever o aumento
de capital da mesma forma, na mesma proporc@oedit Agricoleja tinha
mani festado, desde o] i n2cio do anaoé
Presidente do Crédit Agricole sobreassuntp que me informou que o

Crédt Agricole estava a retirasge dos mercadosadEuropa do sul
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nomeadamente de Espanha, da Grécia, eequieortugal iriam fazer um
esforco, mas seria um esforco médico em relacdo a proporamumto
de capital em que poderiam participar.

E esse é outrdator que revela bem a confianga do mercado em
relacdo ao BES, porque os acionistas tradicionais que controlavam o BES
eram a ESF@® e, volto a dizerum dos principais objetivos que sempre
quisemos atingir erao de manter o BES controlado por méos
portugy e s aGs facto de esses investidores tradicionais ndo participarem
no aumento de capital poderia ter constituido um desincentivo ou uma
revelacdo de menor confianca por parte dos investidores internacionais. E
extraordinario que, mesmo assim, a subsciigdba atingido 180%.

Ha pouco talvez ndo tenha respondido completamente ao Sr.
Deputado Carlos Abreu Amorim, masn relagao ao financiamerpara a
area nao financeiraaquilo ndo se tratava, evidentemente, de nenhum
aumento de capital, do que se tratava de um financiamento a médio
prazo para ser reembolsado. Uma vez executadognama, o Estado seria
reembolsado desse capital, no prazo de cinco anos. Nao se estava a pedir ao
Estado para capitalizar a area nao financeira do Gi@pstaria que isso
ficasse muito clarnos Srs. Deputados.

Em relacdo ao problema das contas e a referéncia ao Machado da
Cruz, como |hes disse, o Machado da Cruz, ao longo dos éanes
trabalhou 20 anos connosdo, foi uma pessoa que prestou bons servigos
ao Grupo também na Florida, Estados Unidos, mas, em relacée eass
concreto, o Dr. Machado da Cruz diz, umas veusss coisas,eutras
vezes, diz outras.

O que posso dizer é que leiam, por favor, as entrevistas do Dr.
Machado da Cruz a Comisséo dedioria da ESFG. Essa solicitacdo nao

foi nossa, foi imposta pela KPMG do Luxemburgo. Como sabem, 0 nosso
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auditor em Portugal € a KPMG Portugal, mas foi a KPMG do Luxemburgo
gue exigiu isso Comotambém sei que foram chamados para vir a esta
Comissdo Paalmentar de Inquérito os auditores da ESK@go que
poderdo esclareggrorqueessa matéria € com eles.

Quanto a linha de crédito do BESA, fez referéncia a que essa linha ja

tinha sido importante em 2002.

A Sr.2Cecilia Meireles(CDS-PP):d Em relacdo aBESA, é

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Entendi mal?

A Sr.2Cecilia Meireles(CDSPP):0 € upro dizer que ja tinha

val ores muito altos, crei o eu, desde

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Em 2009

A Sr.2Cecilia Meireles(CDSPP):0 Ja era cerca d2000 milhdes

de euros, creio eul

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Exatamente!

N&o sei exprimir exatamente, ou sem ser exatameantata,mas
houve ummomentoem que o BESA participou numa emissédo de divida do
Governoangolano, do Estado angolare foi uma participacdo elevada,
qguer dizer, um montante considerawths o conselho de administracéo do
BESA levantou a questdo em relacdo ao conselho de administracdo do
Banco e foi decidido que, sirsenhor0 Banco apoiaria, através do BES, a

participacdo do BESA nessa operacéo. Julgo que, depois, essa divida do
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Estado angolano foi colocada no mercado, mas também né&o |he sei dizer
guando.

Portanto, ai, talvez tenha sido 0 momento em que o crédito do BES
ao BESA tenha aumentado mais. Mas eu nao terwidadde que foi pelo
desenvolvimento da atividade dos empresarios portugueses em Angola e do
financiamento das exportacbes de Portugal para Angola que esse
crescimento também aconteceu, para além de estar a financiar o balanco do
BESA, evidentementede afjuma forma.

O problema do BESA era ter acesso a recursos em dolares e,
portanto, necessitava de apoio em moeda fortese podemos assim
chamard do Banco, em Portugal, para o BESA poder funcionar em
Angola e apoiar a economia angolana.

Agora, do que nao tihamos duvida, € de que esse crédito seria
totalmente reembolsado, uma vez que havia o conforto da garantia dada e,
por outro lado,que essa garantia iria sendo resolvida e goeganto,o
Banco teria a |iquidezé E tamb®m n«
reembolso imediato dos 3 bilides, isso iria sendo reembolsado ao longo do
desenvolvimento da atividade e da relagcdo das duas instituicdes no
desenvolvimento da sua atividade.

Em relacdo ao BESho Panamae ao empréstimo a ESI, de facto,
houve um empréstima ESI e esse empréstimo era do conhecimento do
Banco de Portugal, mas tinha garantia de a¢des da Rioforte que nao tinha
imparidade, na altura em que o empréstimo foi fétgortanto, o Banco
do Panama teve esse empréstimo a ESI com a garantia dasdacoes
Rioforte, pelo que nédo levantou questédo de fundo em relacdo a supervisao.

Em relacdoao BES, noPanamacomo intermediario financeiro,
tinha relagbes também com a area financeira e, como vém c& o0s

respons8vei s por essa 8r eahaes deBsas n«o
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operacoes, pelo que n&o vou agora especular sobre isso. Solicito um pouco
mais de paciéncia e poderdo, entdo, ser esclarecidos sobre essas operacdes

e outras que possam ter necessidade de esclarecer.

O Sr.Presidente 8 Tem a palavra o Sr. Defado Miguel Tiago.

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Sr. Presidente, Dr. Ricardo Salgado,
em primeiro lugar, registamos a ironia do Presidente de um Grupo que,
durante décadas, faz a apologia do Estado minimo e da retirada do Estado
da economia e que, depoigrante o colapso de um grupo nao financeiro,
também nao hesita em fazer contactos com o Governo da Republica para
gue a Republicaque combateu ativamente durante tanto tense a
salvacdo. Mais valia ndo ter saido da esfera publica o Banco que lhe foi
entregue, mais valia ter sido mantido sob alcada do Esdadom se Vvé, no
gue redundou! é

Sobre as relacbes com o poder politico, gostava de Ihe perguntar, em
concreto, e se nao estiver disponivel, por favor, fags chegar essa
informacédo, quantos furmnarios do BES/GES transitaram pelo poder
politico e viceversa, concomitante ou alternadamente.

Gostaria ainda que nos dissesse se existiu o dialogo com o Manuel
Pinho, de acordo com o que foi conhecido, na altura, na comunicacéo
social, em que o0 aconkelu a aceitar o cargo de Ministro da Economia, e
se Manuel Pinho teve alguma intervencdo, nomeadamente junto de Mario
Lino, para facilitar a aquisicdo da PGA pela TAP, no negdcio de 140
milhdes, que possibilitou ao Grupo Espirito Santo libestada PGA.

Gostava, também, de lhe perguntar qual o contexto em que surgem e

gual a origem das verbas que foram utilizadas para a,BalsaEstados
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Unidos da América, de Durdo Barroso, com carro e motorista assegurados
pelo Grupo

Sobre a situacao da ocultacéo degpao da ESI, naerdade temos
0os documentos que mostram que a exposicdo do Banco ao ramo nao
financeiro € muito anterior e a exposicdo ja assumia preocupacdes, em
2000. Essas preocupacdes ndo eram s6 manifestadas pelo auditor externo,
mas também pelo Bao de PortugalN6s sabemos que o Banco de
Portugal, em 2000 ou 2001, dirigiu uma orientagdo ao BES para diminuir
essa exposicdo, mas, de facto, s6 temos prova de que a ocultacdo do
passivo se tenha vindo a realizar a partir de 2008. Ou seja, entre 2000 e
2008, o passivateé estava identificado pelo auditor exteéngelo menos
em 2000 estava, com 1000 milhdes na ESR e, depois, algures no tempo, ele
comeca a ser ocultado.

Também sabemgsou, pelo menos assim € dito por varios
intervenientesque Ricardo Salgado tem urapel crucial na ocultacéo do
passivo.Os testemunhos de Machado da Cruz assim indec@mbém de
outros membros doonselho superior

A questdoé que isto revela ndo s6 que o Grupo nado cumpriu
orientacbes como que ndo houve capacidasleasd orientacbes saEmM
impostas. Ou seja, o Banco de Portugal foi um seu conselheiro. Foi o
conselheiro do Grupo! N&o conseguiu nem fazer com que as suas
orientacbes fossem cumpridas, nem sequer que a exposicado fosse contida,
porque a verdade € que ela aumentou e foi agaawdda por cima pela
ocultacdo do passivo a partir de 2008, pelo menos. Provavelmente, ja se
sabia de tudo antes dissoé

Sobre a Eurofin, gostava de lhe perguntar se, quardmeferea
clientes particulares, sediados no estrangeiro, alguns deles dau¥lene

outros da Madeira, da Africa do Sul, ou da América do éhflm, esta a
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referir-se a clientes particulares que, por exemplo, adamnrobrigacdes
em emissdes como a que teve lugar em Londres em 2012, que,
inclusivamentefoi alvo de queixas juntcadCMVM.

E, ja agora, pergurdihe se esses particulares a que se refere,
tomadores dessas obrigacOes, que foram, por sua vez, alvo de recompra
pelo BES, assumindo o BES uma descapitalizacdo para nao trair a
expetativa desses tomadores de obrigacbes, evgperiimetro do Grupo.

Eram particulares, mas esses particulares, alguns deles, eram do Grupo
Espirito Santo?

E que este mecanismo de descapitalizacdo do Banco para néo trair
expetativas de tomadores de obrigacdes € compreensivel até determinado
ponto, masquando o Banco esta envolvido na venda da divida do seu ramo
nao financeiro e vai les@e para nao trair essa expetativa, importa saber se
guem contraiu a expetativa tinha ou ndo consciéncia daquilo que estava a
comprar. Esses particulares eram ou nambmes do GrupoEstavam a
naq de alguma forma, ligados ao Grupo? Quem € que tinha acesso as
obrigacdes emitidas em Londres em 20127 Quem é que tinha acesso aquele
prospeto? Enfim, sabemos que o prospeto estava disponives$iteudo
Luxemburgo, mas erargciso eu conhecer a emissao para poder ir a
procura do prospeto dessas emissoes.

Sr. Presidente, termino muito rapidamente, refermeo a
capitalizacdo da Rioforte. Em maio de 20&# entrevistap Sr. Doutor
diz o seguinte: «Aecapitalizacdo da Rioftar seé possivel porquedbons
ativos imobiliarios em Angola.Pergunto: onde estdo agora esses ativos?
Porque é que eles ndo surgem?

Sobre a Escom, tanto quanto sabe, o senhor disse que lhe foi
garantido que ndo houve nenhuma verba atribuida a pqlitias pelos

vistos, ndo sabe para quem foi essa veghem é que sabe? Quem é que
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nos pode dizer para quem foi? Digas qual a fonte a que esta Comisséao
pode recorrer para confirmar o destino dessas verbas.

Uma outra questdo: tem nocdo de quem prowigioa divida de
Angola? E que isso ainda n&o ficou muito cléroalids, agora, saiu o
balanco zero do Novo Bancgue diz que a provisdo da divida de Angola
foi constituida por parte dos @@ milhdes que o Fundo de Resolucao la
colocou, mas antes tintms sido dito que, afinal, tinha sido retirada do
capital remanescente do banco mau. Tem algum conhecimento sobre isto?
E para nos ajudaporquesabemos que esta questdo nio é da sua estrita
responsabilidade

Termino, Sr. Presidente, com esta nota: ao que parece o Banco de
Portugal foi enganado pelo BES e o BES foi enganado pelo Banco de
Portugal. E isso que nos vem aqui di2éds ja sabemos que o Banco de
Portugal foi enganado pelo BES sistematicamente eadgamos a saber
gue o BES acha que também foi enganado pelo Banco de Portugal. No
meio disto tudpquem foi enganado foi o povo portuguésie teve de

acorrer a um grupo privado

O Sr.Presidente 8 Sr. Deputado, queira concluir.

O Sr.Miguel Tiago (PCP):6 O senhor disse ha pouco esta frase:
«O BES néo faliyfoi forcado a desaparecer.» O que |he quero perguntar,
neste ciclo de enganos entre o BES e o Banco de Portugal, é o seguinte:
precisamentegquem € que forgou, na sua opinidao, quando disadrase, o
BES a desaparecePdrqué? Qual foi a pressao que forcou, porque forcar

implica presdo,o BES a desaparecer?

O Sr.Presidente 8 Sr. Doutor faga favor
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O Sr. Dr.Ricardo Salgadod Dr . Mi guel Tiagoé

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Deputado!

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sr. Deputado, o Estado minimo e a
iniciativa privada sao sempre conceitos fundamentais da organizacao das
sociedades que é bom ter presente.

Eu sai de Portugal em 1975 por ndo poder exercer a minha atividade
em Portugal e exera no exterior durante 18 anos.

Voltei para Portugak o Grupo investiu em Portugal 8 bilides de
euros e criou entre 25 000 a 30 000 postos de trabalho. Julgo que a seguir
as privatizacbes o Estado realizou encaixes substanciais e,
comparativamente as inmaizacdes que foram pagas, ndo tenho duvida
nenhumade que o Estado conseguiu resolver uma parte importante da sua
equacao financeira na altyedraves daseprivatizagoes.

O Grupo ficou, de facto, muito envolvido no BES, a maioria dos
membros do consellguperior do Grupo estava na area financéirarea
nao financeira estava a necessitar de uma reorganizacdo e foi isso que
comecamos a fazer e que levou a constituicdo da Rioforte em 2009.

Entretanto, foram lancadas empresas novas com a criacdo de
muitos postos de trabalho e algumas dessas empresas séo hoje vencedoras e
muito bem conceituadas no mercado nacional e internacional.

Portanto, o que lhe posso dizer € ,gqueando voltamgssziemos com
animo e determinacaoap contribuir para o desenvolvimento do Pais e
para o investimento. Acredito que, em grande parte, conseguimeds &azé
acredito também que o investimento que foi concretizavaduziu de

forma muito benéfica para a economia. Infelizmente, chegaraibgagdo
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em que estamodNao vou fazer juizos de valor sobre isso, mas os Srs.
Deputados iréo fazl® certamente a medida que as vossas investigacoes
continuarem.

Em relagdo ao Dr. Manuel Pinhgeobre se teve ou néo intervengao
na transacao da TAP/PGA, aaglhe posso dizer é gyelgo, o Dr. Manuel
Pinho nunca falou deste assunto a ninguém

Alias, no outro dia, por acagb bom, ja ha bastante tempo, ha mais
de cinco mese® , encontrei num voo da TAP o Presidente da TAP,
Fernando Pinto, que me disse quaes encantado com a PGA, porque a
PGA tinha representado um acréscimo consideravel de receita para a TAP,
tinha uma complementaridade significativa nos voos da ®ARomo
sabe, a PGA fazia voos de curta duracdo e a TAP voos transcontinentais
onde ganhavhem a sua videa na Europa a TAP tinha uma concorréncia
acrescida e dificil até por causa das novas companhias de aviacdo que
trabalham com valores muito descontados.

Portanto, acho que a transacéao foi feita pela consideracdo do mérito
que a PGA represenia para a TAP, pela consolidacdo do mercado aéreo
em Portugal, pela diminuicdo da concorréncia em relacdo a TAP e 0 que
me foi dito ha uns meses pelo Dr. Fernando Pinto foi isto mesmo.

N&o acredito que tenha sido alguém do BES que tenha contribuido
para et transaca@ alias, a PGA estava a ser gerida uiea forma
independente dentro da area nao financeira do Grupo e foi, efetivamente,
adquirida pela TAP.

Lembro que ja tinha havido algumas manifestacbes anteriores de
interesse da TAP pela PGA, houve, isthe, uma altura em que se pensou
até que a Swissair poderia esta interessada had®@&#as, como sabem, a
Swissair, depois, foi a faléncia e a TAP ndo queria absolutamente que a

PGA fosse vendida °~© Swissair, mas | S S
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Portanto, rafo isto so para Ihe dizer que a TAP considerou a PGA
uma empresa complementar importante para o seu desenvolvimento
estratégico.

Sobre a ocultagcédo do passivo da ESI a partir de 2008, eu também ja
referi tudo o que podia referir sobre esse assunto, oy rs&a dei
instrucdes para ocultacdo do passivo! As pessoas que referetn B30
referéncias de alguns membros do conselho sup&ripoderédo fazdo e
cada um deverd responsabiliza por aquilo que afirm&fetivamente, o
passivo da ESI agravese a jartir de 2008 por causa da crise.

Por outro lado, ja Ihes falei também do carater instrumental que a
ESI representou no aumento da divida enquanto a Rioforte ndo tinha a
estrutura financeira adequada para poder aumentar 0S Seus passivos sem
aumentos de c#pl mais robustos.

Sobrea Eurofin, clientes particulares no estrangeiro e emissées em
Londres, julgo que estd arefesire a emi ss»es do BESE
do BES?A divida do BES? Mas as emissdes em Londres eram feitas no
mercado internacionallias, eu fiz varias referéncia® e o Sr. Deputado
€ capaz de se recordar ao facto de o Banco Espirito Santo ter sido o
primeiro a romper a barreira que tinhamos no nosso mercado para a
colocacao da divida no exterior, provocada pelos massacres das agéncias d
rating, pela queda dastings.

Assim, 0 Banco Espirito Santo foi o primeiro a ir ao mercado antes
do Estado e, portanto, essas emissdes de obrigacdes foram colocadas no
mercado internacional. Se o Sr. Deputado esta a re&em@r essas, quero
dizerlhe que séo operacdes perfeitamente correntes do Banco Espirito
Santo.

Em relacéo a recapitalizacdo da Rioforte, julgo que ja me referi.
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Sobre a Escom, ndo lhe posso dizer mais, porque nao sei. A Escom,
de facto, teve de pagar encargos, muitos encargos, asaspa Servigos, a
consultoria varia, desde juridica, a técnica, @isas; agora, tudo isso foi
escalpelizado até ao fim pelo Ministério Publico. Portanto, o Ministério
Publico deve conhecer bastante bem ésssier

Eu ndo lhe posso explicar mais, quoe ndo sei, ndo era a minha area,
masa Escom, de vez em quando, informava do que se passawroréem,
qgue nao foram pagas comissdes a politicos foi 0 que me garantiram que
aconteceuNao houve pagamentos de comissdes a poljtmashdos da
Escom.

Em relac&o ao facto de o BES néo ter falido, mas ter sido foi forcado
a desaparecer, ja aqui hoje fomos chamadatencdo para o facto de o
conselho de insolvéncia de um banco nao ter de ser exatamente alinhado
por aguele que, normalmente, € considera@l@ @s empresas, mas este
conceito tem de ter em vista a possibilidade de um banco que esta com 0s
racios abaixo dos niveis de capitalizacdo impostos pelo Banco de Portugal
poder ser recuperado.

Veja bem: o Banco Espirito Santo, segundo os dados da auditor
KPMG, apresentou um nivel de capitalizagdo, em 29 de agosto, num
relat-rio da KPMG em que a auditora
Dr. Sikander, julgo, ja tera esclarecido os Srs. Deputados sobre isso e eu,
tanto quanto sei, em termos de relatddesauditoria, 0 que aconteceu foi
que, pelo facto de haver uma resolucéo, ndo houve continuidade de negécio
e, portanto, o auditor s6 confirma a auditoria se ha continuidade de
neg-ci os, mas como n«o houveé Eu n«o

pode ser quexista, mas eu nawvi.
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Mas neste relatério de 29 de agagstigatrimoénio liquido, segundo a
KPMG, é positivg de 3,7 bilibes, depois d@ bilibes de provisbes
estabelecidas!

Portanto, estamos a falar de bilides, estamos quase no limiar dos
6 bilibes que resultaram da capitalizacdo. E, como a bondade destas
provisbesd certamenteque ha aqui provisdes que, acredito, devam
permaneced foi altamente criticada pelos acionistas do Crédit Agricole
representados, dimdo que estas provisdes foram impostas, eu gostaria de
aguardarAlias, no principio de agosto, quando fui alvo de uma situacao
particular, como sabem, disse que me remetia ao siléncio absoluto e que sé
falaria depois de ver as auditorias forenses. Ewagasie ver as auditorias
forenses para perceber.

Aqui, o BES estava com 3,7 biliddsto quer dizer que no dia 12 de
julho, com um refor¢co eventual de capitais privados gimgla fosse
possivel organizar, o BES escusava de ter desaparecido, escusava de t
havido esta resolucdo. Porque, se uma boa parte destas provisbes nao tém
justificacdo, ndo estavamos muito longe daquilo que era necessario para
gue o Banco pudesse ter sobrevivillas o Banco de Portugal sabera
disso melhor do que eu.

Agora, gostariale ver,de factoo resultado das auditorias forenses.

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Sr. Presidentdalta aresposta

O Sr.Presidente 8 Qualé?

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Saberguantoa conversa com Manuel
Pinho, se foi tida ou ndo, sobre Durdo Barr@soja agora, sobresa
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provisbegjue lheforam impostas néo disse quem lhas impoKPMG? O

Banco de Portugal

O Sr. Dr.Ricardo Salgadod Voulerl hes a cartaé

O Sr.Miguel Tiago (PCP): 8 E que quem falma ataé a KPMG,

nao é?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 No dia 23 de julho, o Banco de
Portugal dizo seguinte«Posi¢cao sobre o Grupo Espirito Santo.

Atenta a exposicao creditic{afetiva e potencialassumidadirecta
ou Iindirectamene por essa instituicdo em base consolidada sobre as
entidadesdo Grupo Espirito Santo ndo integradas no Grupo BES,
determinase que seja constituida uma provisdo prudentemente avaliada
para acomodar 0s riscos assumidos, determins@dque, até serem
conkecidos e clarificados, os termos e consequéncias do processo de
reestruturacdo daquele Grupo, seja constituida uma provisdo no valor

minimo de 2 bilides».

O Sr.Pedro Saraiva(PSD): 8 Valor minimode2 bilides.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 2000 milhdes.

Portanto, esta aqui a carta do Banco de Pottggala ordenou.

O que é curioso é que esta matéria devia ser discutida no conselho de
administracao do dia 30, portanto,a KPMG devia apresentar a opiniao a
todos os conselheiros, mas 0 nosso parceire@&sMarc Oppenheindiz
que as provisdes foram impostas, esta situac&o foi imposta ao Banco. E a

Unica coisa que lhe posso referir.
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Em relacdo ao Dr. Durdo Barroso, o dhe posso dizer € que, de
facto, o Dr. Durao Barroso, quando esteve em Washingtana tuma
relacdo de aconselhamento conno$¢@o sei especificar exatamente qual

era O montant e, mas nNn«o era nada de ¢

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Eraquant®

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 8 N&o me recordoNao tenhé
Poderemos tentar relembyraras era uma fungao de conselheiro.

Também nao tenho o nimero de colaboradores que transitaram entre
o Governo, mas acredito que néo tenha sido superior aquilo que aconteceu
com o0s grandes bancos portugueddsuve varios membros, ilustres
membros da argaolitica que estiveram no BCP, no BPI, no Banco Espirito
Santo, mas néo acredito que o numero dos do Banco Espirito Santo seja

superior aos demais.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): 0 As provisdesque diz que séo

impostas sao relativas as obrigacfes ou tambémpasidades de crédito?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & As provisdes estao impostas nesta ata
do conselho de administrac&#fo, @lo menos2 bilides.

Quanto as imparidades de crédito, o provisionamento era
normalmente constituido com regularidade.

O Sr.Miguel Tiago(PCP):d Em relacao as obrigacdes é que nao.

O Sr. Presidente 0 Tem a palavra a Sr.BeputadaMariana

Mortagua.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): 0 Sr. Presidente, muito
rapidamentegostaria de dizer o seguinte: ndo deixa ddastanteurio
gue o«dono disto tude nos tenha aparecido aqui, hoje, comevdima

disto tudo.

O Sr.Duarte Filipe Marques (PSD):d Muito bem!

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 O Dr. Ricardo Salgado quer
convencemnos que 0 seu império ruiu e que o homem a fremtengério
nao teve nada a ver com isso. Isso, como pode eniengara nésuma
versdo muito dificil de comprar

N&o basta chegar a Comissao de Inquérito, atribuir culpas a toda e
gualquer instituicdo que exista neste Pais e arredores e dizer: «NOs ndo
tivemos nada a ver com isso». Nao é uma explicacdo aceitavel, até porque
nao € possivel.

Por isso, gostaria de retomar alguns assuntos que ja foram debatidos.

Em primeiro lugar, a cascata daddingsda familia

Em 2011, a ES Contraholdingméaxima,deixa de ser financiada por
privados e passa a ser financiada pela ESI;

De dezembro de 2012 a setembro de 2013, a divida da ESI aumenta
em 3300 milhdes de eurds ja fui confirmar o nimero e néo acredito que
o Dr. Ricardo Salgado ndo se lembre de ha umtandliscutido com
membros do conselho superior aumentos de 3300 milhdes de euros no
passivo da maidnoldingdo Grupo, a seguir a Espirito Santo Control;

Em novembro de 2013, comecam a surgir problemas na ESI, entre

eles, um passivo escondiéio mas, repib, € preciso perceber também por
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gue é gue o passivo aumenta e se, em 2011, ndo aumenta (e ja se sabia) era
para financiar o Grupo porque nao conseguia aceder a mercado;

O Banco de Portugal deteta problemas na ESI;

A partir de janeiro de 2014, comecamogea a divida que estava na
ESI a passar para a Riofodieisto, em janeiro de 2014

Em maio de 20140 Dr. Ricardo Salgado convenceu Zeinal Bava a
investir na Rioforte 900 milhdes do fundo da tesouraria da PT, que levaram
a uma reducdo do capital da PT na Oi, que, ja agora, também era uma
participada do Banco Espirito Santo.

Gostaria de ouvir um comenidra todas estas opc¢des que parecem
desastrosas, do ponto de vista financeiro.

Alids, confirmase, até por relatos que temos das gravagoesija
sei que ndao eram do seu conheciméntoque, no final de 2013, o Grupo
ja estava em muitos maus lenc¢ois. H&atos de conversas de perfeito
panico, permitane que lhe digaxkOnde € que vamos buscar capital para
injetar na ES Control?» E na altura em que se fala se sera melhor o Congo
ou a Guiné Equatorial; é na altura em que se pensa ir buscar o empresario

de fuebolVeigad nao seqgualé oprimeironomed é

O Sr.Duarte Filipe Marques (PSD) & José.

A Sr2Mariana Mortagua (BE): 0 ¢é Jos® Veiga par a
Espirito Santo ControE com muitas limitacéepor causa da reputacéo do
Sr. José Veiga no mercado.
No final de 2013, hainclusive declaracées do Dr. Ricardo Salgado
a dizer «<Bom, se calhar, a recapitalizacdo publica ndo € assim tdo ma, mas
o fundo da troica ndo chegaria para os problemas do BE®».séo

declaracdes que temos como tendo acontecidoeamdes no final de
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2013 Gostaria de saber se sdo verdadeiras ou nao, porque elas apresentam
nos uma situacdo bem diferente daquela que nos vem aqui ocontar
sentido de dizer: «<Bom, st o f o um probl eestav@ Em
tudo bem, era aguentar imam bocadinho e tudo seria resolvigo.

Em relacdo ao Dr. Barroso, ainda ndo percebemos muito bem por
que é que foi contactadBercebese que o Governo seja contactado sobre
um risco sistémico, ndo se percebe guoe € que o Presidente da Comissao
Européa € contactado diretamente eelacdoa isso, ou Carlos Moedas
Patanto,ele é contactado por algum motiv@ual é o objetivo do contacto
e 0 que é que o Dr. José Manuel Durdo Barroso faz, como resposta a esse
contact@

Alids, mais uma vez, ha registos @ue trata o Dr. Barroso como
«amigo da casaequandodiz «ca casa referese aEspirito Santo.

Terceira questdosobre a Eurofin disse aqui:«A recompra de
obrigacbes foi uma forma de proteger client®&m estou a duvidar disso,
mas a recompra sO faiecessaria porque elas foram emitidas e so era

necessario recomprar para nao defraudar clientes porque eles ja tinham sido

enganados quando elas tinham sido emitidas. E é esta a questédo a que o Dr.

Ricardo Salgado tem escapafforque o BES estava a emitbrigacoes,
através da Eurofin, que eram recompradas com lucro, ja sabemos, e eram,
depois, enviadas para veiculos effshore onde se juntava divida da parte
nao financeira e eram revendidas acdes desses fuftklwore Isto
descapitalizava o BESporque basicamente o BES estava a emitir
obrigacfes e estava a pagar mais por elas do que, de facto, poderia pagar.
Queria dizer que havia um lucro destas operacdes, que ficou para
alguém e nao sabemos para quem é que ficou este lucro, porque as

obrigacbs eram recompradas por um valor superior ao qual tinham sido
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emitidas. Portanto, quem é que fica com o lucro da operacdo no meio
termo?

Isto implica entidades envolvidas, nomeadamente fuotfskore,e
eram operacgoOes feitas pelas duas pessoas que ocArd&kiSalgado aqui
defendeu o tempo todo:Dr. Morais Pires e a Dr.2 Isabel Almeida.

Portanto, alguma palavra terd a dizer sobre isto, porque eu néao
acredito que opresidente da comissdo executimao soubesse deste
esquema de financiamento que se est@veassara que,alias, o Dr.
Ricciardi chamowesquema fraudulentbN&o sobre aecompramas sobre
0 esquermaem sj 0 que € que tem a dizer sobre ele?

Sr. Presidente, peco alguma tolerancia, para tentar acabar os dois
temas, sendo que 0 meu acesso &iterconda € limitado.

Sobre o Banco de Portugal, acha que é bem interpretado se eu disser
gue fez um acordo com o Banco de Portugal para sair, depois do aumento
de capital? Houve um acordo com o Governador para :diZ8aimos
depois do aumento de capital»

Sabemos que, inicialmente, o Banco de Portugal queria que a
provisdo das obrigacOes da ESI fosse feita no BES. O BES néo queria e,
portanto, a provisdo passou para o Espirito Santo Financial Group. O
Banco de Portugal cedeu nissdprovisao era para seo BES e passou
para a Espirito Santo Financial Group?

Mais: sabiase que o plano proposto pelo préprio BES, em abril,
passava pela passagem de riscos e de ativos com risco para pgBESA
segundo o proprio BES, tinha capital em excesso. Isto chegmnseeer?
Passararse ativos aiscados para o BESA como forma de limpar o
balanco do BES? Chegou a acontecer algum tipo de operacdao com a Caixa
Geral de Depoésitos, troca de carteira de créditos, tal como proposto pelo

BES ao Banco de Portugal?
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Em dltimo ugar, gostaria de saber se tem conhecimento de alguma
reunido tida entre José Maria Ricciardi e o Prim#lioistro ou membros
do Governo ao longo do ano de 2013, sob a lideranca do Grupo Espirito
Santqg e por que € que o conselho superior recebe uma gartecro da
Escom no negécio dos submarin@ que é que da direito ao conselho

superior receber uma parte tdo avultada deste negdcio?

O Sr.Presidente 8 Sr. Doutor, tem a palavra para responder

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 6 Sr.2 Deputada, mais uma vez
colocou questbes complexasou por responder mais facil de todas

Ja procurei transmitir adSrs. Deputados as SF°Deputadagjue me
considero uma pessoa sObria, um trabalhador e que em mais de 70% dos
fins de semana trabalhava com sacrificioniiaha préopria familia.

Esta designagéo do «dono disto tudo» é irriséoano irrisoria séo
umas classificaesque houve para aeckmais poderosos» e nao sei 0 qué.

Para mim, sinceramente, dono disto tudo é o povo portugn8és
senhores sao os repret@aTties do povo portuguddunca fui, nunca pensei
ser, «o dono disto tudolsto foi umacaraterizacague mefoi colada para
certamenteme prejudicar no futuro.

Em relacdma ESI e ao aumento do passivu ja disse que, quando
entramos na crise, aindaamtinhamos a Rioforten place como dizem os
franceses, ndo estava com a sokdezpesar de ndo ter imparidades, ndo
tinha a dimensaoecessariaem termos de capitais proprios, para receber
passivos ou um aumento significativo do passivo.

Aquilo que lheposso dizer é que estava dentro dos nossos objetivos

reforcar os capitais na Rioforte, assim como aconteceu.
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E exatamente pelo facto de a ESI ter ficado fragitizfite aqueles
que tinham créditos na ESI procuraram passar as suas posi¢cdes credoras na
ESl para credoras na Rioforte. E aqui aproveito para fazer uma referéncia a
Portugal Telecom, a qual, como ja referi também na minha apresentacéo,
tinha aplicacbes no BES e no Grupo Espirito Santo, desde 2002. Havia um
contrato de parceria estratégica queniatuamente benéfico

O que acontece € que a aplicacdo da Portugal Telecom estava na ESI
e, entdo, foi sugerido a Portugal Telecom arbitrar a posicdo credora na ESI
pela Rioforte onde n&o teria imparidade. Foi por isso que a Portugal
Telecom acabou com agigao na Rioforte.

Isto ndo € nenhuma esperteza, era dentro da filosofia de tentar
proteger os clientes num processo que estava a evoluir mal pela via da falta
de flexibilidade doring-fencinge de um planeamento que era necessario
fazer no Grupo EspiritBanto na area nao financeira, que nao foi permitido
ser executado pelas autoridades. Houve interrupcdo aos circuitos
financeiros. Todos dirdo, certamentd/uito bem» e aplaudem, mas o
colapso vem dessa evolugéo.

Em relacdo ao Dr. Durdo Barroso, julgo gaeeferi o suficienteO
Dr. Durdo Barroso foi, de facto, conselheiro do Grupo durante o periodo
em gue esteve em Washington, onde esteve algum téyepois voltou
para Portugal e deixou de ser conselheiro do Grupo, mas, como ja tinhamos
revelado ao Bato de Portugal e ao Governo a dificuldade de gerir a
evolucdo futura do Grupo nestas circunstancias, consideramos que era
importante que o Presidente da Comisséo Europeia ndo fosse apanhado de
surpresa, se viesse a acontecer alguma coisa. Nao foi parajyeduer
favor ao Dr. Duréo Barroso.

Relativamente a Eurofin, julgo que ja me esforcei para explicar que a

Eurofin € uma empresa que vivia com independéncia, mas que trabalhava
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muito perto do Banco Espirito Santo, na area da corretagem, e fazia
operacfesom a area financeira. Essas operacdes foram caracterizadas por
esquemas fraudulentos por um membro da minha familia e ja lhes pedi que
compreendessem que eu nao ia fazer qualquer referéncia aos membros da
minha familia Os membros da minha familiparamim, sdo membros de

uma entidade que devo respeitar, independentemente de estarem de acordo
ou ndo com as minhas opinides. O meu objetivo € defender a honra e a
dignidade da familia.

O Dr. José Maria Ricciardi, certamente, que ndo necessitara disso,
mas cda um pode ter as opinides que quiser, deve € apenas assumir a
responsabilidade dessas mesmas opinides.

No que diz respeito a provisdo no Banco Espirito S@amovez da
ESFG, a Sr.2 Deputada toca num ponto importante. Alias, todos os seus
pontos tém sidamportantes, de uma forma geralndo deixo de comentar
issa Mostra que estuda bem os assuntos.

O que se passa é qugpuando foi verificada a imparidade na ES
International, a KPMG considerava que a provisdo era para fazer face aos
riscos reputacionaid® eu gostava de voltar a sublinhar: reputacianal
porque os clientes podem-&s considerado enganados, mas o prospeto das
emissdes de obrigacdes, como o prospeto da emissao das acdes do BES,
coneém todos os elementos de risco la dentro e as fichascésatas
obrigacbes colocadas também mostram aos clientes que, de facto, ha
fatores de risco nessas operacoes.

O que lhe posso dizer em relacédo a classificacdo da provisao é que
era um problema complexo. Falei muitas vezes com o Dr. Sikander Sattar
sobre amatéria, porque o problema que se refletia no BES era um
problema originado a montante, no Grupo Espirito Santo, portanto, parecia

nos que deveria ser encaminhado para a ESFG para libertar o BES, para
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ndo onerar 0 BES com uma provisédo que tinha a ver éamtom o risco

do GES. Mas, a paginas tariae acredito que isso esta traduzido em
cartasd , foi o Banco de Portugal que decidiu que, de facto, devia ficar na
ESFG.

Com isto, poupamos o BES a provisdo, o Grupo Espirito Santo
sofreu 0 embate em cheio deyisdo na ESFG, como referi ja na minha
apresentacao, o que talvez tenha sido um dos fatores que permitiu ao BES
ir a0 mercado, sem estar a ser prejudicado por esta provisdo que, a
montante, tinha origem no Grupo Espirito Santo. Portanto, foi registada na
ESFG.

N&o posso deixar de lhe dizer que os credores da ESFG ai tém
direitos a defender, porque, de facto, a montagem da operacéo da provisao
tem subjacente uma garantia dada com acbes da Tranquilidade, que
pertencem a area financeira, e estavam a garastios da area nao
financeira. Qualquer jurista sabe e, nesse aspeto,Rr@rCarlos Abreu
Amorim deve conhecer isso muito bem, pode levantar questbes de outra
indole.

N&o sei a que é que esta a refedguando fala n@ui pro quocom

a Caixa Geratle Depésitos. Francamenteio sei.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): 0 N&o estou a referime a
nenhum acontecimento. H4 uma carta de abril em que o BES propde ao
Banco de Portugal um conjunto de medidas que poderiam reduzir a
exposicao do BES a ativos arriscados, uma delas € passar parddo BES
ativos com mais risco, porque o BESA teria capital excessod
estranho, mas esta la esdrifb, a outra opcéo seria fazer, em relacdo a

CGD e ao BCP, uma troca de carteiras de créditoswapsde carteirad
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N&o tenho agora de memodria o que esta la escrito, mas sei que ha estas

duas opcdes e queria saberforam levadas avante, ou nao.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sim, sim. Nao houvgulgo que nao
houvenenhum problema com a Caixa, houve uma proposta de operacao de
créditoa Caixa,que néao foi feita por mim mas por outros elementos do
Grupo, e que a Cea recusou, em termos do crédito a area nao financeira.

Em relagdo ao conselho superi@ue recebeu uma partéos
resultalosdos submarinos, esse assunto foi bastante debatido nadaltura
salvo erro, estamos a falar de 2003 ou 2004 o que aconteceu fgue o
conselho superior considerava essa operacdo Unica, pontual e que nao
deveria ter qualquer recorréncia. Alias, rapidamente decidimos eliminar
qualquer outra hipotese de se poderem fazer operagdes semelhantes.

O conselho superipnormalmentendo eraremunerado, portanto as
pessoas eram remuneradas e o conselho superiorNe&se ano, por
felicidade, houve resultados bastante razoaveis ao nivel da area financeira e
também, de alguma forma, da area nao financeira e o conselho superior
decidiu, numa a que depois foi revelada aos outros membros do conselho
superior que se vieram juntdr porque eramos inicialmentencoe depois
houve possibilidade de ampliar o niUmero pamwe e apenas eu nao
indiquei um elemento para representar a minha posica@maalicos outros
tinham todogdois elementos, mas havia so direito a um voto, de qualquer
forma d , extraordinariamente, que houvesse uma remuneracao pontual
para o conselho superior, que nunca tinha tido antes e, evidentemente,
nunca mais houve remuneragé@mhuma para a frente.

Como lhe digo, esta operacdo dos submarinos foi um erro de
julgamento da nossa parte. Nunca deveriamos ter entrado nesta operacéo e,

enfim, este € o meu sentimento que Ihe deixo aqui transmitido.

192



Também com alguma libglidade de linguagem e pouco
formalismo, houve, de facto, ao nivel do conselho supe¥iordas
gravacbes que foram feités, consideracdes sobre pessoas que poderiam
estar interessadas em participar no aumento de capital que estdvamos a
tentar fazer ainda nessa altura érea da Control e da ESI, antes de
invertermos 0 processo, porque, a partir de um determinado momento, com
a nova estrutura, o aumento de capital deveria ser feito na Rioforte.

O José Veiga foi um dos nomes que foi referido, alias, foi referido
pelo Dr. Pedro Amaral, e julgo que depois isso ndo teve qualquer
sequéncia.

Em relacdo ao acordo com o Banco de Portugal, aquilo que
aconteceu para a saida dos membros da familia esta relatado
abundantemente nas diferentes notas que ja fiz. Nao Ihe posso eztar a di
mais nada de novo.

Uma vez completado o aumento de caphaleria uma assembleia
geral e ai haveria a alteracdo estatutaria que passava pela constituicdo de
um conselho estratégico e os membros do Grupo Espirito Santo passariam
para esse conselho edégico. Mas, infelizmente, ndo houve oportunidade
de fazer nada disso.

Por fim, sobreo «dono disto tudo» passa a «responsavel disto tudo»,
ou a «vitima disto tudg»peccolhes que considerem que ndo venho ca
colocarme, de forma algumaa posicao de viha. Vim ca procurar, com
a objetividade possivel, explichres e dathes a minha visdo dos
acontecimentos. A minha responsabilizacéo sera, certamente, apurada pela
via judicial e pelos tribunais, mas acredito que o que eu e as equipas do
BES sempre fizmos foi procurar defender os interesses dos clientes,
dentro de uma envolvente politica, econdémica e financeira extremamente

complexa.
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Nunca passei por uma crise com esta dimensao.

O Sr.Presidente & Muito obrigado, Dr. Ricardo Salgado.

Entramos agora ngerceira rondague € um conjunto de perguntas
gue cada um dos Srs. Deputados fara até 3 minutos e oo8torD
respondera no final.

Dou, desde ja, a palavra ao Sr. Deputado Pedro Saraiva.

O Sr.Pedro Saraiva(PSD):0 Sr. Presidente, vou tentaciocina
de forma esquematica e este esqu&ma tenho comigoajudame a
esclarecer aquilo que se passoul.

Portanto, ha dentro do Grupo uma area financeira, onde o BES ocupa
o lugar de destaque, hd uma area néo financeira, que tem a Rioforte como
braco armado, ananifestamente, a area nao financeira entra numa espiral
de endividamento.

A primeira pergunta que lhe queria fazea &eguintefazendo um
retrato consolidado da area néo finangeird1 de dezembro de 2013 qual
€ 0 volume total de endividamento e como € que ele cresceu desde 2008 até
20137

Para resolver este problema monrsauuma conduta, por vezes
complexa, que permitiu fazer chegar meios a area néo finanCegae
guera pergunarlhe € o seguinte: de forma direta ou indireta, por
empréstimos com veiculos e sem veiculos ou por outros produtos
financeiros ou mecanismos adicionais, se eu puser um contador de euros
nesta conduta, quantos euros entrarararea nao financeirao primeiro
semestre de 2014 que nao teriam entrado se ndo existisse a area financeira?

E qual foi o valor do fluxo entre 2008 e 2013?
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Ha uma terceira questdo que me parece muito pertinente:rdisse
que sO tomou conhecimento da manipulacdo de contas na ESI em
novembro de 2013. Ora, temos documentacdo de um dos acionistas da
Espirito Santo Control, Pedro Queiroz Pereira, gue mostra que, desde de 28
de junho de 2013, ele vinha alertando para a situacdao e que,
inclusivamente, acionou um tribunal no Luxemburgo muaintes de
novembro; que ha aditamentos as contas feitos em agosto e que, em 24 de
setembro, remeteu para o Banco de Portugal a sua visdo da contabilidade e
da manipulacdo das contas da ESI.

Como € que ndo teve conhecimento de tudo isto? Como é que so
tomau conhecimento disto via ETRICC, em novembro de 2013?

Passo a pendltima pergunta. Falms muito da sua perspetiva
absolutamente colegial e consensual de gestdao dentro do Grupo.
Percebendo a reserva que possa ter em comentar posicdes de outros
membros ddamilia, também ndo posso omitir que, a 29 de outubro de
2013, héa signatarios da familia, detentores da maioria das participacdes da
Espirito Santo Control, que dizem textualmente o seguinte: «Na lideranca
executiva do Grupo tem prevalecido a centralizal@@exercicio do poder
contra todas as boas praticas de governanca e gestdo. Essa pratica tem
demonstrado ser prejudicial aos interesses dos acionistas, depositantes e
demaisstakeholders

Termino citando novamente: «Esta pratica de gestdo ndo respeita as
normas vigentes e 0s principios éticos que sempre constituiram apanagio da
cultura empresarial da instituicao».

O que estou a citar n&aotranscricoes de gravacdes do conselho

superior, € um documento escrito que foi apresentado.
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O Sr.Presidente 8 Tem a palavra o Sr. Deputado Pedro Nuno

Santos.

O Sr.Pedro Nuno SantogPS):0 Sr. Presidente, volto, mais uma
vez, a Eurofin, & operacdo de emissdo e recompra de obrigacbes, para
aprofundarmos mais um pouco esta questao.

Ja nos disse aqui que as maadias eram destinadas a pagar titulos
de divida do GESPergunto: quando essas obrigacfes foram emitidas,
nomeadamente entre janeiro e abril de 2014, quando esses programas
foram desencadeados, o objetivo era ja também financiar divida do GES?
E, se ndo erasse 0 objetivo, como é que a meio do processo passou a ser e
como € que essas maiglias que eram perdas do BES chegaram aos
detentores de titulos de divida do GES? Pedia que nos desse mais
explicacdes sobre este aspeto.

Para terminar, depois de todasasstudicGes, podemos ver que
houve uma gestdo que quis salvar um Grupo e que, ao longo dos anos,
expoOs esse Grupo, nomeadamente o ramo nao financeiro, ao BES; que ao
fim de algum tempo nao tinhamos apenas um problema no GES, passamos
a ter também um probie no BES.

Podemos ver que tivemos, nomeadamente ao longo do dltimo ano,
um Banco de Portugal pouco diligente, que optou por ir negociando com a
administracdo do BES o salvamento do Banco, com avangos e recuos; e
gue tivemos também um Governo que foi cloglque aceitou e apoiou
esta estratégia pouco diligente do Banco de Portugal. Culmina todo este
ano com uma intervencao que injeta num banco 4900 milhdes de euros,
uma decisao que, ao cancelar uma garantia, faz com que a injecao tenha de
ser de bem maide 1500 milhdes, que tenha de ser de 4900 milhdes, dos

guais 3900 milhdes séo dinheiro do contribuinte.
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E legitimo que todos n6& portugueses, pequenos investidores,
contribuintesd , ao fim deste periodo, achemos que andava toda a gente a
«empurrar com darriga» e queno final de todo este processmem se

«lixou foi mesmo o mexilhao».

O Sr. Presidente 0 Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia

Meireles.

A Sr.2Cecilia Meireles (CDSPP): 6 Sr. Presidente, gostaria de
fazermais algumas perguntas.

A primeira tem a ver com o facto @PT, a data em que h& este
infeliz desenlace do BES, ter, creio, cerca de 98,8&s suas operacfes de
tesouraria investidas em divida do Grupo, 1642 milh6es de euros. Assim,
perguntelhe: com quem foi feita a negociacédo peoéocar esta divida na
PT? Ou seja, com quem negociou dentro da PT para colocar esta divida na
empresa? Porque isso lewas a saber quem é que tomou a deciséo dentro
da PT.

Em segundo lugar, ja que falou em atas do conselho superior e disse
gue nado sabigue estava a ser gravado, gostava de Ihe perguntar se as
partes das atas que se veem transcritas e que tém sido dtadas
obviamente, s@o depois interpretadas ndo sabemos bem por guem
corresponderu néoa verdade, porque isso tem algum interesserqaa

Em terceiro lugar, em relacdo ao papel comercial e ao ultimo
aumento de capital, temos falado muito do Banco de Portugal mas temos
falado pouco da supervisdo dos valores mobiliarios que foram
transacionados, designadamente na parte que mais me intetessga,

dos gue foram transacionados nos balcdes do BES.
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O que perguntamuito concretamente& o seguintequal era o papel
da CMVM neste papel comercial, quer do GES quer, numa fase posterior,
do BES? Estas emissdes escapavam ou ndo ao controlo da Cebivbe
Por ultimo, que orientacdbes eram dadas aos colaboradores do BES
relativamente a venda e a colocacao desse papel comercial na relacdo que
eles tinham com os clientes? E ou nio verdade que clientes classificados
como tendo perfil muito conservador nibsestimentos adquiriam estas
obrigacbes ou, muitas vezes, elas eram quase reinvestidas de forma
automatica, obviamente sem respeito pelo seu perfil e sem a devida
informagao?

Por dltimo, e porque se tem falado muito aqui de literadura eu
ndo vou, obiamente, falar de literaturd , vou ler uma citagdo do Dr.
Ricardo Salgado. Tratse de uma citacdo, feita num livro sobre o Sr.
Doutor, de uma entrevista publicada num jornal.

Referindese a uma convulsdo que houve no BCP ha alguns anos,
nao muitos, dizia Sr. Doutor nessa altura: «Toda a gente sabe que foram
as mas opcoes porventuraas mas praticas que destruiram a lideranca e a
coesapsem as quais qualquer projeto em qualgeetoresta condenado a
ruina.Sobre & causas do que aconteceu ao BG@Pseproprig deve o Dr.

Pi n h &l téatavase de uma resposta ao Dr. Pindalc € pr 4as ur 8§
na sua consciéncia e nas praticas de muitos com quem partilhou o péo, o
trabalho e os prémios durante dezenas de anos.»

O que lhe pergunto é se ndo podemos hojed@ olhar para estas

suas palavras, que sdo, sem dulvida, sabias, e substituir «<BCP» por «<BES».

O Sr.Presidente 8 Tem a palavra o Sr. Deputado Bruno Dias.
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O Sr.Bruno Dias (PCP):0 Sr. Presidente, Sr. Dr. Ricardo Salgado,
gostava de lhe fazer trés gantas muito concretas, voltando ao tema da
PT.

O Sr. Dr. Ricardo Salgado disse, em maio, huma entrevista, que ter
35,7% numa assembleia geral, normalmente, da sempre a maioria, porque é
raro aparecer mais de 70% do capital. E disse que «além disso,asntiam
Bradesco e a PT, que votavam connosco».

Gostava de perguntar se este facto de «votavam connosco» estava
associado a algum compromisso sistematico e quais eram os termos desse
alinhamento. Tratavae da parceria estratégica a que se referiu ha pouco?

E em que termos ou documentos estava fundada essa parceria estratégica,
nomeadamente ao nivel de alinhamento de posicdo enquanto acionistas?

Em segundo lugar, gostava que elaborasse em torno da questao do
conhecimento ou ndo, e em que medida, por parteesponsaveis pela
gestdo d PT, quer em Portugal quer no Brasiltendo em conta ja a fuséao
com a Oid , das aplicacdes da PT no Grupo Espirito Santo, aqui sem
especificar os casos concretos da Rioforte e da ESI. As aplicacdes da PT no
GES eram conhecidasimao por parte dos responsaveis pela gestdo e em
gue medida?

O senhor afirmou, em agosto, que praticamente todos o0s
responsaveis da administragdo estavam implicados. -Pediaue
esclarecesse, por favor, essa situagao.

Ha uma ultima pergunta que imporsar aqui abordada. Como é
possivel que uma empresa de telecomunicacdes, no quadro da realidade da
PT, tenha ao longo dos anos, de uma forma reiterada e continuada,
tesourarias de uma dimensao tal que passem, sistematicamente, por
aplicacoes financeiras airto prazo que vao de 600 milhdes de euros em

2001 a 800 milhdes de euros mais recentemente? Como era o racional, qual

199



era a logica subjacente a esta dimensdo de tesouraria aplicada
sistematicamente, pelo menos neste dominio, em relacdo ao Grupo Espirito

Santo?

O Sr. Presidente 6 Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 6 Sr. Presidente, Sr. Dr. Ricardo
Salgado, ainda n&o esclareceu a questao da Eurofin. Remete sempre para a
recompra de obrigacGes, mas a nossa pagérdiferente: tinha ou nao
conhecimento de emissdes, atraves da Eurofin e de outros veiculos, para
financiar a parte ndo financeira? QueEmpresasoffshore estavam
envolvidosnessas emissfes? Houve lucro? Sabemos que houve. Para quem
foi o lucro? Quem eram os ultimos beneficiarios dessas obrigagdes?

Pedialhe que ndo me responda com o argumento da recompra de
obrigacdes, que me responda com a verdade sobre o conhecimento ou na
destas operacgfes, que é 0 que me parece mais importante neste momento.

Queria também saber se alguma vez a Eurofin fez parte do Grupo
Espirito Santo, porque temos informagdes de que ela ter4, em certo
momento, sido detida pela ES Resources, a mdsitting que tinha a
Escom, entre outras empresas.

Tenho uma outra questéo, que € uma curiosidade minha e que talvez
consiga esclarecer. Esta Comissdo de Inquérito recebeu um oficio do
advogado Pedro Reis em que ele se mostra muito indignado perante
declaracbesgjue foram feitas sobre ele e a sua familia na reunido de 11 de
novembro de 2013 do conselho superior. Gostaria de saber se consegue

esclarecenos sobre o que € que se passou, porque eu nao consigo.
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Terceira questéo, sobre a KPMG. Quem é gue auditavantes ain
BESA antes de 2011? Em 2011 n&o havia sequer KPMG Angola, ela
aparece ajudada pela KPMG Portugal, que tinha belissimas relacées com o
Dr. Ricardo Salgado e com o BES Portugaleria perceber como é que a
KPMG vai parar a Angola, pajue é que abram escritério em Angola e
comeca imediatamente a tratar das contas do BESA, se isso foi ou ndo
negociado de anteméo em Lisboa.

Ora, a minha pergunta anterior leve a uma outra: havia ou ndo
preferéncias sobre as empresas auditoras? E que temos umacédeciaa
em que diz<kAPri ce n«oe. Penso que a decl a
Alias, diz: «A Deloitte ndo nos intereaporque é a auditora do BPI e do
Banco de Portugal e esta contra nos, portanto-nestaa Ernst & Young
(que era a auditora da Riofe)t ja que a KPMG nao pode concorrer ao
CONCUrso.

Havia ou nao auditoras com quem se trabalhava melhor e outras com
guem se trabalhava pior? E a KPMG era ou ndo uma dessas auditoras e isso
deulhe ou n&o um lugar na auditoria do BES Angola?

Passo a ultimguestdo. Ndo me esclareceu, nem disse se sao ou nao
verdadeiras as declaracdes que li, os relatos de uma reunido do conselho
superior, em que dizDia 8 de abril i chamado ao Banco de Portugal e o
Governador aceitou adiar para depois do aumento dilcagilteracéo de
governancealo Espirito Santa

Basicamente, isto quer dizer que, em abril, o Governador do Banco
de Portugal tinha dito que ia mudar o governo da sociedade e que foi
convencido a que isso nao fosse feito até depois do aumento de éapital.
verdade estara algures entre o que diz o Dr. Ricardo Salgado, ou seja, que
nunca houve uma ameaca, e aquilo que diz o Banco de Portugal, ou seja,

que fez uma grande ameaca. Pareeeque houve um acordo entre o
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Banco de Portugal e a administracao do P& que a alteracdo pudesse
ser feita de forma serena a seguir ao aumento de capital para que nao

chateasse ninguém.

O Sr.Presidente 8 Como ainda h& mais inscri¢des, e 0 nimero néao
€ pequeno, o Sr. Dr. Ricardo Salgado respondera a este blggedtées e,
depois, continuased com um novo bloco de perguntas.

Faca favor, Sr. Dr. Ricardo Salgado.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Sr. Presidente, seria possivel fazer

umacurta @musa?

O Sr.Presidente 8 Com certeza, Sr. Dr. Ricardo Salgado.

Vamos, etfo, fazer umaurtapausa nos nossos trabalhos.

Pausa.

Srs. Deputados, estamos em condi¢cOes de prosseguir com a reuniao.
Vou dar a palavra ao Sr. Dr. Ricardo Salgado para responder a este
primeiro grupo de questdes.

Sr. Doutor, tem a palavra.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 O Sr. Deputado Pedro Saraiva queria
gue eu comentasse a area nao financeira e a espieaddi/idamento da
Rioforte.

Como ja referi anteriormente, a Rioforte foi analisada pelo ETRICC,
nao tinha imparidade, mas efetivamente ao longo meses a seguir a

analise do ETRICC, o que aconteceu foi,quoen a situacdo conhecida da
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ES International, muitos investidores e financiadate@€S International
quiseram substituir o endividamento da ES International pelo
endividamento na RioforteA Rioforte foi constituida em 2009 com um
capital de 13 bilides Portanto, a Rioforte ja tinha um capital ponderavel.

Para resolver o problema da &area ndo financeira era, de facto,
necessario um financiamento e um aumento de capital. Esse aumento de
capitalja estava previsto na carta de 3 de dezembro do Banco de Portugal,
embora inicialmente nao tivesse sido previsto na Rioforte, mas ja estava la
delineado. A carta de 3 de dezembro aponta caminhos e solucbes que se
foram depois progressivamente consolidaed carta de 10 de dezembro
ja veioreferidaavenda de ativos @a fundamental ganhar tempo para que
se pudessem vender o0s ativos convenientemente.eVenth pressa é
desvaloriar ao ativos como sabeg issopunha um problema muito
complexo a toda astrutura da area nao financeira.

Recordo que parasectordos hotéis Tivoli, por exemplo, havia, ndo
sei se 11 ou 12 interessados, mas esse interesse ia sendo analisado com
tempo e, no fundo, tinhamos um pouco a sensacéo de que os investidores
interessads estavam a querer deixar passar o tempo para conseguirem
melhores condi¢cdes. lam negociando sistematicamente em leaib,
também, a necessidade do financiamento para conseguir estabilizar e
permitir dar tempo ao tempo no sentido da venda desses.ativo

Quanto aoslfixos da area financeira para a area nao finanaéne
gue a éarea financeira tinha, com certeza, fluxos também na area nao
financeira. J4 aqui vimos um caso concreto de uma operacdo importante,
que foi feita através do Banco do Panamea @ ESI, com garantias de
acOes da Rioforte, mas também foi concretizada uma outra operacao, ja ha
algum tempo, entre a ESFIL, que era uma subsidiarizbé&, para a ESI,

com garantias de acdes também da Rioforte. Mas essas operacdes foram
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sempre analislas pelo Banco de Portugal e apreciadas pelos riscos do
Banco e submetidas, portanto, a supervisdo do Banco de Portugal.

Em relacdo a Pedro Queiroz Pereira, desconheco por completo os
elementos que ele entregou ao Banco de Portugal. Ouvi essas referéncias
gue foram divulgadas ao publico e o que me pareceu que o Sr. Pedro
Queiroz Pereira estava a refegeera fundamentalmente aos critérios de
avaliacdo de ativos. O Sr. Queiroz Pereira tinha davidas quanto a forma
como nds estavamos a avaliar ativesu psso ja desenvolver um aspeto
em relacdo a isso, que tinha a ver com a avaliacESHS.

Como ja Ihes disse aqui,EEBFG tinha muito poucas transacdes na
Bolsa de Lisboarepresentavam, talvez, 0,1 ou 0,2% do total do capital da
ESFG.

Desde sempre o Bande Investimento fazia as avaliagdes do Grupo
e tinhamos um sistema de avaliacbes baseadisoounted casffiow, os
guais, como sabe certamente, hoje prevalecem sobre outros modelos de
avaliacdo, principalmente para sociedades que ndo tenham tituldsscota
ou, se tiverem titulos cotadogsses titulospossam nao representar
qualquer valor da empresa por ndo haver transactes ou por as transacfes
serem minimas.

Essa é também uma das razdes pela qual nds tinhamos decidido
adquirir a totalidade das acdesEBFG logo que possivel para as retirar da
Bolsa.Uma das duvidas do Sr. Pedro Queiroz Pereira era em relacdo a essa
avaliacao baseada mbscounted caslfiow, no cashflow dos dividendos
descontados e em algumas das participadas avaliagbes com métodos
conparaveis. Mas ndo eram muitas as participadas que eram avaliadas

dessa forma.
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Portanto, o que percebi foi que essa era a questdao do Sr. Pedro
Queiroz Pereira, mas desconheco por compete o Banco de Portugal
nao me facultod as observacdes do Sr. Pe@ueiroz Pereira.

Mas, ja agora, que falou do assunto, o que lhe posso dizer é que o Sr.
Pedro Queiroz Pereira referiu que o Grupo Espirito Santo estava
interessado em comprar GrupoPortucelSoporcel e que, portanto, tinha
criado uma situacdo que podesi terrivel no sentido de atacar o préprio
Grupo, a esséncia do Grupo Queiroz Pereira.

Ora, Meus Senhores e Minhas Senhoras, queria confirmar que é
totalmente falso. O Grupo Espirito Santo tinha comecado a fazer o
deleverageem 2010 O Grupo Espirito Sao tinha uma tradicdo de
associacdo com o Grupo Queiroz Pereira de tal forma antiga que remonta a
19370 istofica apenas como um apontamento para a Historia

Foi a fusdo bancaria mais facil do mundo, porque os dois bancos
tinham paredemeias no edificiada Rua do Comércio e a fuséo foi feita
deitando abaixo a parede que dividia os dois barfooextremamente
facil.

O pai do Sr. Pedro Queiroz Pereira, Dr. Manuel Queiroz Pereira, era,
praticamente, considerado na familia como um irmao do mete aod
meus tiosavos equando saimos de Portugal, o pai Manuel Queiroz Pereira
ajudounos muito na reconstrucdo do Grupo. Faleceu e deixou quatro
filhos: o Manuel, o mais velho, faleceu com uma doenca grave e ficaram o
Sr. Pedro Queiroz Pereira e duas filhas.

O que aconteceu de facto foi que uma primeira filha apatecsu
um dia desesperada porque ja ndo conseguia ensmnd®Em o irmao,
pediunos para ver se encontrdvamos comprador para as acdes dela,
Margarida. Assim fizemo€ncontramos um investidor estggiro que, ao

fim de algum tempo, por ndao receber dividendos, resolveu reveider
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entdqQ houve um fundo de investimento que comprou essa posicao da
Margarida Queiroz Pereira.

Por outro lado, o Grupo Queiroz Pereira e o Grupo Espirito Santo,
juntamente com o Grupo Champallimaud, o Grupo Bulhosa, o Grupo
Medeiros de Almeida e o Grupo Mello, tinham sido fundadores do Hotel
Ritz, que estava integrado numa sociedade chamadan.Sédiamilia
Espirito Santo era detentora de acdes dansedia partir de uma certa
altura, varios membros da familia estiveram interessados em vender as suas
posi¢coes da Soohi. O Grupo foi comprando, ajudando esses membros da
familia a venderem as posicOestrcando a sua posi¢cao na Sodi

O Sr. Pedro Queiroz Pereira interpretou isso como sendo um ataque
do Grupo Espirito Santo ao Grupo Queiroz Pereira e julgo que acabou por
criar um problema ao Grupo Espirito Santo, apresentanddossierdo
gual ndo coheco nem a bondade nem o perfil, mostrando ao Banco de
Portugal uma situacdo complexa do Grupo. Certamente que o Grupo tinha
uma complexidade que era oriunda do seu nivel de endividamento, mas
gue, como sabem, ndo era exclusivo entre os grupos portugué€sapo
Espirito Santo estar endividado.

A seguir, aconteceu 0 mesmo com a segunda irméd. A Maude Queiroz
Pereira também quis e encontrou um ambiente muito desagradavel na
relacdo com o irmao.

O que lhe posso dizer € que nOs nunca quisemos adquirir asaspre
do Grupo Queiroz Pereira, o qual, de facto, criou essa situacdo com o
Banco de Portugal, mas eu desconheco completamente a documentacao
gue foi entregue no Banco de Portugal.

Sobresignatarios que fama de centralizacdo do podettevo dizer
gue eta ickia de centralizacdo do podasta associada aquela outra

referéncia d «dono disto tudo». Enfim, foram ideias artificialmente criadas
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para, eventualmente, criar uma situacdo embaracosa no que diz respeito a
minha pessoa.

A minha posicdo no Grupo passouea uma grande visibilidade a
medida que o Banco Espirito Santo se desenvolvia e, de facto, era, no
mercado portugués e internacional, um banco vencedor em Vvarios aspetos.

E claro que sendo presidente da comissdo executiva do Banco
Espirito Santo, a minheisibilidade em relacdo ao mercado passou a ser
enormee issodeve ter enervado alguns membros do Grupo. Procurei
sempre discutir todas as matérias com eles e, portanto, ndo vou agora ferir
aquele principio que estabeleci de estar a criticar a minhadapokque
nao é esse 0 meu objetivo agBeco que compreendam e que aceitem a
minha posicaoNao sou eu que vou atacar os membros da minha familia.

Sr . Deputado Pedro Nuno Santoseé

O Sr.Pedro Saraiva (PSD):0 Sr. Presidente, peco a palavra.

O Sr. Presidente & Para um esclarecimento muito rapido, Sr.

Deputado?

O Sr.Pedro Saraiva (PSD):8 E s para uma interpelacdo & Mesa
para dizer que trés das quatro perguntas ndo foram resporddpsro
gueistofique, pelo menos, registado.

O Sr. Dr.Ricardo Sdgado: 8 Como assim?

O Sr.Pedro Saraiva (PSD):d As minhas perguntas foram muito

concretas volume total de endividamento consolidadia area nao

financeira a 31 de dezembro de 2@lgual foi a sua evolucéo de 2008 a
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20130 isto deve dar um numertotd de fluxo para a area nao financeira,

gue sO existe por existir a area financen@ primeiro semestre de 2014 e

nos anos que antecedea) em relacdo a questdo Pedro Queiroz Pereira,
nao quero saber a histdria toda da familia. O que eu disse foi @udea 2
junho, Pedro Queiroz Pereida e ndo € preciso meter o Banco de Portugal

ao barulhod comeca a perguntar aos 6rgaos de gestdo da Espirito Santo
Control, a pediihes elementos, porque tem duvidas em relagcdo ao modo
como se devem fechar as contas dE22®ortanto, € estranho que isso nao
tenha sido do conhecimento das pessoas que ocupam esses mesmos 0rgaos.

Eram etas as trés questoes.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Em relacéo ao endividamento da ES
International, o que sei é que aumentou, desihécm da crise até 2014,
cerca de 4 bilides de euros. Mas nao posséh@avalores precisos porque

n«o 0s tenho aqui é

O Sr.Pedro Saraiva(PSD):d Mas pode mandbps mais tarde?

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 0 Posso, claro que posséique
descansado sabesse aspeto.

Em relacdo aoutra questdosobre os fluxostambém néo tenigo
Mas néo entendi bem a sua queslEoxos da area financeira para a area

n«o financeiraté
O Sr.Pedro Saraiva(PSD):d Parece evidente para quem ouviu

estes trabalhos e leu a documentacdo que sistematicamente ha valores

muito significativos, seja pela via de empréstimos, colocacédo de produtos
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financeiros, veiculos ou outros, que entram na area nao finaecgia
nao entrariam se ndo existisse a area financeira dentro do Grupo.
O que eu queria era uma quantificacao destas transferéncias ao longo

do tempo, com especial incidéncia no primeiro semestre de 2014.

O Sr. Dr. Ricardo Salgado 8 Muito bem, ndo as tenhoqai

comigo, mas vou procurar remeter.

O Sr.Pedro Saraiva(PSD):d E sobre PedrQueitoz Pereira

O Sr.Presidente 0 Sr. Deputadé

O Sr.Pedro Saraiva(PSD):0 Peco desculpa.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Em relacdo a Pedro QuenPereira,
julgo que adavida que ele tinha e que manifestou a Control era o problema

da avaliacdo. Também julgo gaellvidafoi essamas nédo tenho a certeza.

O Sr.Pedro Saraiva(PSD):0 E que tomou conhecimento no final

de junho.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 No final de pnho? Nao, ndo tomei

conhecimento.

O Sr.Pedro Saraiva(PSD):0 Quem é que tomou conhecimento?
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O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Houve um momento em que 0 Sr.
Pedro Quewmz Pereira levantou questdes em relacdo a avaliacdo do Grupo.

Mas foi antes de junho, n&o no final de junho.

O Sr.Pedro Saraiva(PSD):d A nota que nés temos é que a 28 de

junho h& um primeiro pedido.

O Sr.Presidente 8 Sr. Deputado, compreendo a sua vontade de
fazer perguntas, mas ainda ha mais Deputados do PSD que irdo fazer mais

pelguntas.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 O Sr. Deputadasta a referise a
2013, a finais de junho de 20137

O Sr.Pedro Saraiva(PSD):6 Sim, 28 de junho.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 28 de junho de 2103. Muito bem,
mas continuo a achar que € o problemawddiacéo. Vou ver esse aspeto.

Sobre a centraliza-«o0o do poder, eu

O Sr.Pedro Saraiva(PSD):0 Essa parte esta resolvida.

O Sr. Dr.Ricardo Salgadod Ju2 zo subjetivoé

O Sr. Deputado Pedro Nuno Sanfmediume para, sobre Burofin,
aprofundaquando é que as emissdes foram emitidas. Nao sei exatamente o
detalhe, penso que foram no inicio de 2014 e depois foram sendo arbitradas
em funcdo da evolucéo das taxas de juro, porque houve evolucdes bruscas

das taxas de juro no mercado portugués nestel@2014, mesmo assim.
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Portanto, peco ao Sr. Deputado Pedro Nuno Santos que veja com a
nossa area financeirpprque eles sédo capazes de lhe dar mais detalhes
sobre isso.

O que lhes posso garantir € que os resultadoa fueofin fez foram
para reembolsgposicdes nos tais SPV no banco internacional. E isso que

acredito que tenha aconteoido

O Sr.Pedro Nuno SantogPS):0 Era esse o0 objetivo?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Era exatamente o daroteger 0s
clientes que tinham exposicdo ao Grupo da éarea fimdmceira. Foi
solicitado que reembolsassem, e isto em linha com os principios do Banco
de Portugal, ou seja, de defender a imagem do Banco e a confianca no
Banco Espirito Santo. NOs procuramos fazer isso até ao fim. Ninguém, nem
na administracdo, nem riamilia, nem no Grupo, beneficiou do que quer
gue seja sobre lucros que tenham sido realizados fora. E os lucros foram
reinvestidos nas operacfes da exposicdo crediticia ao Grupo da area néao
financeira.

Sr. Deputado, o conceito de adiar solucbes em lag@8Banco de
Portugal para as tomadas de deci s«oé
nao haja davida de que ficou demonstrado, de qualquer formayugrelo
0 Grupo saiu do conselho de administraddouve uma aceleracdo da
catastrofe em termos da credilidide e da queda das acdes. Heeogue
olhe para o grafico, esta la bem refletido. E quando a administracdo do
Banco ndo seguiu as propostas que tinham sido feitas pelos acidnistas
por acionistas, refiro o Grupo Espirito Santo €rédit Agricole&& Tenho
muita penamas néo posso dizer mais nada. O Grupo Espirito Santo fez os

possiveis para completar o seu programa de restauracdo do equilibrio
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financeiro da area nao financeira e ndo teve oportunidade para isso, pelos
constrangimentos que foram criadBsestava convencidie que«levava o
barco a bom porto

Nao sei se falhei alguma das suas questdes, Sr. Deputado

Em relagéo a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles, sobre a PT, 1,6 bilides
aplicados no Gr up o &r2Depuwadaaaplicacdo qlee m a
existia da PT na Riofort@pesar de senuito dinheirg ndo chegava sequer
a 1 bilidg eramoitocentose tal milhdessalvo erro, ol®00 milhdes, por ai.

Estavamno conselho de administracdo da PT dois administradores
do BES e, portanto, havia contacfmsrmanentes com a PT. Mas o BES
sempre esteve ao lado da PT para a financiar em todos os momentos que a
PT necessitauAinda ha poucoreferi, por exemplo, a aquisicdo das
empresas, no Brasil, de telecomunicac¢fes, que deram origem a Vivo.

De qualquer formaos montantes sao consideraveis. Foi uma tristeza
0 que aconteceu a PT. Devo diflee que no dia 31 de marco, quando
entreguei a carta ao Sr. Governador, a terceira carta, referente ao risco
sistémico, o Unico elemento que eu nao previ que poderia aeepifde O
que aconteceu com a PT. Felizmente, vejo hoje que continua a haver
muitos interessados na PT. Espero, sinceramente, que a PT coosiga
sua estrutura em Portugal, que brilhantemente desenvolveu. Ha varios
pretendentes, ndo sei qual € o qui eselhor posicionadocabera aos
acionistas da R ulgo que o Novo Banco ainda tem uma posi¢ao, no
capital bastante importante e também podera dar uma opinido sobre a
matéria.

A supervisdo dos valores mobiliarios nos balcdes do BES sempre foi
muito atema e posso dizdhe que a CMVM sempre esteve a seguir de

perto o que se passava em relacdo as colocacdes da divida do GES. Alias,
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foi a CMVM que rompeu e que provocou aquela alteracdo que obrigou a
desconcentracéo de titulos do mesmo Grupo nos fundasestimento.

Portanto, o que lhe posso dizer é ,qdepois de ter saido essa
legislacdod que acho que era mais gravosa do que a que existia na Unido
Europeiad , o Grupo passou a colocar diretamente as obrigacdes e o papel
comercial através de prospetos equinham que ser aprovados,
naturalmente, pelos supervisores, e as fichas tédoies colocadas com
as consideracdes de risco inerentes para os clientes que queriam investir
nessas oportunidades.

Sobre a consideracdo no BGfanasceu do facto de o Bam ou o
Grupo, ter sido acusado de ter contribuido para a destruicdo do BCP.

No outro dia, ouvi e vi uma entrevista do Eng.° Jardim Gongalves,
gue repetiu que achava que o Grupo Espirito Sante o Dr. Ricardo
Salgado, que agora € o responsavel disto!tdd seria o responsavel por
essa situacao.

Bom, o que €& que lhe posso dizer? Tive sempre uma grande
consideracao pelo Eng.° Jardim Goncalves, viajdvamos muitas vezes juntos
para os féruns, como ele diz, os féruns bancarios internacionaigjlgas
gue faam consideracdes totalmente injustas, porque, de facto, os acionistas
gue criaram ou que puderam criar alguma dificuldade ao Eng.° Jardim
Goncalves, na administracdo do BCP, eram clientes do Banco Espirito
Santo h4d muito tempd o Sr. Berardo e o Bernardo Moniz da M&éia
mas também nao tinham uma posicao incontornavel em relacdo ao BCP em
termos de posi¢cao acionista.

Portanto, acho que foi uma coisa descabida, a consideracdo que foi
feita. Eram clientes do Banco, ja tinhgnosicées no BCP muito antes de
iISsO acontecer e acredito que o Banco Espirito Santo ndo anda a financiar

problemas nos bancos concorrentégnca fizemos isso, longe de nos tal
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ideia. E nunca tivemos interesse, como sabe, em fazer fusdes ou aquisic¢oes.
Alias, vi no outro dia uma referéncia do Dr. Stock da Cunha, por quem eu
tenho consideracédd® conhecio nos tempos da Bolsa de Valores de
Lisboa,em que elera o presidente, eu proprio fiz a privatizacdo da Bolsa
de Valores de Lisboa® , a0 Novo Bancodizendo que tinha muitas
valéncias e que era um banco muito importariszendo um grande elogio

as equipas do Banco Espirito Santo. Fiquei muito satisfeito pelas equipas
do Banco Espirito Santo e aquilo que tenho recomendadaoinguém

ainda sabe avaliar qual v&er o efeito da resolucao, mas s espero que me
engane, sinceramente, e que o Novo Banco siga em frente e consiga
desenvolver a sua atividade, as mensagens que tenho passado aos
colaboradores do BES, aqueles que me procuram, € que trabalhem muito e
bempara que o Novo Banco siga em frente.

Tenho a certezde quea grande maioridosgestores de clientes que
colocavam o papel comercial do BES explicava aos clientes o risco das
colocacfesd e esse risco estava bem expresso nas fichas técnicas e no
prospeto Portanto, acho que, de uma forma geral, houve um esfor¢co muito
grande para que os clientes ndo fossem prejudicados nesse sentido, por
falta de conhecimento.

E evidenteque nos proprios fomos ultrapassados por este problema
da fatalidade que aconteceu B8 International, magsepared e volto a
dizer a mesma coisa, Sr.2 Deputada Cecilia Meiéeles objetivo da carta
de 10 de dezembro ecade reembolsar 1,5 bilesde papel comercial do
BES e até fins de junho ja estavam reembolsadobili&o etrezenbs e
talé Portanto, houve um grande &esfor
risco nas méaos dos clienteAs emissbes era feitas, a colocacéo,

atendenddambémao perfil dos clientes.
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Quanto acitacbes das ataslevo dizer quesa at as eram me |
Vamos laver. aquilo era uma reunido do conselho superior tpve
gravacoOes a partir de uma certa altura e as atas eram meras transcricoes das
gravacdes, nem sequer eram outra coisa. Portanto, havia um trabalho muito

fraco a esse nivel, em termos de redacéo d€atapreende?

A Sr.2Cecilia Meireles(CDSPP):0 S6 queria saber se o que veio
publicado nos jornais é ou ndo verdades® corresponde ou ndo ao que la

Seé passou.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado & Sr.2 Deputada, aquilo eram conselhos
gue tinham, por vezesmformalidades de maixertamentege cuidados a
menos em termos de linguagesrpassaram ca para fora uma imagem
terrivel sobre o Grupo.

Portanto, o que posso didbe é que aquilo ndo era uma estrutura
oficial do Grupo. Mas também reveld e estou consgo & uma
fragilidade brutalenormeao nivel daholding ES International, em termos
de organizacdo. E esse foi um erro que nos cometeifados 0S
administradores da ES Internationarticiparam nesse erro. A maioria
estava mobilizada para a area financeira e, quando veio a crise, estavamos
despreparados para encarar essa realidade como devia ser.

Quanto as questdes do Sr. Deputado Bruno Dias, efetivamente os
acionistas da Portugalelecom e do Bradesco votavam, normalmente, ao
lado da Espirito Santo Financial Group nas assembleias gerais do BES. A
Portugal Telecom, na maioria das vezes, faeia representar,
eventualmente numa ou noutra néo se fez representar, mas o Bradesco, que
esktve durante muitos anos no conselho do Banco, depois, quando deixou

de estar, davene procuracdo para eu os represedéitaeles tinham uma
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holding em PortugalchamadaBradeportpara as ac6es do Bradesco que
lam as assembleias gerais e, portanto, dawenprocuracdo para 0S
representar.

Quanto ao conhecimento ou ndo dos responsaveis brasil@iros
julgo que estava a referse a Oi/Telemad em relacdo as operacdes da
PT, como j& referi na minha apresentacdo, as aplicacbes da PT na
Oi/Telemar estdo no prodpedo aumento de capital da Oi/Telemar.
Portanto, ndo havia forma de os acionistas da Oi/Telemar ndo saberem
dessas aplicacdes no Grupo BES e GEBSinimo que poderiam fazer era
perguntar se, de facto, isso existia ou ndo. Neste momento, ndo pesso dar
lhe mais detalhes sobre o assunto, mas acredito sinceramente que sabiam
das operacoes.

O que acontece € que a dimensédo das aplicacbes financeiras da
Portugal Telecom era sempre muito grande. De facto, a Portugal Telecom
tinha aplicagbes vultuosadesde 2002 como foi referido na minha
apresentacao. E, ja mesmo neste século, houve em muitos anos, no inicio,
em fases intermédias, niveis de aplicacdo superiores aqueles que tinha hoje.
Recordo que a Portugal Telecom fez um grande investimento no. Brasil
Antes fez um grande desinvestimento na Vi recebeu grandes
guantidades de capital e também teve de reembolsar pdssivoas,
depois, fez grandes investimentos no Brasil, no aumento de capital da

Oi/Telemar, através das sociedades dos parceiros brasileiros.

O 9. Miguel Tiago (PCP):0 Dame licenga que o interrompa?

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Diga, Sr. Deputado.
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O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Quando o meu camarada Bruno Dias
coloca a questéo € para saber o porqué. Sabemos que votavam sempre com
0 BES, era escado dizélo. Mas a questdo que o meu camarada Bruno
Dias colocou e de sabeo que leva o BES a ter a certeza de que a PT e o
Bradesco votam sempre com o BES. Nao queremos que nos diga que isso
acontecia, porque sabemos que isso acontecia. Queremo® SareuE,

gueremos saber que elementos é que levavam a crer que era esse 0 padrao.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Foi uma relacdo de confianca e de
partenariado que se estabeleceu ao longo dos anos. Repare que o BES
esteve na PTesdemuito antes de apareca PT, quando era, pura e
simplesmente, Marconi, antes das nacionalizacdes. Portanto, era uma
relacdo historica, uma relacdo de confianca, e assim continuou até agora,
até esta situacao penosa que estamos aqui a comentar.

A Sr.2 Deputada Mariana Mortaggaestionou acerca da Eurofin e
da recompra de obrigacbes por parte do GES e da Espirito Santo
Resources. Estas obrigagcdes foram recompradas, salvo erro, aos SPV,
dentro daquele programa de que ja falei varias vezes. Portanto, quem
recebeu os recursos foras clientes que venderam os titulos que estavam
nos SPV e que eram titulos do Grupo da area néo financeira e, portanto, em
risco para os clientes.

Em relacdo a consideracéo de o Dr. Pedro Reis ter ficado indignado,
enfim, o Dr. Pedro Reis é um ilustre agado, ndo me recordo das
consideracfes que eventualmente tenham sido feitas sobre o Dr. Pedro
Reis, mas imagino como é que ele teve conhecimento das consideracfes
feitas no conselho superior. No entanto, acredito que ndo tenha sido
também assim ao ponte der ficado completamente esmagado com tais

consideracdes negativas.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): 0 Envioulhe uma carta, Dr.
Ricardo Salgad®

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Exatamente.

Ja agora, devo dizer que o Dr. Pedro Reis foi meu advogado num
casopontual, em relacdo a obras de dtealias, a minha mulher é que
tinha essas obras de aée e ele mandou a carta para a minha mulher e
para mim dizendo que queria deixar de ser advogado, o que aconteceu. E
cada um continuou a sua vida pelo seu lado.

A Eurofin ndo fez propriamente parte do GES. Quer dizer, o GES
apoiou a Eurofin no lancamento e teve uma participacéo através da Espirito
Santo Resources, salvo erro, de 20%. Nao sei exatamente quando é que
deixou de ter essa participacdo, mas a Eurofmmpse teve uma vida muito
independente do GES e sempre trabalhou no mercado, como ja referi aqui
varias vezes, com muitas entidades que nada tém a ver connosco.

Em relacdo a KPMG e a Pricewaterhouse, a KPMG sucedeu
exatamente a Pricewaterhouse no BES. Ndmmbs a Pricewaterhouse
cerca de 10 anos, quando voltAmos para Portugal. Depois, houve uma
decisdo muatua, de comum acordo, em que deveriaT@ogenovar o
contrato com a Pricewaterhouse. Entdo;seaim concurso € 0S Nnossos
auditores, do Banco e da ESFBalisaram propostas de varios auditores, e
guem ganhou o concurso foi a KPMG. Alias, o auditor que analisou mais a
fundo esta matéria era martner da Pricewaterhouse que veio trabalhar
connosco, o Dr. José Pena, uma grande figura da auditoria agieesinaa
esta Casa ddhes, também, as explicacdes que entenderem. Foi ele que
conduziu a negociacdo com a KPMG para passar a ser nossa auditora e

esteve na auditoria do BES durante muitos @&asio digo 10 anos, pois,
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como noés estamos aqui ha 22 anos, dewsido 12 anos, uma vez que 10
anos esteve a Pricewaterhouse.

A KPMG foi, de facto, para Angola, mas ja tinha outros clientes em
Angola. E julgo até, se ndo estou enganado, que a KPMG trabalhava
também para o BNA. Portanto, acredito que o Dr. SikandgarSa tinha
um leque de consideraveis potenciais clientes em Angola, certamente pelo
prestigio da KPMG no mercado angolano, e com outras empresas.

Quanto a quem auditava o BESA, sempre foi a KPMG. E a razéo é
simples: € que, normalmente, quando ha wmpa@financeiro consolidado e
supervisionado, convém que em todas as empresas subsidiarias seja o
mesmo auditor. Portanto, a KPMG foi sempre o auditor do Grupo BES,

também em Angola.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 0 Mas do BESA s0 a partir de
2011. Portantoantes de 2011, ndo havia auditoria? Como houve mudancgas
na legislacéo, provavelmente a auditoria externa nem era obrigatoria, ndo

sel.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 Nao, ndo. Se o Dr. Sikander disse

ISSO, estou surpreso.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): 8 Disse que foi s6 a partir de
2011.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 N&o, ndo. Acho que comecou antes.

O Sr.Pedro Saraiva(PSD) 8 E apartir de 2011gue depende da
KPMG Portugal!
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O Sr. Dr. Ricardo Salgado 8 A h, ent «o, se <cal
Deputado fe muito bem em referir esse aspeto. E que, aetasautonoma
e depois passou a depender da KPMG Portugal, passou a reportar a
Portugal. Agora, estou a recordae exatamente disso. Julgo que, pelo
peso que a KPMG Portugal adquiriu, passou também a ssipaar a
KPMG Angola. Deve ter sido iSso mesmo.

Quanto a sua ultima questao, Sr.2 Deputada, efetivamente, julgo que
foi em abril, depois da carta de 31 de marco, que foi acordado que, a seguir
ao aumento de capital, haveria a mudanca da governacao efajudia
deveria sair. E foi chamada ao Banco de Portugal, a partir de uma certa
altura, pelo Sr. Governador para exprimir isso mesmo. E a familia saiu do
Banco Espirito Santo, teoricamente para ir para um conselho estratégico,

gue nunca existiu.

O Sr. Presidente & Srs. Deputados, vamos passar a um novo
conjunto de perguntas. Faco apelo a vossa capacidade de sintese.

Tem, desde j4, a palavra o Sr. Deputado Duarte Filipe Marques.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): 8 Sr. Presidente, Sr. Dr.
Ricardo Salgadoem primeiro lugar, gostava que soubesse que, na minha
opinido, ndo sera com certeza o Unico responsavel no BES pelo colapso do
Grupo. Ninguém faz isto tudo sozinho, nem ninguém € responsavel por
tudo sozinho.

Agora, aquilo em que ndo acredito € que oRmutor ndo tivesse
conhecimento dos problemas nas contas do BES. E muito complicado para
nés acreditarmos que Machado da Cruz seja o uUnico responsavel por

esconder as contas. E que parece demasiado 6bvio que, nestas funcdes,
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Machado da Cruz seja o bodep&torio util para assumir todas as
responsabilidades e ilibar toda a gente do conhecimento deste problema nas
contas desde 2008. N&o deixa de ser curioso que o Dr. Machado da Cruz se
contradiz, precisamente momentos antes de desaparecer. Portantsgele dis
gue o Sr. Doutor tinha conhecimento do buraco desde 2008 e, depois,
afinal, faz declaracdes a dizer que nao seria bem assim. E, entretanto,
desaparece e esta Comissdo ndo consegue enroorR@tanto, ndo deixa

de ser complicado.

Mas, a ouvir o Dr. Riardo Salgado durante todo este dia, ficamos
convencidos de que a culpa de tudo
lembrar alguém, mas esta narrativa, no fundo, responsabiliza a crise, o Dr.
Machado da Cruz e o Banco de Portugal. E, como dizia a Sitdoa
Mariana Mortagua, de facto, o BES parece ser a vitima disto tudo.

O Dr. Ricardo Salgado reclamava ha pouco, e pameiacom
alguma sensatez, que o Banco de Portugal lhe deu pouco tempo para
resolver o problema do BES. Mas, a partida, ja saberaadbdde 2008.

Por isso, guanto mais tempo seria hecessario para resolver o problema?

Deixo-lhe outra questdo. Ja foi aqui ditb e, alias, até ja foi
requerido por esta Comisséo que haveria um relatorio dav, quando
sai do BES, em 2002, e que, afinado teria saido de mutuo acordo mas,
sim, porque o risco associado ao Grupo era muito grande e era demasiado
arriscado para a empresa continuar a auditar aquelas coqiastera
reportado ao Banco de Portugal e a CMVM, com uma carta, algumas
irregularidales, desde entéo.

Sobre Alvaro Sobrinho, pergunlioe se considera que confiou
demasiado nele, ao longo dos anos e que houve alguma conivéncia do
Banco Nacional de Angola com Alvaro Sobrinho. Por que é que surge este

aval do Presidente da Republica de AagdHa mais alguma coisa que nao

221



sabemos? Este dinheiro, que desapareceu pela mido de Alvaro Sobrinho,
onde € que esta? Tera servido para fazer algumas aquisicdes em Portugal?

O BES foi, durante muitos anos, talvez dos bancos portugueses mais
reputados internacionalmente, com uma qualidade e uma dimensao na
gestdo e na experiéncia que poucos podiam almejar ou sequer igualar. A
reputacdo permitiu fazer aumentos de capital, prrngibntinuar a ter
parceiros. Pergunto: o que é que mudou? Foi o Governador que mudou as
suas posi¢coes? Foi o Primelvbnistro que mudou? Ou, entdo, se estava
assim tudo bem com o BES e com o Grupo, como é que se explica que
existam oito processos a de®sremoito paises, com varias investigacoes
diferentes, sobre supostas praticas que o Banco tera levado a cad® nes
paises?

Termino pondo mais uma questdo relativamente a idoneidade.
Perguntelhe quantos processos de perdao de divida fiscal o Sr. Doutor
utilizou e, a ser mais do que um, pergunto se isto ndao conforma uma
conduta irregular para alguém que precisa de idoneidade para gerir um

banco.

O Sr.Presidente 8 Sr. Deputado, faca favor de terminar. Ja vai em

4 minutos.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): 8 N&o quero recomendar
mais livros, como ja fez o meu colega Carlos Abreu Amorim, mas, ao que
parece, se calhar ler apsmacddigo de conduta do BES ja seria bastante

atil.

O Sr. Presidente 8 Tem a palavra o Sr. Deputado Filipe Neto

Brandao.
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O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): 8 Sr. Presidente, Dr. Ricardo
Salgado, compreendo que na sua exposicado inicial tenha pretendido
defender a ideia de uma idoneidade sem macula, com o problema, porém,
de que a sua exposicédo nao tem a virtualidade de se sobrepbdade.

Desde logpconfronteo com a circunstancia de, a 7 de novembro de
2013, nos termos coloquiais ja referidos pelo Sr. Deputado Pedro Nuno
Santos, ter referido que uma parte de uma comissao de 15 milhdes teve de
ser entregue a alguém, em deteradia data.

Ora, os administradores da Escom eram seus empregados, o GES era
0 s6cio maioritario da Escoms administradores da Escom ja vieram a
uma comissdo de inquérito, neste Parlamento, referirentregaram
inclusive um comunicado alusivo a matéfa que sempre atuaram dentro
do mandato conferido pelos acionistas, o mesmo é dizer, dentro do
mandato que o Dr. Ricardo Salgado Ihes conferiu, porque era, obviamente,
0 cabeca do grupo maioritario acionista.

Quando admite que uma parte tem de ser entregieteaminada
pessoa em determinada datstd a inculcar a ideia de acobertar
pagamentos ilicitgporque, se fossem pagamentos licitos, o Sr. Doutor dir
me-ia a quem foram pagos, em que data e quais 0s montantes.

Portanto, dotlhe oportunidade de refera quem foram pagos os
montantes das comissbes da Escom e, relativamente a essas matérias,
pergunto se considera que este comportamento € idéneo para um
banqueiro.

A 9 de dezembro, com a coloquialidade com que n&o o vou
confrontar, referiu que a Eurofin lia 5% das ac0es da Financial que «nao
podemos mostrar». Ou seja, inculca a ideia de que estava, nesse momento,

conscientemente, a defraudar os reguladores g quieiimpunham que,
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descoberta ou assumida essa participacéo, teria de lancar uma OPA, o que,
manifestamente, nao fez.
Perguntelhe se confirma essa declaragao, se confirma essa realidade
e, fazende, se se trata de um comportamento idéneo para um banqueiro.
Finalmente, o Sr. Doutor quis fazer passar a tese de que o mais
experiente banqueiro pogués, com 22 anos de gestdo a frente do BES e
40 anos de gestor bancario, como referiu, acabou por ser enganado em
2008, em 2009, em 2010, em 2011, em 2012 e em 2013 por um mero
contabilista. Esse contabilista ja referiu que atuou sob as suas instrugdes. O
Sr. Doutor teve ja oportunidade de negar essa afirmacéo e, portanto, esta
nessa posicao. Sucede que ndo é o unico. Compreendo que nao queira tecer
consideracdes sobre a famifa e eu ndo vou pedir que o fada, mas
faco uma pergunta muito direta sobre fatto: o Dr. José Maria Ricciardi,
a 27 de maio de 2014, escreve ao Sr. \Bowernador do Banco de
Portugal afirmando: «As contas e os movimentos financeiros da Espirito
Santo International eram tratados em ndcleo restrito, sob a dire¢cdo do Dr.
Ricardo @lgado e a participacdo de Francisco Machado da Cruz». Esta

afirmacdo é verdadeira ou nega

O Sr.Presidente 8 Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago.

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Sr. Presidente, antes de comecar a
descontar o tempo, pediae que bmassemos nota de trés questdes que ha
pouco coloquei e que nado ficaram respondi@asabersobre os ativos
imobiliarios de Angola, se foi ou ndo realizada a reuni&do com Pinho para o
aconselhar a aceitar o cargo de Ministro da Economia e se tem alguma
naticia sobre com que capitais foi constituida a provisdo da divida de
Angola.

224



O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Pode repetir a Ultima pergunta.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): 0 Se sabe como foi constituida a
provisdo da divida de Angol&abemos que esta dentro Movo Banco,
mas ndo sabemos com que capitais foi constitidaguem diga que foi
com capitais do fundo de resolucdo, ha quem diga que foi com o capital
remanescente do banco realenfim, ndo conseguimos detetar exatamente
como € que ela foi constituida.

N&o gostaria de |hes chamar alertas porque parece que ha uma
vontade de facto rOsnaoqueremosjue isso seja verdadeas, sobres
avisos feitos por Pedro Queiroz Pereif@oeJosé Maria Ricciardi junto do
Banco de Portugal e no protocolo que Ihe eaviaa si ha cerca de um
ano, pergunto: o que é que se alterou para que tantgoum outro
vacilassem e, inclusivamente, um deles retirasse todas as queixas movidas
contra a administracdo e Ricciardi viesse a dizer que, desde que fossem
satisfeitas as suagondicdfes, nao contaria nadaQuais foram as
contrapartidas quer de um quer de outtodos grupos correspondentes?

Dissenos ha pouco que os conglomerados mistos comportam uma
dimensado que certamente originara mediasstava de lhegrgunar se
este tpo de operacdes de exposicao excessiva das areas financeiras as areas
nao financeiras esta na natureza do conglomerado misto, se ndo € possivel
fazer a gestdo do conglomerado misto e, a0 mesmo tempo, assegurar uma
supervisdo eficazE porque nos arece quede facto, é impossivel. O
Banco de Portugal diz que ndo consegue fiscalizar conglomerados mistos
CMVM nédo tem meios suficientes para, com o Banco de Portugal, o
fazeé Enf i ma coasidaracaoporque me pareceu que ha pouco se

referiu a isso.
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Sobrea divida, expliguanos como é que um banco, como € que um
grupo que se financia a custos tdo simpaticos, ao longo da maior parte da
sua histéria e da sua vivéncia, consegue alimentar uma divida que chega
aos 8000 milhdes de euros no GES. Como é que pts#vele aoomo é
gue consegue fazer circular essa divida para dentro dppBEfsie néo foi
s6 através da Eurofin.

Ja agora, quando se refere «@@itdo» que a Eurofin deundo esta
certamente s6 a referise as Ultimas operacfes. Gostaria que nos
explicasse a que é que se referia quando disse, num determinado gontexto
0 seguintexo Sr.Cadoschtemnos dado um jeitao» e que «jeitao» foi esse
gue o Sr.Cadoschvos foi dando ao longo do tempo para poder fazer
aqueles esquemas circulares de financiamento

Termino fazendo uma ultima pergunta, Sr. Presidente.

Aquilo que vamos percebendo, apesar de ser certamente uma opiniao
diferente da sua, é que o Banco de Portugal cedeu de mais, f@@wm
conselheirp em vez de ser supervisor. Mas o Sr. Doutor-ndig
exatamente o contrario, que o Banco de Portugal ndo cedeu o suficiente e,
portanto, foram confrontados com uma situagdo em que nao conseguiram
ter outra solucdo, porque o Banco de Portugal ndo cedeu o tempo
suficiente.

Na opinido do PCP, cedeu de demgisa sua opinido, cedeu de
menos. E perfeitamente compreensivel a diferenca.

Quando @& que o Banco foi forcado a desaparecapgremete para
a obrigacdo de constituicdo de uma provig@e preve que 100% das
obrigacbes a longo prazo tenham de ser praowslas eque isso foi
contestado por outros membros da administragéigunto: considera que
o Banco foi forcado a desaparecer por maldade, por teimosia do Banco de

Portugal? O que € que o Banco de Portugal esta a salvaguardar? Quem
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exatamente? Que tomadserde obrigacdes estao a ser salvaguardados com
esta imposicdo de provisionar a 100% as obrigacdes, independentemente
do que possamos considerar sobre essa decisdo? Quem € que julga que esta
a ser defendido pelo Banco de Portugal com esta provisdo? &méioeso

Banco de Portugal tenha uma maldade intrinseca e quisesse ter rebentado
com o BES, o que nédo nos pargmdo historial do Banco de Portugal,
porquetentou aguentar o BE®0 que parecéaempo demais, mesmo ja

sabendo que o Banco estava falido.

O Sr.Presidente 8 Tem a palavra Sr. Deputado Pedro Alves.

O Sr.Pedro Alves(PSD):d Sr. Presidente, Sfe Srs. Deputados,
Dr. Ricardo Salgado, nas ultimas semanas como CEO do BES foram dadas
instrucdes concretas a gestores de conta para vendelesosativos que
faziam parte do portefdlio das carteiras discricionarias dos clientes do BES
e comprarem apenas um ativo.

Considerando que este tipo de servico tem por base uma relacédo de
confianga em que os clientes sao detalhadamente informados dgiwe o
de carteira e os mercados e que ha uma diversificacdo da carteira e do risco
em funcéo do perfil do cliente, e uma vez que sabemos também que o Dr.
Ricardo Salgado era conhecido junto dos seus funcionarios por ser
extremamente bem informado, queséindo os seus colaboradores sobre
todo o tipo de créditos e operacfes que o Banco realizava, gostaria que nos
respondesse a quatro ou cinco perguntas muito concretas.

Que ativo era esse? Quem € que deu essa instrucdo? Quem € que
estava a par dessa instrugdeor que € que foi dada essa instrugéa@
considera que este ato de gestdo €, no minimo, questiomavetdida em

gue vai contra a diversificacao de ativos?
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O Sr. Presidente 8 Tem a palavra o Sr. Deputado Jorge Paulo

Oliveira.

O Sr. Jorge Paulo Olveira (PSD): 8 Sr. PresidenteSr. Dr.
Ricardo Salgado, gostaria de colocar quatro questdes muito simples e de
forma muito breve, que se prendem com o conflito acionista com o Grupo
Pedro Queiroz Pereira.

Primeira: € verdade ou ndo que o Sr. GovernadoBaaco de
Portugal, no verdo de 2013/-lté4 avisado ou aconselhado de que era
necessario chegar a um acordo com o Dr. Pedro Queiroz Pereira?

Segunda: é verdade que o GES pagou um b®ntepito, um bonus
0 deb5 milhdes de euros a Maude Queiroz Pereiradide Pedro Queiroz
Pereira, com o objetivo de facilitartérmino desse conflito, dessa guerra
acionista?

Terceira: € ou ndo verdade que esse facto e esse pagamento causou
desconforto, e até discordancia, a alguns membros do conselho superior da
familia Espirito Santo?

Quarta e ultimajuestdo é verdade que esse montante adicional de 5
milhdes de euros deveria ter sido dividido com o Dr. Pedro Queiroz Pereira

masqueeste, depois, néo terd honrado esse compromisso?
O Sr.Presidente & Sr.Dr. Ricardo Salgdg maisum conjunto de
questdesE o ultimo.

Tem a palavra para responder.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Sr. Presidente, muito obrigado.
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Meus Senhoresvou, entdq procurar responder as diferentes
guestoes.

Sr. Deputado Duarte Marques, em relacaas&mto do problema
das contas do BE8gevo dizer quas contas séo, efetivamente, da ESI, néo
sdo do BES. O Machado da Cruz era o responsavel pelas contas. Ja tive
oportunidade de Ihes referir que o Dr. Machado da Cruz ndo era sé o
responsavel pelas contas &%l. O Dr. Machado da Cruz estava no
conselho da Rioforte e passava uma grande parte do tempo nos Estados
Unidos, tinha uma licenca de residéncia nos Estados Unidogresn
card, tratava da gestdo imobiliaria nos Estados Unidos, na Flérida, e,
portanto,ndo Ihe sei explicar as razdes do que aconteceu.

Em termos de factos concretos, ha uma conversa do Machado da
Cruz com juristas no Luxemburgo num determinado momento e, no
momento a seguiha uma comissédo de auditoria da ESFG, imposta pela
KPMG do Luxemburgo, que chama o Dr. Francisco Machado da Cruz,
pareceme que por duas vezes, para prestar declaragdes sobre o assunto
gue o Dr. Machado da Cruzzdé que assuea total responsabilidade da
situacao. Pareeme, sinceramente, que o Dr. Macbadh Cruz fez isso
pensando que estava a ajudar o Grupo. O Dr. Machado da Cruz foi sempre
um elemento considerado dentro do Grujpdelizmente, a situacao saiu
completamente descontrolada e foi uma surpresa para nés todos.

S&o os factos e é o que Ihe mosgnsmitir. Tenho a consciéncia de
nunca ter dado instrucdes para esconder o registo de passivos na ESI.

Quanto acrisg que refereno BES e também alguns comentarios
que, salvo erro, Rricewaterhoustera feito em 2001pecalhe que remeta
esta qudsio, se ndo leva a mal, para o Dr. José Pena, queparénerda
Pricewaterhouse em Portugal e que tratou da substituicido do auditor da

Pricewaterhouse para a KPMG.

229



Houve um acordo que foi assinado pelas paites Dr. José Pena
deve ter esse acordo nalas possed que mostra que, quer a
Pricewaterhouse, quer a ESFG, estavam de acordo em por termo a sua
relacdo de largos anos. Alias, posso dizerque houve outros elementos
da Pricewaterhouse que, felizmente, vieram trabglhea 0 Grupo e que
foram extemamente valiosos, e foi até ha relativamente pouco tempo. Um
dos elementos foi o Dr. Jodo Martins Pereira e o outro foi a Dr.2 Isabel
Almeida, que também veio da Pricewaterhouse e € um elemento de, grande
grandevalor no DFME, como ja referi.

Em relacdoao Machado Cruz ter desaparecido, para mim é uma
surpresa. O Dr. Machado Cruz vivia uma parte do tempo na Suica, outra
parte nos Estados Unidos. Nao sei, julgo que também tem vindo a Portugal,
mas eu nao o tenho visto. Francamente, ndo sei onde estéadbado da
Cruz. Nao fui eu que o convidei a desaparecer, certamente. E € muito
provavel que ele venha ca no momento oportuno.

Em relacdo a uma eventual conivéncia do BNA com o Alvaro
Sobrinho, ndo posso acreditar nisso. Posso-theeque estive com o Sr
Governador do BNA, em Angola, em 20 de outubro, na altura de
completarmos a assembleia geral do BESA. Comecou, portanto, no dia 3 e
a segunda parte foi em Angola.

O Sr. Governador do BNA, Dr. Massano, que é uma pessoa que eu
respeito muito, disseme que, de facto, tinha havido uma situacéo,
descoberta pelo BNA no BESA, inacreditavel. E isso que lhe posso dizer.
Nao lhe posso dar elementos novos porque desconheco, mas o que lhe
posso dizer € que a nossa equipa que foi para a Adgoleefiada pelo Dr.

Rui Guerra, Dr. Pedro Cruchinho e Dr. Joaptidad , € que detetou a
situacdo e que a trouxes claras para as assembleias gerais, com a

presenca do novo Presidente do conselho de administracdo, o General
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Kassoma, grande figura de Angola. Mas nao |he possmonder porque
Nao sei 0 que é que aconteceu, de facto.

O que é que mudou? O Sr. Governador mudou? O Sr. Primeiro
Ministro? Também nao Ihe sei explicar. O que eu sei € gue me parece que
foi um erro a destruicdo do BES e, portanto, a resolucdo. Ver&muosjs
para a frente, o que é gque aconteceu. Acredito que 0s senhores estejam
progressivamente a adquirir elementos para fazerem o vosso juizo sobre o
gue veio a acontecer. Foi com imensa pena minha 0 que aconteceu.
Tinhamos uma equipa de primeirissimdesn no Banco Espirito Santo, e
ainda temos, felizmente, porque uma grande parte das pessoas continuou
Apesar de algumas terem sido solicitadas pelos bancos concgreentes
maior parte das pessoas continuou e o Novo Banco tem condi¢cOes para
singrar.

Veja kem a dificuldade de substituir uma marca que tem 145d@&anos
desculpeme o termaod por uma marca branca e com um simbolo inicial,
que depois foi ajustado, efémero. Ainda por ciroam permanentes
insisténcias, quer do Banco de Portugal, quer do Govern@ @ar
necessidade de ter de se vender depressa o Novo Banco. O senhor acredita
gue algum cliente sinta confianca nestas circunstancias? Acho que € muito
dificil.

Dos 10 bilides que sairam, o Dr. Stock da Cunha referiu, no outro
dia, que ja conseguiu recupetabilides. Acho formidavel que ele tenha
feito isso, mas, em todo o caso, € muito insuficiente em relacdo as
necessidades para resolver os problemas com o Banco Central Europeu e,
simultaneamente, continuar a dinamizar o crédjtee é fundamental para
as empresas.

O BES foi afetado pelo efeito sistémico. Recordo que a ESFG tinha

um banco no Dubaiputro no Panama eutro na Suica. Portanto, 0s
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processos que estdo a acontecer vém fundamentalmente dessas origens
dessas situacdes. Nao os contei, masrgferee s «0 o0i t o é

Julgo que ha uma investigacdo a decorrer nos Estados Unidos em
relacdo ao Bancoa Florida, mas devo dizer gessebanco era pequeno,
extremamente liquido, extremamente bem gerido, por isso nao vejo
problemas para haver preocupacbes de matas pode ter havido
qualquer problema que tivesse dado origem a uma investigacao.

Quanto aos outros, foram reflexo do colapso do Grupo em
Portugal, com efeito sistémico, considerando que a supervisao era em base
consolidada da ESFG e as instituicOgsariceiras que colapsaram fora
estavam sob a supervisdo em base consolittbéemdo Banco de
Portugal, mas néo foram objeto da protecao pela provisdo dos 700 milhdes.

Posso dizethe que houve pressdes da FINMA, ou seja, da
supervisdo bancaria suica, goe ndo perceberam pque € que foi dada
uma garantia aos clientes de retalho portugueses e aos clientes que tinham
divida em Portugal e ndo foi dada uma garantia aos clientes que estavam na
Suica. Havia muitos clientes internacionais, mas também haviasmu
clientes portugueses. Também assistimos ao facto de haver muitos clientes,
por exemplo do Norte do Pais, que tinham contas na Suica.

Devo dizer que o Banque Privée tinha feito um trabalho formidavel
no sentido da regularizacédo fiscal da clientelaygurésa. Acredito que
entre 70 a 80% dos clientes ja tinham as suas situacdes fiscais regularizadas
e, infelizmente, também foram sacrificados por esta situacao.

Sr. Deputado, néo lhe posso dizer mais nada, a ndo ser que, se, de
facto, o Banco de Portugabmsiderava que eu nao tinha idoneidade, devia
ter-me dito e eu tinha saido na hora.

Repare que o Banco continuou a singrar. Apesar de todas as

dificuldades, fese um aumento de capital absolutamente Unico, em
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condicBes dificilimas, e foi subscrito em 180Esse mérito ndo se deve,
necessariamente, a minha presenca, mas a presenca do Grupo Espirito
Santo no conselho do Banco Espirito Santo. O tempo o dir4 e a histdria
tratara de trazer a clareza essas situacoes.

Em relacdo ao RERT, vivi 18 anos fora e figst RERT. Nunca
escondi isso, ja o disse mais do que uma vez. SO lhes peco que entendam

uma coisa: quem aprovou os RERT foi o Parlamento portugués.

A Sr.@Mariana Mortagua (BE): d Bem lembrado!

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Os RERT consistiram num sistema
de regularizacéao fiscal, aprovado pelo Estado portugués. Nao foi invencao
do Estado portugués, foi invencdo de outros paises. Eu vivi na Suica e
assisti a aplicacao de varios RERT em Italia, em Espanha, em Franca nao
tenho a certeza e em Portugal tambéra@mecaram a aplicar.

Quando vim para Portugal, ja tinha capitais acumulados no exterior e
tive de fazer os RERT para ter a situacéo regularizada. Possthdizgre
nunca deixei de ter a minha situacéo fiscal completamente regularizada e,
desculpeme apresuncéao, acredito ter sido dos portugueses que mais pagou
impostos, desde que voltei para Portugal, ou seja, desde 1992 até agora. E
os senhores dird&xMas teve ganhos que Ihe permitiram fazer isso». Mas
tive sempre 0s meus impostos em ordem.

Diz o Sr. Deputado Filipe Neto Brandaque a comissao deb
milhdes foi entregue a algué@.que esta escrito nas transcricoes é que 0s

5mil h»es tinham sido entregues aos ac

O Sr.Filipe Neto Branddo(PS):6 15 milhdes!
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O Sr. Dr.Ricardo Salgadod 15 mi | h»es é

O Sr. Filipe Neto Branddo (PS): 6 (Por néo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 O Sr. Deputado Filipe Neto Brand&o,
ja Ihe disse que a organizacédo da Estemm uma estrutura que foi, julgo
eu, completamente transparente perante o Ministério Publico em relacéo as
despesas que felrlaseundo seindo faco parte do conselho da Escém
minha vida erano Banco, indamentalmente no Banco e nas instituicdes
finanaeiras no exterioMNao sei para onde foi esse dinheiro.

Posso dizer qudrou v e u ma e faeta, bxe acioniBtas do
conselho superior receberam mais do que 1 milhdo cada um, como estava
referido. Também Ao posso dizelhe, de cabeca, quanto foi, mas dsi@o
no Ministério Publico Esta la uma ata da reunido do conselho suparior
tornar issccompletamente transparente.

Quanto a Eurofid o assunto que o Sr. Deputado fez o favor de
levantard , que tinha 5% de capital da ESFG, gostava que entendessem o
segunte: o Grupo Espirito Santo, felizmente, nunca necessitou de colocar
acOes quer dos aumentos de capital que realizou nodBESeste caso
Yol ti mo ® paradigm8ticoé Houve 180%
poderem contar como capital?! Nunca! As acbes nforaempre
colocadissimas em excesso e com volumes de subscri¢cdes superiores.

No caso da Financial, ndo teve o brilhantismo do Banco Espirito
Santo, principalmente a partir do momento em que as agfes do Banco
Espirito Santo passaram a ser consideradas nocadeeportugués como

bluechips
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Relembrelhe que a ESFG tinha cerca de 49% do capital, neste caso
a Espirito Santo Irméos, e os 51% estavam disseminados por Varios
investidores, incluindo investidores institucionais. Recongoce o fundo
do Estado de Neuersey ter acumulado até 3% do capital da ESFG.

Havia centenas e centenas, eu n&o tenho aqui a relacdo dos
acionistas, mas o capital da ESFG estava bastante pulverRatinto,
nao me admira que a Eurofin tivesse adquirido, para os seus fundos, acbes
da ESFG. Agora, 0 que eu quis dizer, eventualmente, pela gradagio
volto a referir que as liberalidades de linguagem podem permitir
interpretactes diferenteés &b foi por isso que foi um «jeitdo» ou que

«ndo se podemistusar f oi , pura e simpl esmenteté

O Sr.Filipe Neto Brandao(PS): 8 Mostrar.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Ou mostrar Mas nés néo tinhamos
nada que mostrar. A Eurofin € uma empresa independemtianto, ha ai
qualquer confusdo. Bl ambémnao me revejo totalmente nas transcrigcbes
ja vi transcricfes alteradabldo me recordo exatamente do que disse, mas
nao estavamos a esconder acOes da Finaatiavés da Eurofin. As acbes
da Financial estavam colocadas, tanto quanto sei, em fundos da Eurofin. A
Eurofin geria fundos substanciais desntes.

Diz o Sr. Deputado quéjfiz umareferéncia que nao ia atacar a
minha familia mas que, @los vistos, ha membros da minha familia que
nao estavam de acordo comigo e que, portanto, denunciavam determinadas
situacdes ao Banco de Portugal. Pois bey,continuar na minha posicao
estou a trabalhar para defender a dignidade e a honra da minha, fséwilia

VOu atacar ninguém
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Agora, o Dr. Ricciardi teve um comportamerde,factono minimo,
muito curioso em relacdo aquilo que devegaanto a mimter tido e
certamentese fez alguma denudncia ao Banco de Port@gahpaz de ter
tido alguma contrapartida por isso. Nao sei qual, ndao quero fazer
suposicoes, mas acho curioso que isso tenha acontecido.

Sr. Deputado Miguel Tiago, tenho aqui uma colecaayulestdes
importantes

Em relacdo aos ativos imobiliarios em Angola, nos, primaeitr@aves
da Escom, tivemos um desenvolvimento grande no sector imobiliario em
Angola.

Quando em 2010, a Escom foi «alienada», porgue so foi pago o sinal
ja em 2011, o Grupayue tinha equipas do sector imobiliario em Angola,
continuou a desenvolver projetos imobiliarios em Angélavia varios
projetos em andamento e projetos em conclugdsso referir um
especifico que estava com a Opwaye era o edificio, salvo erro,
Kaluanda, que precisava de ser terminado ¢ finemente foi terminado
e parecane que teve bastante sucesso. Masishvarios projetos que
podiam ter tido continuidade e que nao tiveram pelo facto de o Grupo ter
colapsadoE isto que |lhe posso dizer.

A Esmom, depois, em liquidacdo dos passivos que tinha no BESA,
entregou patrimonio imobiliario e liquidou essas operadgé@suima penh
Havia, de facto, um bom potencial para desenvolver no sector imobiliario
em Angola.

Em relacdo @ Dr. Manuel Pinhg que € uma pessoa que eu
considero, um homem muito inteligente, que prestou grandes servicos ao
Banco Espirito Santo no tempo em que esteve no Banco, bom financeiro e
guefoi convidado, julgo eupelo Partido Socialist® foi aquilo que ele

me dissed , por ilustres membros do Partido Socialijspe@decrer e ter a
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certeza de que eu nado contfilabsolutamente com nada para que ele fosse
para o GovernoO Dr. Manuel Pinho resolveu ter uma opc¢éo politica e
julgo que, como Ministro da Economia, teve coisas onpiasitivas Enfim,

h8 pessoas (qHbueconsider® que 0 dra Meduel Pinho é um
homem muito inteligentd alias, leciona nos Estados Unidowelta ndo
volta, vem a Portugalmas i@o tenho estado com eMas eu nado contribu
absolutamente com nagara que ele fosse para o Governo.

Quanto a provisdo em relacdo a divida do BESA ao, Bies,
vamos | 8 ver: essa quest «o, ai nda
guando andava no Quelhas, no ISEG, tinha um professor de Matematica
que dizia «Faz mister demais funda presa»Queria ele dizer que era
preciso ir mais a fundo para se perceber, efetivamente, o que € que tinha
acontecido.

Pois bem, vamos ver: o0 BESA tinha a garantia soberana do Governo
de Angola e tinha um crédito do BEE3 bilides, salvo errma altura em
gue eu sai. E esse crédito era seguido pela area internacional com toda a
atencao, enfim, estdvamos permanentemente atentos a esse aspeto.

Quando ha a resolucéo, veja bem, as acdes do BESA e a participacao
do capital do BESA sao colocalnobanco mauPor isso, ndo me espanta
gue a garantia do Sr. Presidente da Republica de Angola tenha caido, pelas
razdes de que ja falamos aqui abundantemente hoje.

Agora, 0 que € que passou para o banco bom? Foi o crédito sobre o
BESA. Aquilo que acredito aqgitenha acontecidd e, como ha pouco
referi, 0 BES tinha um capital remanescente de 3,7 bides quetenha
sido utilizado esse capital, as custas dos acionistas do BES, para
provisionar o crédito sobre o BESA. Acredito que foi isso que aconteceu,

mas o tenho a certeza.
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No entantp ouv afirmacbes do Sr. Governador, que teve
oportunidade de referirprimeiro, que a garantia ndo tinha qualquer
problema no dia 18 de julho e depois, a partir de uma certa altura, que
estava a espera de néo ter nenhum resoorelacdo ao BESAalvez,
eventualmente, umpside

Ora, a garantia ndo devia ter caido, por razbes que ja todos
entendemqse, se a garantia ndo caisse, o crédito do BES ao BESA estava
assegurado, pelo menos, em termos de apoio de liquidez.

Portanto,como € utilizado esse capital para fazer uma progisga
compreendo, como 0s senhores compreendem, a posi¢cdo dos angolanos: ja
nao temos garantia e o banco sucessor do Banco Espirito Santo provisiona
a 100% o cr®dito sobre o B&ESGBagco EI es

nao ficou encantado! Acha que foi uma boa negociagéo?!

O Sr.Miguel Tiago (PCP):0 Péssima.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 Pronto! Sr. Deputado, eu nao digo
mais nada, as palavras sao suas.

Contrapartidas do Grupo Queiroz Pereira e do Sr. Maga
Ricciardt ndo houve contrapartidas nenhumas

O José Maria Ricciardesteve n conselho de administracdo em vias
de ser demitidoO conselho de administracdo estava disposto a iSso e 0s
nossos parceiros franceses também. ,Nbas sentidod sempred de
procurar manter a unidade da familia, houve uma reunido, na Rua de S&o
Bernardo, com o Sr. Presidente da ESI, que pediu calma para se encontrar
uma solucdo. E a solucdo foi encontrada e o Dr. José Maria Ricciardi

continuouno BES.
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Fez uma ameaca, que ieaentualmentese saisse do Banco, falar
nao sei de qué, pois ja estava tudo falpdogueestava tudo na imprensa o
gue havia para falaMas, como @, parece que nao se coibiu de continuar a
mandar cartas para o Banco de Portugal.

E isso que posso diz¢he. Lastimo o que aconteceu, mas N&o posso
dizerlhe mais nada.

Em relagédo ao Sr. Queiroz Pereira e a irma do Sr. Queiroz Pareira
negociacao foi feita pelo Banco de Investimer@oDr. Francisco Cary,
com a colaboracdo do Dr. Ricardo Abecassis Eepghanto, banqueiro no
Brasil, falaram com o Dr. Queiroz Pereira sobre as condicdes.

A D.2 Maude Queiroz Pereira fazia exigéncias de ter um
complemento da transacdo que veio a ser acordada. Esse complemento
ainda foi conversado, mas acabou por nédo serutagm porque,
entretanto, aconteceu o colapso do Grupo.

Portanto, o Sr. Queiroz Pereira, obviamente, acabou por néo
desembolsar nada e o Grupo Espirito Santo também n&o desembolsou nada,
porque acabou por nédo poder desembolsar mais nada.

Sobre os conglomados mistosdoulhe os parabéns, Sr. Deputado,
pois colocou, de facto, algumas questdes que sdo essenciais para podermos
dar a nossa opiniao.

Pela minha experiéncia no sector bancapele facto de os grandes
bancos considerados sistémicos terem pasgmdta a Unido Bancaria
Europeia, hoje acredito, sinceramente, que ¢é impossivel que haja
continuidade nos conglomerados mistos. Sera extremamente dificil que as
supervisbes bancarias europeias e outras de nivel internacional possam
aceitar este tipo de estura.

O senhor diria, e dir4, provavelmenteEntdgq foi um erro os
senhores manterem esta estrutura até estaal@mue posso dizdhe é
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gue conglomerado misto do Grupo Espirito Santo durou 145eageanao
fosse esta crise, provavelmente, ticbatinuado.

N&o acredit@d e, ai, estou consigh queisto pudesse perdurar no
futuro e, portanto, a arediofinanceira através da colocacéo do capital da
Rioforte no mercado, teria de ser completamente autonomizada para se
tornar independent@o sector financeiro.

Portanto, acho muito dificil que o conceito de conglomerado misto,
stricto sensucomo estava, possa perdurar no futuro, atendendo as
exigéncias da supervisdo bancéria europeia.

A divida de 8 bilides de euros do Grupo é elevada, ,Clawas
comecamos a atadé e estavamos a consegud quendo houve tempo,
em sete meses, de resolver este programa.

Recordando apenas aquilo que disse em relacédo a troica, mais uma
vez, peco desculpa e nao se sintam ofendidos por eu ter comparada a troic
com o0 Bancale Portugak o Pais com o Grupo Espirito Santo. N&do € nada
dissq o0 modelo é que era inexequivel. Alias, a questdo poderia ter sido
resolvida, poderia temos sido dado tempo para, pelo menos, recapitalizar a
area nao financeira e coletzano mercado.

Repare que ja tivemos um caso de grande sucesso, 0 do Espirito
Santo Saude, e podera haver outros. Sei que, por exemplo, tem havido a
manifestacdo de interessados na Opway e que 0S proprios gestores estdo
interessados em fazer um chamadanagenent buyout ou seja, eles
proprios poderem adquirir a empresa, mas ha outros grupos interessados.
Ha ainda a area dos hotéis, enfimtoisas que ainda poderdo acontecer, s6
gue ja ndo sera a tempo de ajudar a resolver os problemas do Grupo,
infelizmente.

Em relacdo ao Cadosch e ao «jeitdo», o que lhe posso dizer € que
considero que a Eurofin se tornou, ao longo dos anos, independente do
Grupo. Houve, no entanto, alguns casos pontuais em que deu uma boa
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ajuda, porque a Eurofin também tinha valéncias na Ameleira e no
termalismo, pois, como sabem, a Suica € um pais que tem uma atividade
nos sectores termal e turistico muito importante.

O Grupo, que detinha as Termas de Monfortinho e do Vimeiro, a
certa altura, procurou, com a Eurofin, que especialigiasarea do
termalismo viessem ajudar a dar a volta a dificuldade que havia em
rendibilizar estas entidades.

A area da Beira Baix® as Termas de Monfortinho e o Hotel
Astoria, como também o Hotel do Vimeifb tinha uma rendibilidade
muito dificil, apesar @ ser uma zona muito bonita, alias, passei uma grande
parte da minha juventude na Beira Baixa e sou um beirdao do coracdo. Um
irmao meu levou essa exploracao, e foi considerado pela Camara Municipal
de Idanha ao ponto de Ihe terem feito um busto que focadb a entrada
de Monfortinho, mas a verdade é que ha grandes problemas de
rendibilizagdo pela dificuldade do acesso ao mercado de uma regiao tao
longinqua no nosso Pais.

Os senhores da Eurofin destacaram sui¢os para virem verificar essas
termas e tambéras do Vimeiro, eles interessar@m e adquiriram essas
empresas.

O que posso dizer é que se em relacdo as Termas de Monfortinho e
aos hotéis da Beira Baixa as dificuldades continuam, estdo constantemente
em reestruturacdo, a reduzir custos e devem ja tmedoc algum
desemprego na regido, no caso do Vimeiro houve um caso de sucesso,
porque as Aguas do Vimeiro tiveram uma excelente recuperacdo como
aguas termais. Acredito que tenham dado a volta e que possam agora, tanto
quanto fui informad@® mas ja ndo tdro informacdes sobre isso ha, pelo
menos, cinco mesd&s, entrar num nivel de sustentacdo, o que aconteceu

com 0 apoio e a experiéncia da Eurofin neste dominio.
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Sobre se o provisionamento do Banco de Portugal foi por maldade
ou teimosia, julgo que ndo. N&ou dar uma opinido sobre isso, vou deixar
aos Srs. Deputados a possibilidade de, a medida que forem aprofundando
0S conhecimentos sobre 0 que se passou no Banco Espirito Santo ao longo
do tempo, poderem concluir sobre essa realidade.

O Sr. Deputado Pedralves referiu instrucbes do BES para vender
todos os ativos e comprar apenas um ativo. Desculpe, eu ndo sei que
instru¢des foram essas, ndo me lembro de ter dado instrugées nesse sentido.

Ja agora, digane qual foi o ativo que foi decidido comprar.

O Sr.Pedro Alves(PSD):d Estamos a perguntar isso mesmo! Se
tem conhecimento de que foi dada essze¢

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 8 N&o tenho conheciment® que
posso dizer ® que 0s gestores de cont

O Sr.Pedro Alves(PSD):8 Entdo, ndo é do seu conhecimento. E
isto que queremos sab&édo é do seu conhecimento que tenha sido dada
qualquer orientagao aos gestores.

O Sr. Dr.Ricardo Salgado 6 N&ao acredito que essas instrucoes
tenham sido passadas pelas diretorias do BancaitBs@ianto, pelas
diferentes direcbes. Nos tinhamos o retalho, tinhamomsgvate banking
nos particulares, tinhamos pequenas empresas, médias empresas, e por ai
fora, onde havia sempre gestores especializados, que eram muito
cuidadosos na colocac#éo alias, era essa a recomendacao

Passando a outra questdo, o Sr. Governador nunca falou comigo
sobre o Grupo Queiroz Pereira. O Sr. Wigevernador abordou o tema
comigo uma ou duas vezes, mas, de qualquer forma, a intencao era resolver
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O assunt o, ndssaspreecupgcacceéa que as irmas, neste caso, a
Maude Queiroz Pereira fosse tratada de uma forma minimamente razoavel
pelo Sr. Pedro Queiroz Pereira, pelas relacbes antigas que existiam, e que ja

aqui referi, com a familia Queiroz Pereira.

O Sr.Presidente 8 Srs. Deputados, dou por terminada a audicao.

Cumprimento, mais uma vez, o Sr. Dr. Ricardo Salgado,
agradecendo o contributo dado para os nossos trabalhos, e cumprimento
igualmente as pessoas que 0 acompanharam.

Srs. Deputadogsta encerrada a raéa

Eram 19 horas e 14 minutos.

Grafico exibido pelo Deputado do PSD Carlos Abreu Amorim
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Graficos exibidos pelo Dr. Ricardo Salgado
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nteresse de “ H
i institucionais : Ez::::m:r;gd;é;s “Salgado queria
| 15 MAIO anima as acbes 1 B gzé m" mig‘ggs
| v & B | peememccssees . a . or
| Expresso online do BES : e
I “BES avanca com 7 JUNHO § Fo il EeeEE s S A T SRR e e .
1 aumento de capital Expresso i .
| até 1045M€”; "Saque ——
“BES acumula BESA'do BES” : Expresso : s
prejuizos de 89,2M€" 13 JUNHO "BdP negociou 4., I :" ma
“Salgado Sabia” Victor Bento ' - “Decl sk
com Salgado” ' ! eclaracdes de
1 } f Carlos Costa levam
8 1 - | acdes do BESa.
5 1 1 3 21 »
21 MAIO 5 4 zlq;u:Ho“h A R : ! valoriza 20%
mecalinje st l “Rutura total no clé ' : |
“Aumento de capital ' i £ ' i
obriga BES a expor i Espirito Santo 1 / 29:::;H0
fragilidades do ' : | "AGdob
grupo” i 26 JUNHO : F ! ?j anco
6l 1 Expressoonline o - T i i s Umz:cda §;araff
[ 22 mal0 i “Mcody's ameaca 28 JUNHO I T e
| Jornal de Negéeios "~~~ """ 77C ’ baixar “rating” do Expresso : ! lesconvocada
1 “Entrevista a Ricardo P “Morais Pires envolvido 1 |
| Salgado” em pagamento offshore”; : : [
| 5 JULHO “GES quer credores como | P
2 -1 .23 MAID ___ Expresso " __ac__io_n_i_stas_" [ [
e Expresso "Advogados da familia T “ "
| “Contas do Grupo Espirito Santo queriam i i 1
Espirite Santo protegdo de faléncia R S R L Sl e e B . ' :
| escondiam mil da ESI" : ! 4
1 milhdes de divida” ' 4 : '
1 B e NS N B S # 1
B e e e R 22 JULHO i
X Expressoonline , __ _ . Expresso on line i
“Moody's corta B " "UN"°" “Vitor Bento garante aos F1JULHO !
rating do Espirito i r"‘t”o o ":" clientes que o BES val (damelde Mageeion |
Santo Financial loforte quer pedi ¢ ntinuar a ser “um pilar da BES brigado s reforar
Group em 3 niveis” protecaa contra nossa economia” capital apés prejuizo histérico
credores” de 3,5 mil milhdes”
(Y r— | — " { v . i 4 {
1 Abril 1 Maio 1Junho " 1Julho 1Agosto
Saida de 6.1 mil milhges € (28 Julho) I
de depdsitos e recursos
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gréafico3 - voltar
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