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12 Introdugao

Na introducio real¢a duas ideias-chave:

12 A vertente investigacdo ndo esta particularmente desenvolvida no subsistema politécnico pelo
facto de ao longo do tempo nio terem sido proporcionadas condi¢des para o efeito, ao contrario do
que sucedeu no subsistema universitario; 22 A investigacdo ndo deve ser encarada como actividade
acessoria do subsistema;

Concordo.

Porqué que é ainda incipiente a investigagdo no subsistema politécnico comparativamente com o
ensino universitario?

Especialmente por dois motivos.
a) Estatutos das carreiras docentes em vigor até Setembro de 2009:

? 0 ingresso na carreira exigia somente o grau de mestre;

? Inexisténcia de estimulo a obtencao de grau de doutor:

- 0 docente nido tinha direito a dispensa de servico para o efeito (no subsistema universitario a
dispensa era de 3 anos);

- concluido o doutoramento ndo havia o mecanismo automatico de progressdo na carreira, como
sucedia (e ainda se mantém) no subsistema universitirio, em que os assistentes eram
imediatamente contratados como professores auxiliares;

- nas universidades a investigacdo era encarada como uma necessidade para a progressdo na
carreira o que ndo sucedia no ensino politécnico;

b) Inexisténcia de uma politica de incentivo a investigacdo, tendo em conta a especificidade do
subsistema politécnico, o seu caracter profissionalizante.

Porqué que a investigacdo ndo deve (ndo pode) ser encarada como actividade acesséria do
subsistema?



As razodes sdo variadas e de diversa natureza:
a) Legislacao

No ambito legislativo, as iniciativas que reformaram o sistema de ensino superior, nomeadamente o
Regime Juridico das Instituicbes do Ensino Superior (R]JIES), e as alteracdes introduzidas nos
Estatutos do Pessoal Docente (universitario e politécnico), além de terem contribuido para clarificar
0 espaco de cada um dos subsistemas, reforcam a necessidade de promover a investigacdo no
subsistema politécnico, por exemplo:

- O grau de doutor passou a ser o patamar de ingresso na carreira (ou docente com titulo de
especialista);

- O docente de carreira pode dedicar-se totalmente a investigacdo, por um tempo determinado;
b) Ensino

A investigacdo constitui o suporte da actividade das instituicdes de ensino superior e contribui para
a solidez do ensino ministrado, independentemente do subsistema de ensino. A investigacdo
contribuird para melhorar a qualidade do ensino e inovar os curricula.

¢) Desenvolvimento regional e inovagao

? Nao obstante o pendor universal das instituicdes de ensino superior, as instituicdes de ensino
politécnico pela sua vocagdo e localizacdo geografica tém um importante papel a desempenhar no
desenvolvimento regional;

? Face a profunda transformacdo que se observa na sociedade, as empresas e as organizacdes em
geral necessitam de incorporar inovacdo nos seus processos produtivos e nos seus modelos
organizacionais de forma a responderem eficaz e eficientemente as novas exigéncias dos mercados.

? Os politécnicos sdo instituigdes abertas ao exterior e estdo preparadas para desempenhar a fungao
de transferéncia de conhecimento e de tecnologia. Além das actividades de prestacdo de servicos
avancados a empresas e outras organizacdes, os politécnicos ao longo dos anos tém oferecido
milhares de estagios curriculares em contexto empresarial, com forte incidéncia regional, mas
também com presenga nacional e internacional. Os estagios permitem o contacto permanente do
corpo docente com o tecido empresarial envolvente, permitem intensificar as relacdes com o
mercado de trabalho.

Por todas estas razoes, as instituicoes do ensino superior politécnico estdo bem posicionadas para a
criacdo de valor através da exploracdo econdémica e social do conhecimento, mas para este seja
produzido a investigacio tem de ser realizada.

32 Haverd alguma especificidade para a investigacdo no ensino superior politécnico?
Neste ponto o relatério fundamenta a necessidade de desenvolver investigacdo aplicada e orientada

no subsistema politécnico, referindo, no entanto, que nio devem existir fronteiras rigidas na
natureza da investigacao que é produzida nos dois subsistemas de ensino.



Que tipo de investigagdo realizar no subsistema politécnico? Qual a sua natureza?

a)De acordo com o RJIES, as institui¢des de ensino politécnico deverdo desenvolver investigacio
orientada e desenvolvimento experimental;

b)As instituicdes politécnicas tém vindo a revelar uma forte capacidade de relacionamento e
cooperagdo com o meio envolvente (empresas, autarquias, associagdes, organismos da
administragio publica). Sdo inimeros os vasos comunicantes que se tém estabelecido.

¢)No dominio do pessoal docente do subsistema politécnico, ganhara relevancia o recrutamento dos
especialistas, conforme exigido pelo Estatuto da Carreira Docente (35% do total). Trata-se de
técnicos com longas carreiras profissionais que transferirdo para as instituicdes a experiéncia
acumulada, reforcardo o nivel profissional do corpo docente, facilitardo o diagnéstico das
necessidades especificas dos diversos sectores de actividade e a comunicagdo entre as empresas e 0s
politécnicos.

Atendendo a este conjunto de factores que realcam a especificidade do politécnico, sou de opinido
que o subsistema politécnico tem maior apeténcia para o desenvolvimento de investiga¢do aplicada,
entendida, como investigacdo orientada para a resolucdo de problemas concretos, para a
implementacdo de projectos com valor acrescentado e com forte entrosamento na economia
regional e para o desenvolvimento experimental, obviamente, que se pretende uma investigacdo
com qualidade e rigorosa metodologicamente.

Na investigacdo aplicada deverao coexistir duas abordagens: uma conduzida pela procura e outra de
natureza proactiva.

32Enquadramento Internacional

O relatédrio refere-se ao posicionamento da Rede Europeia de Universidades de Ciéncias Aplicadas
(UASNET) no que concerne a investigacdo. Vinca a necessidade de inovagdo no mercado de trabalho,
de desenvolvimento de solugdes inovadoras para a pratica profissional, pelo que a investiga¢do
aplicada é imprescindivel.

42 0 que limita a I&D no ensino superior politécnico?

No relatério sdo apontadas algumas limitagdes, considerando como principal a impossibilidade de
conferir o grau de doutor.

Compreendo que seja limitacdo. No entanto, penso que somente as instituicdes politécnicas que
apresentem centros de investigacdo de qualidade reconhecida, estardo em condi¢des de oferecer
doutoramentos nas respectivas areas cientificas. Efectivamente a oferta de formacgdo pds-graduada,
nomeadamente a nivel de doutoramento deve ter uma forte ligacdo a unidades de investigagdo e ser
apoiada por estas.

As limitagdes sdo inumeras, nomeadamente:

? A investigacdo aplicada est4 pouco estruturada e institucionalizada;



? A inexisténcia de programas de financiamento de infra-estruturas e equipamentos;

? O reduzido n? de docentes doutorados, problema que sera ultrapassado em breve porquanto as
instituicdes estdo presentemente a investir na formacdo avancada dos seus docentes. O Subsistema
Politécnico aderiu ao PROTEC- Programa de Apoio a Formacdo Avancada dos Docentes do Ensino
Superior Politécnico, tendo actualmente cerca de 1000 docentes em PROTEC.

Que acgdes prosseguir de estimulo 4 investigacdo?

- Politica Cientifica de valorizacdo formal da investigagao aplicada junto das institui¢des politécnicas
e das empresas (especialmente PME) e outras institui¢des (por exemplo criar programas especificos
de financiamento da investigacdo aplicada e proceder ao ajustamento dos critérios utilizados pela
FCT de forma a contemplar a especificidade do subsistema politécnico - avaliar o impacto da
investigacdo, os resultados da investigacdo, do desenvolvimento experimental e excluir como
critério a orientacdo de teses de doutoramento);

- Criar Centros de Ciéncias Aplicadas em rede, alids constitui objectivo do Contrato de Confianca
assinado entre o MCTES e o Ensino Superior Politécnico, através de consoércios (com ou sem
componente internacional) envolvendo instituicdes politécnicas e empresas e/ou outras
organizacdes, em func¢ao das competéncias e dos recursos das institui¢des envolvidas, mas também
dos problemas identificados;

- Dotar esses Centros de recursos adequados, os quais seriam co-financiados pelos diversos
parceiros envolvidos (a nivel de recursos integrar reputados especialistas com experiéncia de
investigacdo para desenvolver conhecimento, melhorar a pratica profissional, transferindo
conhecimento para o ensino e para as empresas)

- Fomentar a cooperacdo de investigacdo com as componentes universitaria e empresarial.

Faro, 20 de Setembro de 2010
Fernanda Matias (Universidade do Algarve)



