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Relatorio

Portugal foi em Quinhentos — e durante mais de um século — a primeira poténcia na Histéria da Humanidade a criar um
poder global, foi o primeiro poder global na histéria do sistema politico mundial. Outros clamaram que governavam o0s
guatro cantos do mundo, mas o vosso pais foi 0 primeiro na Histéria a criar uma estrutura politico-econémica de nivel
global",

Esse mérito de "primeiro globalizador" derivou de um conjunto de inovagdes geo-econdémicas e geo-politicas criadas
pela lideranca portuguesa da altura: "A criagcdo de um sistema global de frotas, bases, aliancas e rotas de comércio; a
organizagcao de um projecto colectivo de 'descobertas’, e, acima de tudo, a implantagdo de uma instituicdo de
lideranca global, que, depois, amadureceria com o sistema mundial britanico dos séculos XVIII e XIX

O segredo do poder mundial descoberto pelos portugueses continua a ser hoje uma chave para a compreensédo da
evolucé@o econémica e politica do mundo”

George Modelski,*

* Professor da Universidade de Washington, académico norte-americano conceituado no campo das relagdes entre os ciclos geo-
econdémicos e geo-politicos.
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Relatério

1. Introdugéo

A Globalizacéo entendida como um processo de crescente integragdo e interdependéncia entre paises e regides do mundo, ndo sé em
termos econdémicos, mas também politicos, sociais, ambientais e culturais intensificou-se ap6s a II2 Guerra Mundial e, na esfera

econdmica, tem sido caracterizado por uma forte expanséo dos fluxos de comércio internacional e de capitais.

Destacam-se como factores que contribuiram para esta evolugdo: o progresso tecnoldgico, que permitiu a reducdo dos custos de
transporte e a aceleracdo do processamento de informacéo, a diminuicdo das restrices quantitativas e de tarifas aduaneiras no

comércio global e a crescente liberalizagdo do movimento de capitais.

Na ultima década, a crescente integracdo na economia mundial de certos paises asiaticos e a maior abertura ao exterior de alguns
paises do leste da Europa, traduziram-se num aumento do peso das exportag6es da China, Poldnia, Republica Checa e Hungria nas

exporta¢cdes mundiais.

Uma andlise das vantagens comparativas revela que a UE apresenta vantagens comparativas em produtos de “média alta tecnologia”
enquanto a China revela vantagens em produtos de “baixa tecnologia”. Portugal, tal como a China, revelava vantagens comparativas
em produtos de “baixa tecnologia”. No entanto, neste momento a China, esta a subir na escala de valor, e Portugal também o esta a

fazer em muitos casos.

A analise do indicador de vantagem comparativa a posteriori para Portugal entre 1995 e 2004 mostra que houve uma evolugdo positiva
para os produtos de “Média alta tecnologia” e de “Alta tecnologia” demonstrando que a especializagdo do nosso comércio se alterou no
sentido do aumento de produtos pertencentes a sectores com menos intensidade de méo-de-obra. Na realidade, a globalizag&o obriga

as empresas, para se manterem competitivas a um investimento na inovagéo.

O sector téxtil e do vestuario, com grande tradigdo e importante relevo na economia nacional ndo esta imune a estas condigbes e
numa altura em que ocorrem substanciais mudancas a nivel do comércio mundial com a alteracdo de importantes tratados
internacionais, e que a nivel nacional surgem novas empresas de ponta, se reestruturam e consolidam empresas com uma forte
tradicdo no sector, ha ainda muitas pequenas e médias empresas que continuam com dificuldades, tendo-se assistido nos Gltimos anos
a encerramentos.

Com o objectivo de avaliar as grandes questfes estratégicas do sector téxtil e vestuario, considerando o impacto da
liberalizagdo do comércio internacional no ambito da OMC a partir de 1 de Janeiro de 2005 a Assembleia da Republica no
ambito da Comissédo de Assuntos Econdémicos, Inovagédo e Desenvolvimento Regional, por iniciativa do GP do PCP aprovou,

em 21 de Julho de 2005, a constituicdo do Grupo de Trabalho do Sector Téxtil e do Vestuario.

O Grupo de Trabalho (GT) foi constituido com os Deputados: Teresa Venda (PS) coordenadora, Hortense Martins (PS); Roséario Aguas
(PSD), Emidio Guerreiro (PSD) e Agostinho Lopes (PCP). Ao grupo constituido inicialmente juntaram-se por iniciativa prépria os

deputados Miguel Laranjeiro (PS) e José Manuel Ribeiro (PS).

Logo que constituido o GT deu inicio aos seus trabalhos, tendo aprovado a 11 de Outubro de 2005 o Plano de Actividades.

Considerou-se proceder a avaliagcdo do Sector através de audigbes a um conjunto de entidades em condi¢Ges de proporcionarem
informagao relevante relativamente as ameagcas e desafios que emergem no sector no contexto mundial fundamentalmente relativa aos
factores entéo identificados:

e  Globalizag&o/Internacionalizagéo

. Mercados Tradicionais/ Mercados Emergentes

e  Deslocalizagdo/ Subcontratagao

. Producéo/ Criagcéo e Design

e Artigos de baixo valor acrescentado/ Artigos de alto valor acrescentado
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. Regulagéo/ Praticas de responsabilidade social e ambiental

e  Aenvolvente empresarial

A par com as audi¢des, considerou-se relevante a realizagdo de visitas a empresas representativas do sector e ainda a realizagao de
sesséo publica onde um conjunto diverso de agentes pudessem dar a sua participacdo para uma rigorosa caracterizagdo do sector,
indicando suas virtualidades e as suas dificuldades e pudessem apontar vias para consolidar e aprofundar de uma forma determinante

0s caminhos para o sucesso e estabilidade futura do sector.

Plano de Actividades

O Grupo constituido, com o objectivo de avaliar as grandes questdes estratégicas do sector téxtil e
vestuario, propde-se proceder a uma reflexdo sobre as Ameacas e Desafios que emergem no novo
contexto mundial designadamente:

0 Globalizagao/ Internacionalizagédo

o Mercados Tradicionais/ Mercados Emergentes

o Deslocalizagdo / Subcontratagéo

0 Producéo/ Criacéo e Design

o Artigos Baixos Valor Acrescentado/ Artigos Altos Valor Acrescentado

o Regulagdo/ Praticas de Responsabilidade Social e Ambiental

Para o efeito prop8e-se um programa de trabalhos assente fundamentalmente num conjunto de audicdes e
que podera ser concluido com uma conferéncia aberta onde se procurara colher informagéo sobre as
estratégias mais adequadas para dinamizar o sector no contexto do mercado internacional.

Programa de Trabalhos

1. Audicdes:
1.1- Associacdes Empresariais

. Federacdo Industria Téxtil e do Vestuario de Portugal - FITVEP — Eng® J.A.Robalo
1. ANITL (Ass. Nac. das Indust. Téxteis Lar) - Amadeu Fernandes, Luis R.
Fontes
2. ANIVEC (Ass.Nac.das Ind. Vestuario e Confecgdo) — Orlando L.Cunha
3. ANIL (Associagdo Nacional das Industrias de Lanificios) — Eng® J.A. Robalo

e  ATP (Associagao Téxtil Portuguesa)

1.2 - Ministérios
. Ministério Economia
. Ministério Trabalho

1.3 - Federagao dos Sindicatos dos Trabalhadores Téxteis, Lanificios, Vestuario, calgado e Peles de
Portugal (FESETE)
1.4 - Camara do Comércio e Industria Luso Chinesa

1.5 — Universidades e Centros de Investigagdo
e  Universidade do Minho
Universidade da Beira Interior
IDITE — Minho
CITEVE -Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal
CIEBI — Centro de Inovag&o Empresarial B. Interior

1.6 - Entidades Publicas

e |APMEI
e ICEP
e IDICT
1.7 - Entidades Empresariais

A seleccionar

2. Visita a empresas
Visita a empresas localizadas nos concelhos, Braga, Guimarées, Castelo Branco, Covilha e Guarda

3. Conferéncia Aberta
(Convidando entidades externas: nomeadamente da Comissdo Europeia, da OMC e Investigadores do
Sector

Mercado / Novos Mercados — China, india e Brasil

Cenérios de Evolucéo Futura / Joint- ventures Industriais

Selo de Qualidade Social/ Regulacéo/ Praticas de Responsabilidade Social e Ambiental
Sector Téxtil no quadro da Sexta Conferéncia Ministerial da OMC de Hong Kong de 13/18
Dezembro

4. Conclusdes e Relatério final
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Paralelamente o GT solicitou a vérias entidades informacédo e documentacédo sobre o sector téxtil e vestuario, tendo recebido ao
longo do periodo decorrido, documentagéo através do Gabinete do Senhor Ministro dos Assuntos Parlamentares e do Ministério
da Economia.

Essa informacéo e outra reunida ao longo das audi¢des estdo sistematizadas nos quadros seguintes e esta disponivel no site da

Internet da Comissao dos Assuntos Econdmicos, Inovagao e Desenvolvimento Regional — Grupo de Trabalho do Sector Téxtil

IENTIDADE DOCUMENTO DATA

Direccao-Geral da . -
Industria Téxtil e de Vestuario Dezembro 2005
empresa
SECTOR DOS TEXTEIS E DO VESTUARIO:
Ministério da
Parte 1 — Evolugdo do Comércio Internacional de  ||Margo 2006
Ecnonom Textei
ia Gab. Estratégia e exteis
Estudos Parte 2 — Evolucéo do Comércio Internacional de )
. Abril 2006
Vestuario
Parte 3 — Exportacéo por categorias AMF Maio 2006
O Sector dos téxteis e do vestuario apos 2005
CCE recomendacdes do Grupo de Alto Nivel
para os Téxteis e o Vestuario
Comisséo europeia
Centre for European The Textiles and clothing Industries in a Enlarged
Policy studies Community and the Outlook in the Janeiro 2005
(CEPS) candidate States
OCDE Exchange et Ajustement Structurel Marco 2005
The Global Textile and Clothing Industry post the
WTO . . 2004
Agreement on Textiles and Clothing

Mercados Mundiais para Téxteis Técnicos:
) Janeiro 2004
Previsdes para 2010

As 100 Maiores Empresas da Industria Téxtil e do
Janeiro 2005

Vestuario
CENESTAP
Relatério Anual de 2004 Setembro 2005
Relatério Trimestral — ITV — 1° Trimestre 2006 Abril 2006
Comeércio internacional 2005 Maio 2006
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http://www.parlamento.pt/destaques/caeidr-gttextil/docs/Estudo%20DGE%20-%20ITV%20-%20Dez%20%202005.doc
http://www.parlamento.pt/destaques/caeidr-gttextil/docs/Sector%20Textil%20e%20vestuario%20-%20parte%201.pdf
http://www.parlamento.pt/destaques/caeidr-gttextil/docs/Sector%20Textil%20e%20vestuario%20-%20parte%201.pdf

2. Actividades Desenvolvidas

2.1-AudicOes realizadas na AR

A primeira fase de actividade do GT concretizou-se com a realizagao das audi¢cdes constantes no quadro seguinte:

DATA Entidade Representante
27.09.2005 Federacdoda IndUstia Téxtl e do Veesturio de Portugal Eng. José Aberto Robalo (Presiderte)
04.10.2005 Assocacdo de Téxtels e Vestuiario de Portugal Dr. Pauio Nunes de Aimeida
18.10.2005 Camarade Comérdoe Industiia Luso Chinesa Dra. Femanda lhéu
(Secretaria Geral)
] 17.01.2006 FESETE - Federacdo dos Sindicats dos Trabahadores | Dr. Manuel Freiias (Coordenador da Direcgdo
Téxtess, Lanifidas, Veestuario, Calgado e Peles de Portugal Nacional)
] 01.02.2006 Centro Tecnoldgico das IndUstrias Téxtl e do Vestudrio de Eng. Hélder Rosendo
Portugel (Oirector Geral)
] 08.02.2006 CENESTAP - Centro de Estudos Téxteis Apicados Dr. Manuel Teixera

Estas audi¢des tiveram lugar na Assembleia da Republica, e delas transcrevemos no Anexo 1- Simula das posi¢cdes dos diferentes

representantes das entidades convidadas.

2. 2-Visitas e Audicdes realizadas na Beira Interior e Minho

Em 11 de Abril de 2006, foi realizada uma reavaliagdo do trabalho desenvolvido e estabelecido o objectivo de concentrar numa
deslocacéo a duas regides do Pais onde o Sector Téxtil e do Vestuario concentram maior numero de empresas e 0 maior numero de
empregados, a visita a empresas e o0 convite para participar numa audicéo publica a um grupo de empresas e aos Departamentos de

Engenharia Téxtil das Universidades.

Esta orientacéo foi aprovada pela Comissé@o de Assuntos Econémicos, Inovagéo e Desenvolvimento Regional em 18 de Abril de 2006,
a guem foi comunicado a intencdo de apresentar um relatério das actividades desenvolvidas ainda durante a primeira sessdo

legislativa.

Foi considerado objectivo da deslocagdo a realizar; contactar com empresas que apesar das ameacas da globalizacdo estdo a
competir no mercado internacional com dinamicas vencedoras e, avaliar como as Universidades contribuem para a transmissdo e

desenvolvimento do conhecimento indispensavel ao desenvolvimento de uma industria téxtil competitiva e inovadora.

Considerando a disponibilidade de apenas dois dias para realizar a deslocacé@o e tendo como objectivo tomar conhecimento com o
maior nimero de experiéncias empresariais decidiu-se visitar duas empresas, uma em cada regido visitada.

» Covilhd — Empresa Paulo de Oliveira S.A.

» Guimardes — Empresa Somelos S.A.
E convidar 4 empresas para apresentar a sua estratégia empresarial para competir no mercado Global

» Dielmar S.A — Castelo Branco

» Natureza Pura — Braga

» Riopele S.A. — Guimaraes

» Fapomed S.A. — Felgueiras

O GT concretizou o programa que designou “Audicéo e Visita Parlamentar a Regido da Beira Interior e Minho”, que se realizou nos dias
26 e 27 de Julho e em que pelas suas caracteristicas de ligagdo intrinseca ao sector téxtil foram escolhidas as cidades da Covilhd e de

Guimaraes.
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26 de Junho

8h30 »» 9h15
Visita @ empresa Paulo de Oliveira, SA (Covilha)
10h00 »»> 11h00
Universidade da Beira Interior
Visita e reuniao com o Departamento de Ciéncias e Tecnologia Téxtil
11h00 »»> 12h30
Universidade da Beira Interior
Sesséao Publica — Encontro com agentes do sector
17h00 »»> 17h45
Visita a empresa SOMELOS, SA (Guimaraes)
18h00 »»> 18h30
Universidade do Minho (Guimaraes)
Visita e reunido com o Departamento de Engenharia Téxtil

27 de Junho
Audicao Parlamentar na Universidade do Minho (Guimaraes)

09h15 »» 9h30 Abertura da Audi¢éo
“Enquadramento do Téxtil e do Vestuario — Estratégias e desafios”
[Producéo, Certificagdo Ambiental, Comercializagdo, Qualificagdo dos Recursos Humanos]
09h30 »» 10h15 Intervengbes
Universidade do Minho — Prof. Dra. Ana Maria Rocha
Universidade da Beira Interior — Prof. Dr. Rui Alberto Lopes Miguel
10h15 »» 11h00 Experiéncias Empresariais
Natura Pura, SA — Eng. Antonio da Silva Ressurreicéo
DIELMAR, SA — Dr. Luis Filipe Rafael
11h00 »»> 13h00 Debate
13h00 »» 13h20 Conclusdes
Deputado do PS, Deputado do PSD e Deputado do PCP
“Como subir no valor acrescentado?”
[Téxteis Técnicos, Inovacdo e Competitividade, Marca e Design, Certificacdo de Qualidade]
14h30 »»> 15h15 Intervencdes
Universidade da Beira Interior — Prof. Dr. Rui Alberto Lopes Miguel
Universidade do Minho — Prof. Dra. Ana Maria Rocha
15h15 »» 16h00 Experiéncias Empresariais
FAPOMED, SA — Sr. Orlando Lopes da Cunha
RIOPELE, SA — Dra. Luisa Santos
16h00 »» 18h00 Debate
18h00 Conclustes
Deputado do PS, Deputado do PSD e Deputado do PCP
Encerramento

2.2.1- Visita a empresas

O GT visitou a empresa Paulo de Oliveira, S.A. e a empresa SOMELOS, S.A.

Antes de iniciadas as visitas o GT foi recebido pelos Conselhos de Administragdo das respectivas empresas que fizeram uma
exposicao sobre a situagao do sector e da sua empresa em particular.

Trata-se de duas empresas de grande dimens&o, munidas de tecnologia de ponta, com modelos de gestao eficazes, com uma aposta

permanente na inovacédo e com forte ligacdo a Universidade, o que Ihes permite enfrentar a grande concorréncia existente no sector.

Apesar desta situacdo, manifestaram as suas preocupacgdes em relagao as dificuldades com que se debatem no exercicio da sua
actividade, tendo referido os problemas alfandegarios, a questao fiscal designadamente com o dilatado prazo de recuperacéo do IVA e
0s custos da energia.
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2.2.1.1- Paulo de Oliveira, S.A. situada na Covilha.
Fundada em 1936, a Paulo de Oliveira, S.A é a maior empresa produtora de tecidos de 1& da Peninsula Ibérica e faz parte de um

grupo, que € um dos maiores da Europa neste sector.

®  Possui uma das mais modernas e eficientes unidades de producdo do mundo neste sector, uma unidade de producao

modelo com a mais avangada tecnologia.
e  Empresa vertical — Fiacdo, Tecelagem, Tinturaria e Acabamento.
®  Possui uma area de 50.000 m2.
®  Produz cerca de 10.000.000 m2 de tecido por ano (A quantidade total do grupo fica perto de 20.000.000 m2 por ano).

e  Trabalha 24 horas por dia e 7 dias por semana.
Em estudos recentemente efectuados pela revista "EXAME", em colaboragdo com a Arthur Andersen e com a Dun & Bradstreet foi

considerada a melhor Empresa Téxtil Portuguesa nos ultimos quatro anos .

A Paulo de Oliveira, S.A. é uma empresa familiar que sempre teve como principal objectivo a produgdo competitiva de artigos de
elevada qualidade e inovagdo. Para produzir com qualidade e a um prego competitivo entendem como fundamental investir em
magquinas de alta tecnologia.

Para a sua estratégia de crescimento consideraram conveniente fazer a integracdo vertical da empresa, e actualmente dispde de

todas as fases de fabrico desde a execucéo do fio até ao acabamento do tecido.

2.2.1.2- SOMELOS S.A - situada em Guimarées

A SOMELOS é um grupo empresarial, maioritariamente téxtil, fundado em 1958 e localizada numa regido com longa tradi¢do téxtil,
onde também se concentram os centros de investigacdo e as universidades técnicas do sector. Estes factores permitem operar com
equipes especializadas e com formagédo profissional permanente, tendo ainda o grupo SOMELOS reforgado a sua estrutura com

técnicos internacionais em areas especificas

As empresas do grupo estdo no mercado com o objectivo de serem parceiros privilegiados dos clientes que procuram servigos e
produtos diferenciados e inovadores, de vanguarda qualitativa, tecnolégica e de design. Procuram ser os maiores especialistas e
oferecer o melhor servigo nos nichos de mercado onde operam.

Na Somelos Tecidos, acreditam que a principal causa do sucesso se deve a qualidade e a criatividade dos tecidos sempre
acompanhados com uma exceléncia de servico. A empresa dedica uma importante parte dos seus recursos na cria¢do, de colec¢bes
(2 por ano) com desenvolvimento e disposicdo de amostras, garantindo um nivel de servico e apoio aos seus clientes dificilmente

igualado pela concorréncia.

A eficiéncia da organizagdo interna permite a cada encomenda ser acompanhada individualmente tendo assim assegurado que as
datas de entrega prometidas sé@o rigorosamente cumpridas. Em relacdo a qualidade, certificam-se que os fornecedores tenham

sempre o mesmo grau de exigéncia que eles, de forma a obter um rigoroso controlo de qualidade ao longo do ciclo de producéo.

Fios — fornecidos apenas por produtores europeus lideres, com preponderancia de fibras longas provenientes de Algodédo

Egipcio. O Grupo Somelos possui também empresas produtoras de fios.

Tecidos —todas as encomendas sdo acompanhadas de perto, antes e depois de terminadas, de forma a garantir que
nenhum tecido sai das instalagdes com um nivel de defeitos acima do normalmente aceite. Isto faz com que o nivel de tecidos

rejeitados seja muito proximo do zero.

Acabamentos — o facto de que o Grupo Somelos possuir também uma empresa de acabamentos permite ndo s6 cooperar
constantemente com o desenvolvimento de ideias inovadoras, mas também garantir que tenham a melhor qualidade numa area tao

delicada como esta.
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2.2.2- Universidades
O GT visitou a Universidade da Beira Interior (Covilhd) e a Universidade do Minho ( Guimardes) tendo reunido com os respectivos

Departamentos , o Departamento de Ciéncias e Tecnologia Téxtil da UBI e o Departamento de Engenharia Téxtil da UM

Ambas as universidades tém licenciaturas e pds-graduagfes na area dos téxteis, sdo universidades modernas e voltadas para

projectos e para a realidade empresarial das suas respectivas areas de intervencao.

2.2.2.1- Sessao Publica na Universidade da Beira Interior
A sesséo publica realizada na Universidade da Beira Interior — Covilha contou com a presencga e participacédo do Presidente da Camara
e permitiu o contacto com empresarios e outros agentes do sector da Regido. Reproduzimos, pelo seu cariz caracterizador do

desenvolvimento da indUstria téxtil laneira no pais, trechos da intervengdo do Reitor da UBI proferida nessa sessao publica:

“Quando, ha mais de 30 anos, foi aqui criado o Curso de Engenharia téxtil, o Pais vivia ainda uma época de profundas transformagées
econdmicas, iniciadas com a entrada de Portugal na EFTA e agravadas pela chamada crise do petréleo, quer pelo periodo conturbado
que se seguiu a 1974. No sector téxtil era evidente os reflexos desta crise, pelo que as empresas nacionais tiveram que fazer um
enorme esforco financeiro e estrutural no sentido da adaptacdo as evolug8es tecnolégicas e de mercado, imposto pela crescente
competitividade manifestada por outros paises. Era, pois, urgente formar quadros superiores nas areas da producéo, planeamento e
controlo de qualidade, que contribuissem para a reestruturagao do sector e para a melhoria da competitividade.

A posterior entrada de Portugal na Unido Europeia e o alargamento das taxas de importagdo de produtos téxteis da China trouxeram
consigo novas e importantes repercussoes que implicam, necessariamente, a revisdo e adaptacéo das politicas correntes.

A globalizagdo das economias e o alargamento do espago europeu a paises com diferentes estruturas de custos no sector colocam
diversos desafios que importa saber ultrapassar: mais do que nunca, é imperativo que a inddstria téxtil e do vestuario nacional se
transforme numa industria de ponta, recorrendo a novas formas organizacionais, as novas tecnologias e & formacéo continua dos
recursos humanos. Para tal, torna-se necessario incentivar a cooperacdo entre entidades, a nivel nacional e internacional, sobretudo
nas areas da investigacdo, desenvolvimento, inovagao, informagao, marketing e design.

A UBI, estando consciente que s6 através da inovagéo e da criatividade as empresas poder&o singrar, sempre se preocupou a dar
formagdo nestes ambitos aos alunos da area téxtil. Foi assim que surgiu a licenciatura, hoje chamada de Design e Moda, com as
opgcBes de Téxtil e Vestuario. E de salientar o dinamismo dos alunos destas areas, que se tem manifestado através de diversas
iniciativas onde déo a conhecer as suas realizacGes, e de prémios ja alcangados.

Por estas razdes, temos procurado ser criteriosos na criagdo de novos cursos. No ambito da recente reforma do ensino superior,
decorrente do processo de Bolonha, o ano lectivo 2006/2007 corresponderd a entrada em funcionamento das novas estruturas das
licenciaturas (1° ciclo de estudos) e mestrados (2° ciclo de estudos) em Engenharia téxtil e em Design de Moda. No contexto de uma
maior especializacéo e da aprendizagem ao longo da vida, ha muito que a universidade faculta formagdo pés-graduada nestas areas,
contribuindo, assim, para o aumento das qualificagdes dos técnicos e engenheiros téxteis. Todas estas actividades beneficiam de uma

forte componente laboratorial e oficinal que permite aprender fazendo”.

2.2.2.2-Audicé&o Parlamentar na Universidade do Minho - Guimaraes

A audigdo Parlamentar realizada na Universidade do Minho permitiu um encontro virtuoso entre Universidades e Empresas,
proporcionando um debate sobre o futuro do Sector Téxtil e de Vestuario centrado numa economia onde o conhecimento é factor de
sucesso e de diferenciacédo, onde a capacidade da industria de introduzir investigagdo, inovagdo, moda e design nos produtos, utilizar
com maior eficiéncia os recursos no processo produtivo, recorrer a avangadas técnicas de gestdo e marketing no servigo prestado ao
Cliente, serao os factores determinantes para competir no mercado Global.

A participagdo dos professores, Dr*2 Ana Maria Rocha e Dr Rui Alberto Lopes Miguel, respectivamente responsaveis dos
Departamentos Téxteis da Universidade do Minho e Universidade da Beira Interior, e o Eng® Anténio da Silva Ressureicdo, Dr. Luis
Filipe Rafael,Sr.Orlando Lopes da Cunha, e a Dra Luisa Santos , respectivamente Administradores ou representantes da Natura
Pura, Dielmar, Fapomed e Riopele, mostraram-nos, um sector evoluido tecnologicamente apoiado em centros de investigagdo
diversificados, reconhecido como um produtor de qualidade no mercado internacional e diferentes estratégias empresariais de

sucesso.

Cada uma destas empresas posicionam-se no sector com estratégias distintas mas que tém permitido consolidar com éxito posi¢es

lideres nas suas areas de negdcio e competir com sucesso no mercado internacional.
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NaturaPura

A NaturaPura é a Unica empresa téxtil portuguesa a ter os seus produtos certificados com o Rétulo Ecolégico Europeu

A marca NaturaPura foi criada para dar corpo a um projecto totalmente inovador — langar no mercado produtos téxteis verdadeiramente
naturais.Os produtos feitos a partir de algoddo 100% organico, nas suas cores naturais; cru,verde e castanho, séo cerificados pelo
Rétulo Ecolégico Europeu, a ultima garantia dada aos consumidores de que estdo a adquirir produtos 100% ecolégicos, testados e
inspeccionados a todos os niveis por uma autoridade independente da Unido Europeia

A NaturaPura exclui da sua producdo elementos quimicos e substancias nocivas — pesticidas, fertilizantes, tingimentos — geralmente
utilizados na producgdo téxtil tradicional, usando apenas matérias-primas 100% naturais. O objectivo da NaturaPura é oferecer aos seus
clientes uma verdadeira alternativa ecoldgica em téxteis lar e em vestuario de bebé dos 0 aos 24 meses.

Dielmar

Lider nacional na confecgdo de pronto-a-vestir para homem, a Dielmar SA celebrou 40 anos de actividade em Portugal, mantendo,
ainda hoje, o espirito artesao da alfaiataria tradicional.

Com mais de 200 pontos de venda nacionais, constituidos basicamente por retalhistas individuais especializados, a Dielmar SA iniciou
a sua rede de lojas proprias em 2001. Actualmente, tem nove pontos de venda em Portugal, criando assim um novo conceito de
negocio.

A Dielmar SA investe numa criteriosa selec¢do de clientes. Como a imagem da empresa e das suas marcas apresenta uma forte
notoriedade no mercado retalhista especializado, tem realizado um importante esforgo de investimento, ao nivel do marketing e
comunicagéo, para uma maior aproximagao junto do consumidor final.

Numa perspectiva de diversificagdo e alargamento do mercado consumidor, a Dielmar SA implementou o conceito denominado por
“Distribui¢do Prépria”. Inspirada na tradicéo da alfaiataria artesanal, o conceito da loja Dielmar é oferecer ao seu cliente um servico por
medida e com atendimento personalizado.

A certificagdo é encarada pela Dielmar SA como uma forma de evidenciar a qualidade da empresa, mas também como factor de
credibilidade e diferenciagdo no mercado, permitindo a racionalizagéo, tanto da estrutura organizativa, como de todos 0s processos
internos.

A Dielmar foi certificada como uma das marcas “Portugal Trade pt” dando assim consisténcia ao seu plano de comunicagdo a
desenvolver em Portugal e no estrangeiro no quadro do Projecto marcas Portuguesas.

Fapomed

A Fapomed, produz e comercializa produtos nao-tecidos para a area hospitalar. Afirmou-se no sector como uma das principais
referéncias deste nicho de mercado a nivel europeu, estando presente, em nome préprio ou através de diferentes marcas, em diversos
paises do continente europeu e nos Estados Unidos da América.

Para o crescimento sustentado da Fapomed contribuiu, a aposta na investigagdo e desenvolvimento (I&D) de novas tecnologias e
equipamentos de produgao totalmente inovadores e que sdo constantemente alvo de copia e reprodugéo.

Sinal da importancia da I1&D na Fapomed séo os protocolos de colaboragdo entre esta empresa e a Universidade do Minho e o Instituto
de Investigacdo Nuclear, que levam alguns dos funcionarios e colaboradores desta marca a estagiar nestas institui¢des reconhecidas a
nivel mundial pela sua qualidade.

Num sector no qual a seguranga na producéo é factor essencial, a Fapomed apresenta trés salas de ambiente controlado onde pessoal
especializado pde em pratica os mais recentes conhecimentos no fabrico de ndo-tecidos para a area hospitalar.

A Fapomed tem instalado um sistema de gestao de qualidade certificado com as mais recentes normas 1SO 9001:2000 e ISO
13485:2003 cumprindo com as exigéncias do Anexo V da Directiva para os Dispositivos Médicos 93/42/CE e da Regulamentag&o dos
Dispositivos Médicos 2002 pelo que apresenta certificado de conformidade e pode aplicar marca CE em todos os dispositivos médicos
que fabrica.

Riopele

A Riopele, € uma das empresas relevantes do Vale do Ave e da indUstria téxtil nacional, sendo ainda uma das maiores fontes locais de
emprego.

No dominio da gestéo, esse percurso surge pautado por uma atencdo forte ao mercado, uma aposta essencial na exportagdo, uma
observacdo atenta ao ciclo do produto, bem como ao aproveitamento das conjunturas e oportunidades criadas pelas politicas
econdmicas.

Aproveitou as oportunidades criadas por uma politica econémica restritiva (regulada pelo condicionamento industrial) para ganhar
dimensdo e promover a sua reconversao no sentido da especializagdo em novos tipos de tecidos, com base em fibras artificiais
emergentes no mercado.

Em 2001, a Riopele unificou a sua gama de produtos sob a marca « Riopele — Nick Bosch Design», dedicando-se por inteiro a uma
nova geragdo téxtil, apostando na producgdo de tecidos de qualidade elevada, produzidos a partir de diversificadas fibras naturais,
sintéticas e artificiais, com forte penetragdo no mercado internacional da moda-vestuario, adquirindo ainda participagdes na industria de
confecgdo de vestuario exterior.
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Juntamos em Anexo VIII- Sinopse das Apresentacfes Efectuadas

Na audigdo, aberto o debate aos participantes foi reforcado o esforgo profundo de reestruturacéo e adaptagdo da industria as novas
exigéncias do mercado e as preocupagdes decorrentes designadamente da abertura dos mercados a operadores que nédo respeitam
normas sociais e ambientais.

Esteve também em relevo o papel das Universidades e Centros de Investigagdo como agentes fundamentais para a formacdo dos

recursos humanos e para o desenvolvimento de novos produtos.

3.- Elementos chave para a sustentabilidade
Das audicOes realizadas e dos contactos com as realidades empresariais sobressairam um conjunto de elementos considerados chave

equacionar para a sustentabilidade do sector no quadro da economia global e da liberalizagdo do comércio mundial.

3.1-Invaséo da Producéo Asiatica

Os Téxteis vieram mostrar em primeira mao as consequéncias da invasao da produgéo asiatica, sendo certo que outros sectores de
producéo seréo afectados.

A China e brevemente a india, tem condi¢8es para inundar o mercado europeu com produtos de qualidade a precos imbativeis.
Considerando que o comércio mundial é jogado por todos os intervenientes de acordo com o conjunto de regras consagrado nos

acordos da OMC é fundamental que a Comissao Europeia defenda os interesses europeus no que a este Sector releva.

3.2- A adopcao de medidas de salvaguarda
A adopcéo de medidas de salvaguarda € no actual contexto um processo transitério, susceptivel de ser utilizado até final 2008 . Nas
audicdes realizadas a opinido geral era de que o seu accionamento devia ter acontecido. Contudo é necessario ter presente que a
Unido Europeia ndo esta unida neste processo:
e A Holanda e Alemanha s&o contra a imposi¢éo de medidas de salvaguarda uma vez gque o sector tem um peso diminuto nas
suas economias e apreciam a queda dos precos do téxtil e vestuario que as exportagdes chinesas tém provocado.
e A Comisséo ndo accionou as clausulas de salvaguarda sendo de salientar as fortes relagdes comerciais entre os dois blocos
gue cobrem muitos outros sectores, nomeadamente a mquinaria para o sector téxtil, que é fundamental ndo prejudicar.
. O acordo que acabou de ser negociado a 10 de Junho de 2005- Memorandum de Entendimento, constituindo um avanco,

revelou-se insuficiente, obrigando em Setembro a novo acordo e acabando por permitir um acrescido volume de importagées

3.3- O Reforco do sistema de medidas “anti-dumping”

Face a nova realidade da globalizacédo é reconhecida a necessidade de reforgcar as medidas que visem defender a economia europeia
de praticas desleais (venda de mercadorias nos mercados internacionais a pregos inferiores aos praticados a nivel interno). A par com
este tipo de instrumentos de defesa comercial é urgente agilizar o processo de investigagédo levado a cabo pela Comissdo actualmente
pois, entretanto, o produto em causa continua a entrar no mercado.

Por outro lado, os agente ouvidos acentuaram a necessidade de vigilancia do cumprimento deste tipo de instrumentos e da sua

aplicagéo ser entregue a um organismo comunitario independente.

3.4- Combate a contrafaccéo e proteccéo dos direitos da propriedade industrial e intelectual
A aplicacéo de legislacado interna e a defesa de reforco da legislagéo anti—contrafaccdo no dmbito das Organiza¢des Mundiais séo
instrumentos necessarios e indispensaveis a sustentabilidade da inddstria téxtil e do vestuario nacional e europeu.

A Etiquetagem e a certificagdo assumem cada vez mais um papel determinante na defesa da indUstria europeia.

3.5-Valorizagdo das boas préticas sociais e ambientais nos Concursos publicos estatais.

A defesa do espago comunitario requer que o critério Unico do preco razoavel ndo seja suficiente para os concursos promovidos pelos
Estados. Este tipo de concurso deve garantir a livre e leal concorréncia pelo que devem ser considerados nos cadernos de encargos
dos concursos critérios de ordem ambiental e social, normas que permitam excluir os produtos com falta de qualidade (toxidade dos
materiais, etc.) e os maus fornecedores que desrespeitam o ambiente e as normas sociais e laborais estabelecidas por organismos e

féruns internacionais.
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3.6- A Distribuicao
O papel dos grandes grupos de distribuicao exige acompanhamento. Apesar da redugdo dos precos dos produtos importados da China
e de outros paises asiaticos e da eliminagdo dos direitos, no primeiro ano de mercado liberalizado, verifica-se que o beneficio ndo se

reflectiu totalmente nos consumidores, antes foi apropriado pelas cadeias de distribui¢ao.

3.7-Criacéo de condi¢Bes objectivas mais favoraveis de acesso das empresas ao crédito.

Como reflexo de expectativas demasiado pessimistas quanto a evolucdo da actividade do sector, os bancos continuam a restringir o
acesso das empresas ao crédito e/ou a praticar “spreads” elevados, contribuindo negativamente para a competitividade e
desenvolvimento do sector .

Identifica-se uma clara necessidade de mudar a imagem, predominantemente negativa que o sector tem, ndo distinguido entre

empresas boas e mas,o que prejudica as condigdes de crédito, incluindo o recurso a capital de risco.

3.8-A visdo estratégica
Das audicdes e debates realizados resulta o entendimento gneralizado de que este sector requer uma estratégia consistente que

assegure a viabilidade da fileira téxtil contribuindo para a sua competitividade regional e nacional.

O conjunto de empresas que participaram na audicao identificaram como factores de sucesso da sua estratégia o investimento em:
¢  Marca propria
Distribuicdo

Criatividade no servigo prestado

* o o

Nichos de mercado especificos
Inovagao e tecnologia diferenciadas
Formacéo dos quadros médios e superiores como suporte da mudanga no modelo de negdcio

Novas dinamicas de trabalho, mais activas e motivadoras

* & o o

Certificagdo ambiental dos produtos e do processo industrial

3.9- Vantagens competitivas
A ITV portuguesa, apesar da ameaca que lhe chega do Oriente usufrui de idéntico quadro de vantagens competitivas da indudstria
europeia. Estas vantagens, pontos fortes da industria, assentam designadamente em:
¢ Forte utilizagdo tecnolégica no processo decorrente de elevados investimentos em equipamentos feitos no passado recente;
alguma capacidade de inovag&o do produto num conjunto crescente de unidades industriais.
¢ Proximidade de um mercado com elevado poder de compra e fortemente estimulado por marca, design e moda.
¢ Investigacdo e a inovacdo em materiais, processos e produtos por parte de centros tecnolégicos e de 1&D ligados ao sector e
a universidades
¢ Notoriedade atingida por um conjunto (ainda restrito mas crescente) de marcas.
¢ Parceria estabelecida com mercados/fornecedores de imagem internacional (caso de Italia, e dos seus designers, utilizados
como benchmarking pelas empresas que se pretendem internacionalizar).
¢ Existéncia de centros de exceléncia e de centros de investigacdo com experiéncia comprovada na investigacdo aplicada em
fibras multifuncionais e produtos técnicos baseados nos téxteis.
+ Disponibilidade para proporcionar ao cliente ndo s6 um produto industrial mas um servigo associado.
¢ Experiéncia e disponibilidade de recursos humanos qualificados para toda a cadeia de valor (Concepcéo, técnica, marketing

e gestdo), mesmo que para fungdes intermédias existam falhas bem como ao nivel da gestdo estratégica.

3.10- Ameagas que se transformam em desafios
O primeiro ano da liberalizagdo do comércio mostrou as empresas que estiao cada vez mais inseridas num negécio a escala mundial,
gque as desafia a aprofundar o conhecimento dos mercados, a iniciar parcerias com outras empresas, enfim, a acelerar os seus

processos de decisdo e a agirem com rapidez.
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Neste contexto as empresas comegcam a estabelecer estratégias para transformar a sua maior ameaga em oportunidade de negécio. A
China como potencia econémica emergente e com 1300 milhdes de habitantes oferece ja hoje um mercado aliciante, embora ainda de

dificil acesso.

3.11-Téxteis Técnicos e novos materiais como uma oportunidade

A constituicdo ou reconversdo de empresas com utilizacdo intensiva de novos materiais, o desenvolvimento de industrias de
componentes de automével e da indistria de dispositivos médicos sédo algumas das alternativas que potenciam a criagdo de empregos
no Sector e valorizam o conhecimento e, portanto, a intervencdo das universidades e centros de investigagdo. Cabe ao Estado

estimular o estabelecimento de parcerias virtuosas entre estes centros de saber e a fileira industrial.

3.12-Formacgéo
Sao necessarias diferentes formas de actuagdo na area da formacédo dos recursos humanos imprescindiveis para o incremento do
valor acrescentado desta actividade empresarial:
¢ Accoes de formacéo que flexibilizem a reconversdo do emprego e/ou aquisicdo de novas competéncias transversais e de
gestéo.
¢ Acgoes de formagdo combinando o uso do ensino a distancia com o ensino presencial.

. Formacéo especializada de curta duracéo e formagéo para empresarios,

4.- Sintese dos constrangimentos elencados

Estamos perante uma industria por vezes ainda olhada como tradicional, mas de forte utilizacdo tecnolégica que tem conseguido
progressos ininterruptos na produtividade e na qualidade do produto . Assistiu-se ao longo dos Ultimos anos a processos de
reestruturagdo e de upgrade tecnolégico de um conjunto significativo de empresas que hoje utilizam tecnologia de ponta, engenharia
de processos e promovem inovagao e desenvolvimento de forma continua.

Esta avaliacdo deve ser complementada com a viséo de um tecido empresarial extremamente diversificado, onde predominam as
micro e pequenas empresas, trabalhando “ a feitio”, subcontratadas, incorporando pouco valor e sobrevivendo a custa de mao-de-obra
barata, e muitas dificuldades ou mesmo incumprimento de normas laborais, ambientais, fiscais, etc.

Apesar deste quadro muito diverso a Industria téxtil e do vestuario portuguesa € competitiva no mercado mundial, reconhecida pela
qualidade da sua producgéo e do servigco prestado, mas com um conjunto de constrangimentos que podem condicionar 0 seu sucesso

no futuro préximo:

4.1 A industria téxtil e do vestuario tem uma ma imagem (facto a que a comunicag&o social ndo é alheia) e que importa alterar,
raramente sdo feitas referéncias as boas praticas existentes e as potencialidades do sector que continua a ter uma balanca
comercial positiva, com niveis de produtividade que continuam a crescer acima da média das indistrias transformadoras, sendo

portanto um sector que tem futuro e importa acarinhar.

Um dos aspectos mais compensadores da actividade do GT, foi certamente a oportunidade de conhecer e dar a conhecer
publicamente um lado da Industria téxtil e de vestuario que se posiciona no mercado global exibindo inovagéo e criatividade, que
oferece ao cliente produtos diferenciados, rapidez de resposta, garantia de prazos de entrega, garante aos seus trabalhadores
seguranga no trabalho, remuneragdo acima da média do sector e contribui positivamente para o crescimento do PIB e para a

balanca comercial portuguesa.

4.2 A méa imagem do Sector afecta negativamente o interesse dos jovens em se especializaram ou obterem formagdo superior nas
diferentes areas técnicas requeridas por este sector. Afecta também a capacidade de recurso ao crédito bancario e outras formas
de financiamento, quer para as empresas quer para 0s seus trabalhadores, nomeadamente no que se refere ao crédito a

habitagdo. Esta situacéo traduz-se na limitagdo do acesso ao crédito e no aumento do spread aplicado.
4.3 No que respeita ao coédigo de trabalho foi salientada a falta de adequacé&o da vertente obrigatéria de formagéo profissional. A sua

rigidez designadamente quanto ao n° de horas de formagdo obrigatéria ndo se adequa a diversidade das empresas e das

categorias profissionais dos trabalhadores que integram a indUstria téxtil e o vestuario.
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4.4 No que respeita as remuneragdes deste sector, estas estdo em muitas categorias indexadas ao salario minimo nacional, no que

se refere a tabela salarial, pelo que predominam baixas condi¢cdes remuneratérias.

4.5 Politica Fiscal - O atraso no reembolso do IVA as empresas exportadoras dificulta a gestdo de tesouraria nomeadamente quanto

ao reforco das suas necessidades de financiamento.

4.6 As Clausulas de Salvaguarda previstas nunca chegaram a ser accionadas . O mercado comunitario mostrou-se passivo, com
pouco acompanhamento da evolugdo da situagdo, escassa fiscalizagdo da mercadoria importada e tardia intervencéo na
regulacdo de um processo que era previsivel. A Europa ndo deve ser um futuro mercado de escoamento indiscriminado dos
artigos asiaticos pelo que no periodo de adaptagdo se justifica um acompanhamento mais préximo das importagdes das diversas

categorias de produtos.

4.7 ATV para além de empresas que ja encontraram a sua estratégia de actuacéo no mercado global é também constituida por um
ndmero vasto de micro, pequenas e médias empresas com problemas de competitividade. Como sera possivel fazer chegar a
fileira das micro, pequenas e médias empresas o designio de inovagdo, criatividade e tecnologia? Que politicas deverdo ser
promovidas para incentivar as empresas, que ainda o ndo fizeram, a subir na cadeia de valor?

O desemprego potencial resultante do eventual encerramento daquelas empresas pode ser significativo, com consequéncias
nefastas em termos de desagregacéo social local com a deslocacéo dos desempregados e suas familias para grandes centros e

consequente agravamento da situagéo social das periferias urbanas.

4.8 A internacionalizagcdo das empresas portuguesas, onde 80% das quais tém menos de 50 trabalhadores ( 70% menos de 9
trabalhadores), para ser viavel exige que estas ganhem escala, dimensdo e Know-how, capacidade de negociacédo para o

estabelecimento de parcerias ou joint ventures , visibilidade em feiras e outros eventos internacionais .

4.9 Os Téxteis técnicos potenciam a formacdo de um cluster com muito interesse para a industria nacional mas que exige
conhecimento, trabalho em rede, escala e volume de investimento significativo. Reconhece-se muita fragilidade na nossa cultura

de cooperagao empresarial, aspecto crucial para processos de clusterizacéo.

4.10 Foram ainda apontados como constrangimentos os pregos da energia, 0s custos (portagens) e estrangulamento nas redes de
transporte e logistica, os custos ambientais e a necessidade dos programas de incentivos do futuro QREN se mostrarem

ajustados ao tecido econémico.

5. Declarag¢6es dos Grupos Parlamentares
No ambito da discussao deste relatério foi acordado integrar num ponto autbnomo a sintese do posicionamento assumido por cada um

dos Grupos Parlamentares nas Audi¢des Parlamentares realizadas na Universidade do Minho e na Universidade da Beira Interior.

5.1- Do Grupo Parlamentar do PCP (proponente da constituicdo do Grupo de trabalho)

1.Com o objectivo de avaliar as grandes questfes estratégicas do sector téxtil e vestuario face ao impacto da liberalizagdo do comércio
internacional no ambito da OMC a partir de 1JAN2005 a AR no ambito da CAEIDR aprovou a proposta do GP do PCP de constituicao
do Grupo de Trabalho do Sector Téxtil e do Vestuario. O trabalho realizado, sinteticamente vertido no presente Relatério e as
manifestacbes das associagdes empresariais e sindicais do sector, evidenciam a oportunidade e justeza da deciséo.

As audigdes realizadas sublinharam a razoabilidade das posi¢ées do PCP ha muito vinha assumindo, relativamente as politicas para o
sector de sucessivos governos:

- A subestimacé&o da ades&o da China a OMC em 2000, com a ndo tomada de medidas na EU e em Portugal no periodo que decorreu
desde essa data até 2005, que minimizassem os previsiveis impactos, que vieram a verificar-se;

- A auséncia de iniciativa do Governo Portugués junto da EU para o desencadeamento das Clausulas de Salvaguarda a partir de
meados de 2004, passividade que se manteve em 2005, e que teve como desfecho os péssimos acordos da Unido com a China em
Junho e Setembro de 2005;

- A ndo tomada de medidas para defender o mercado nacional e a competitividade das empresas portuguesas nos planos interno e
externo, face a valorizagdo do euro, aos elevados custos da energia, telecomunicacdes, transportes e servigos financeiros

manifestamente mais elevados do que os da generalidade dos nossos concorrentes;
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- A ma utilizagdo de muitos dos fundos comunitarios destinados ao sector, inclusive com o “desvio” de algumas dessas ajudas para fins
alheios ao téxtil, como sucedeu em particular com a Iniciativa RETEX (1993/99, financiamento comunitario global de 41,2 milhGes de
contos), de onde sairam cerca de 1,4 milhdes de contos para 58 projectos de Empresas Exportadoras de Vinho do Porto e mais de 1,6

milhdes de contos para 43 empresas (da cortica) do Grupo Amorim!

2. Das audigbes e debate realizado na UBI e na UM ressaltam como questdes estruturais do sector e causas de muitos dos problemas
com que o sector hoje se debate, problemas que ha muito tinham sido referenciados. Nomeadamente:

- A auséncia de uma estratégia que no quadro da adesdo & CEE em 1986, desenvolvimento do Mercado Unico europeu e do acordo
Multifibras (com fim a vista) tivesse rompido com o “modelo” de méo-de-obra barata e reduzido valor acrescentado, como o PCP
alertou em 1991 nas suas “Jornadas sobre o Sector Téxtil”. Pelo contrario, o0 que aconteceu, com honrosas excepcdes, foi a
consolidacdo e até agravamento desse modelo, com o empolamento dos subsectores das malhas e vestuario e definhamento da fiagao
e tecelagem. A tendéncia para resolver os problemas estruturais existentes nestes subsectores de capital intensivo pelo recurso a
expansédo dos subsectores de méao-de-obra intensiva, significou andar em sentido contrario ao necessario esforco de modernizagéo e
reestruturacé@o da industria téxtil;

- A criagéo do Mercado Unico e o fim das barreiras aduaneiras facilitou a deslocalizagdo de unidades das multinacionais para Portugal
e o forte crescimento da subcontratagdo, muitas vezes apoiada nos incentivos comunitarios consolidando o referido “modelo” e
agudizando os desequilibrios na cadeia vertical de produgéo; a cumplicidade activa de sucessivos governos com a politica de méo-de-
obra barata e méas condig6es laborais, foi a outra face da moeda da auséncia de politica activa de enquadramento do crescimento da
produtividade;

- A falta de uma adequada politica de fundo para o sector foi complementada por uma desastrosa subserviéncia para com a politica de
comércio externo da EU (no GATT/OMC e em acordos bilaterais), abdicando de uma politica comercial externa prépria, da falta de
medidas de defesa do mercado nacional e de medidas para alargar o mercado externo (plataformas logisticas e transportes, apoio e
suporte de uma agressiva promogéo e colocacado da produgéo nacional);

- Inaceitaveis politicas num conjunto de areas e sectores que obrigatoriamente enquadram a industria téxtil (e outras industrias): 1&D,
Formacéo Profissional, Energia e Ambiente, Crédito e Seguros, ComunicacGes e Transportes, politicas fiscais e de aplicagdo dos
fundos comunitérios (QCA), para la da ja referida politica comercial externa; em particular a dificuldade/incapacidade de estabelecer e
gerir politicas dirigidas ao tecido econémico que temos (e ndo o que gostariamos de ter), constituido fundamentalmente por pequenas

e médias empresas, com gestéo familiar e reduzidos capitais proprios.

3. O trabalho do GT embora de relevante valor como foi assinalado por todos os agentes da fileira contactados, teve na opiniao do GP
do PCP alguns défices por falta de tempo e de uma possivel (conclusdo a posteriori) e diferente escalonamento das prioridades,
nomeadamente:

- Uma outra proximidade e abordagem das micro e pequenas empresas. Nao pode nem deve esquecer-se que em 2003, cerca de 80%
das empresas do Téxtil empregam menos de 50 trabalhadores! Sem uma consideragdo aprofundada deste universo empresarial
continuamos longe do sector do Téxtil e Vestuario que existe e pior ndo respondemos as suas dificuldades e potencialidades em
matéria de gestéo, capital, tecnologia e comércio; muitas séo as politicas encetadas que nao encontram o alvo!

- O aprofundamento dos problemas da subcontratagdo. Este € uma questdo chave, em particular, na estruturagcdo da fileira do
vestuario nas suas diversas modalidades. A dependéncia de dezenas de empresas, as vezes localizadas numa sub-regido, de um
grupo multinacional, se em determinado periodo significou um elevado nivel de emprego (em geral mal pago e pouco qualificado),
arrasta instabilidade a menor mudanga dos ventos do comércio internacional, agravou a dependéncia do sector e regides inteiras e
consolidou um mau “modelo produtivo” de que s6 se sai através de graves e dolorosas rupturas econémicas e sociais. Este € um
problema a que ndo podemos tapar os olhos, exigindo estudo e a procura de respostas adequadas, como por exemplo a possivel
tipificac@o e enquadramento legal suficiente;

- Outra questao nédo tratada, e que alias tem pontes com a anterior, foi a questao das deslocalizag6es das empresas, que no contexto
gue referimos vieram para Portugal apés a ades&o para aproveitar a mao-de-obra barata e vultuosos apoios publicos, nacionais e
comunitarios; este € problema a ser encarado e tratado nos planos nacional e comunitario;

- S80 ainda claramente insuficientes as respostas para alguns dos estrangulamentos e problemas levantados durante as audi¢cdes do
GT. E o caso das medidas de defesa do mercado nacional no quadro das regras comunitarias e & semelhanca do que fazem os nossos
parceiros europeus (Espanha por exemplo); as questdes dos elevados custos da energia a pdr em causa a propria viabilidade de

subsectores (cordoaria e redes por exemplo); a inadequagédo da politica de crédito e capital de risco (o problema da CGD como factor
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de regulagdo do mercado de capitais, e ndo apenas mais um banco); as alternativas de diversificagdo industrial; as elevadas portagens

nalgumas AE em regides texteis; uma politica industrial e para o Téxtil bem articulada com os agentes do sector;

A) O GP do PCP continua a considerar que é necessario agir em Portugal e na Unido Europeia

Reclamando da EU, a criagdo de um programa comunitario — com adequados meios de apoio — para o sector téxtil e do vestuario,
particularmente para as regides desfavorecidas mais dependentes do sector e uma politica comercial na OMC e com terceiros que
tenha em conta o seu peso em economias como a portuguesa.

Agindo em Portugal para a reestruturagdo do sector, partindo do que had — emprego e empresas. O que nao significa ficar amarrado ao
que existe. Significa defender o desenvolvimento de todas as empresas susceptiveis de viabilidade econémica. Significa investir na sua
organizacao, cooperacao e parceria. Significa diversificar o tecido produtivo alterando o perfil de especializagdo. Significa a implantacéo
de novas empresas que incorporem inovacgdo, novos produtos e novas tecnologias. Significa produzir um salto na qualidade e valor
acrescentado da produgéo.

Significa ainda partir para dindmicas de politicas econémicas integradas que permitam romper com o circulo viciosos de uma
competitividade (impossivel) baseada em baixos salarios e precariedade da méo-de-obra. Significa definir com rigor um novo quadro
legal e disponibilidades financeiras (OE/QREN) para a possivel e necessaria recuperagdo de empresas e diversificacéo industrial.
Neste quadro, avangam-se oito medidas:

- Uma rede de seguranga social reforcada, que possa responder & acumulagdo de problemas e a amplitude das dificuldades das
familias atingidas (mais que um familiar atingido, o desempregado é a Unica fonte de rendimento familiar, etc);

- Avaliagdo das éareas territoriais e subsectores em risco iminente ou potencial, de encerramento e desemprego em massa, para que
possam ser accionadas medidas preventivas e diferenciadas.

- Politicas e acordos com fornecedores de bens e servigos que permitam reduzir a factura energética, de comunicagdes e transportes.

- Apoios oficiais vocacionados para as empresas que existem e ndo para as empresas que deviam existir mas néo existem.

- Adequar os meios e os modos de financiamento bancério dos projectos e de apoio financeiro, tendo presente gue as micro, pequenas
e médias empresas téxteis estdo descapitalizadas e com desequilibrios estruturais.

- A defesa do mercado nacional através da fiscalizagdo e outras medidas, velando para que todos cumpram os normativos legais, na
actividade produtiva e comercial, combater as deslocalizag6es e favorecer a penetragdo exterior das exportagfes portuguesas, atraves
de acgOes permanentes e sistematizadas.

- Instalagdo de Observatorio Téxtil articulado com as associagfes do sector e aproveitando a experiéncia do CENESTAP (mais
necessario agora que o deixaram acabar!) que devera ter antenas nas regides criticas.

- O desenvolvimento de estudos, projectos e investimentos que possam concretizar a implantagdo de outros sectores industriais, como
os que vém sendo seriados, nas fileiras automével, da salde, energética, turistica e outras, que permitam a necessaria diversificagao

industrial em regides de elevada concentracédo no téxtil.

5.2- Do Grupo Parlamentar do PS

1. No cenéario contemporaneo de globalizagdo econémica e de alteragdo de vantagens comparativas, a estrutura produtiva portuguesa
debate-se com problemas acrescidos de concorréncia nos mercados internacionais. Os impactos relacionados, designadamente ao
nivel da producéo e do emprego, atingem sobretudo os sectores ditos tradicionais, em que se integraria o sector das industrias do téxtil
e vestuario. Esta é, contudo, uma designacéo anacrénica, que ndo explicita as diferentes particularidades/desempenhos daquelas

inddstrias, nem tao pouco reconhece a heterogeneidade empresarial nas actuais abordagens aos mercados internacionais.

2. Devem assinalar-se os resultados significativamente positivos, bem como apoiar-se o esfor¢co estabelecido por algumas empresas
da ITV, na resposta a progressiva perda de vantagem custo nos mercados internacionais. Da mesma forma, deve ser reconhecida a
ainda permanéncia de muitas unidades de produgdo em estratégias empresariais insustentaveis, devendo continuar a ser auxiliada a

sua modernizagao e qualificagéo.

3. Situagdo substancialmente diferente relaciona-se com os impactos negativos que decorrem sobre a ITV nacional, resultantes de
praticas comerciais desconformes das regulamentagdes europeias e internacionais. Neste ambito, o esforgo institucional na defesa de
praticas concorrenciais saudaveis, deve ser reconhecido, continuado e impulsionado, designadamente ao nivel das instituices

comunitarias e da Organiza¢do Mundial do Comércio.
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4. Considera-se que a economia portuguesa como um todo, e o sector da ITV em Portugal, devem ser capazes de reagir positivamente
a dindmica das vantagens comparativas, desenvolvendo competéncias inovadoras, ao nivel da produgdo, do posicionamento e da
comunicacédo. E esta a postura empresarial do progresso, da criagdo de valor e do emprego, que deve ser proactivamente apoiada
pelo Estado, seja na sua componente economica seja no desenvolvimento de uma competente, abrangente e sélida base de

sustentacdo social, dirigida designadamente aos sectores que, a semelhanca da ITV, enfrentam os esforcos mais duros nesta

transicdo qualitativa na cadeia de valor.

O Grupo Parlamentar do PS considera que esta induUstria tem futuro, e que se esta adaptar as novas exigéncias da globalizagdo
decorrentes do novo panorama do comercio mundial.

Apesar das dificuldades inerentes e decorrentes do processo de reestruturacéo por efeito da Globalizacé@o e da abertura dos mercados,
e fim das quotas, que ocorreu em Janeiro de 2005.

Um dos resultados mais positivos, que verificamos do facto de ter sido constituido este GT, foi 0 podermos com esta iniciativa e este
trabalho, contribuir para a alteracdo da imagem negativa do sector.

Este foi alias, um dos aspectos mais importantes, que nos foi transmitido pelos empresarios, que acabam por ver as suas, boas
empresas, penalizadas, ao nivel do acesso ao crédito, por aplicacédo de spreads demasiado elevados.

Foi também notério, que hoje a China e a india ja estéo a produzir, e a entrar em segmentos mais elevados, dado os investimentos que
estdo a fazer em pesquisa e em inovacéo, e que ja estamos numa fase me que ja esta ultrapassada a ideia inicial, de que estes paises
ainda estariam apenas a produzir produtos de baixa tecnologia.

Estes paises, tém gue ser encarados cada vez mais, para além da visdo que hoje sabemos, ja serem a “fabrica do mundo” e tém que
passar a ser vistos como uma oportunidade, uma vez que sdo mercados de extrema importéncia, dado o peso da sua populagdo no
mundo, o que alias, e felizmente muitas empresas portuguesas ja estdo a fazer.

O objectivo deste GT é muito claro, pretendia-se avaliar as grandes questfes estratégicas da ITV, e as suas ameagas e desafios.

Uma das mensagens mais fortes transmitidas, por um empresario no decorrer da audicéo realizada, é a ideia de que tudo pode mudar,
e que tudo se pode mudar.

Ao longo dos tempos varios momentos de crise passaram por este sector, no entanto, muitas empresas sobreviveram, sabemos ainda,
gque embora talvez nunca tivesse sido confrontado com um desafio tdo grande, o sector esta a reestruturar-se, e que muitas empresas
estdo a nascer, ndo se sabe mesmo guantas, ao nivel de pequenas e micro empresas, em nichos, como em termos de téxteis técnicos,
etc.

O sector emprega directamente cerca de 210 mil pessoas, mas indirectamente envolve bastantes mais pessoas, se tivermos em conta,
todos os niveis, quer ao nivel da moda, da criagdo, da inovagdo, das universidades, etc.

Conhecemos o caso de empresas que tem sucesso pelos mais diferentes motivos. Empresas familiares, que ja existem ha muitos
anos, e que se adaptaram, alterando por completo a sua estrutura e posicionamento, e que hoje sdo um caso de sucesso. Empresas
gue sdo novas, surgiram em determinados nichos de mercado, como a Natura Pura, e sdo um caso de sucesso. Empresas como a
Dielmar, que ja existem desde a década de 40, que se situam em regides do interior, € no segmento do vestuario, e que ainda ca
estdo, e sdo um caso de sucesso.

Empresas que mudaram por completo o seu posicionamento no negdcio, e que estdo a entrar na comercializacéo e na distribuigao,
mesmo ao nivel da internacionalizag&o, adquirindo lojas, e que estédo a ter sucesso.

Empresas que escolheram areas muito técnicas, e que hoje sao fornecedoras de grandes grupos, pelo seu saber e avanco em termos
tecnoldgicos.

Empresas, de que no fundo, a generalidade das pessoas ndo ouvimos falar, porque sé quando ha casos de encerramento elas ocupam
as agendas mediaticas da comunicagao social.

Todos temos hoje a clara nogéo, que o Estado, ja ndo é o Unico detentor da solu¢do. H& uns anos era facil, desvalorizar a moeda, e
por essa via melhorar, obter ganhos de competitividade. Mas, esse instrumento acabou.

Desta vez, os agentes do sector, parecem todos estar a falar a mesma linguagem, os sindicatos, as universidades, as empresas. Isto é
extremamente importante, porque a solugdo passa efectivamente por ai.

As universidades, estdo a trabalhar orientadas para as empresas, e para o sector.

Os sindicatos, assinaram com as associagdes patronais, um acordo contratagdo colectiva, histérico, porque representa uma clara
adaptacdo as mudangas.

E o Estado estd a cumprir algumas das suas obrigacdes. A questdo da facilidade de criar empresas, e da desburocratizagdo, sdo

apenas alguns aspectos mas que sao decisivos, porque tém reflexos muito importantes na vida das empresas.
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A questdo da profissionalizacéo, da gestéo. A grande maioria das nossas empresas sao familiares, mas constatamos que muitas das
empresas que sobreviveram, também encararam com coragem a questéo da profissionaliza¢éo da sua gestao.

Houve uma mudancga de comportamento, que temos que valorizar.

E evidente que temos que ter politicas sociais sobretudo para os trabalhadores dessas empresas, que séo fruto destes processos de
reestruturagdo, no sentido de actuarmos sobre a sua rapida e eficaz reconversdo para outras profissdes, através nomeadamente da
formacao.

Uma das grandes questdes, que provavelmente ja se deveria ter colocado, ha mais anos, é a actuagdo ao nivel do Empreendorismo,
mesmo ao nivel da formagdo de base, nas escolas e nas universidades. Num recente estudo soube-se o quanto o portugués tem
aversdo ao risco, e tem pouca iniciativa empreendedora. Felizmente também aqui se estdo a verificar mudancas.

Ha ainda problemas no que respeita no que respeita ao custo da energia, mas as perspectivas, é que esse elevado custo obrigara a
investimentos em fontes alternativas, e por outro lado ao aumento inevitavel dos custos de transporte, que conduzira a vantagens “para
a produgao perto do consumo”

Mas neste mundo em constante mudancga, as empresas tém constantemente de se adaptar, e é isso que muitas delas estéo a fazer,
felizmente.

Ha desafios que se colocam aos varios agentes, guer seja ao governo, as associagdes, aos sindicatos, e as proprias empresas no
sentido da adaptacdo as novas exigéncias.

Ha desafios que também se colocam ao nivel da EU, pois como sabemos, Portugal esté integrado neste espago, e as suas acc¢oes ao
nivel do comércio mundial dependem em muito, das ac¢8es decididas ao nivel europeu.

. Ao nivel da definigdo de um adequado enquadramento para as ajudas de estado a inovagao néo tecnoldgica

. As questdes da propriedade intelectual que ganham cada vez mais importancia no contexto de uma economia globalizada e em que a
inovacéao é fulcral

Assegurar que a politica comercial da EU deve ser um instrumento de promog¢do do desenvolvimento econdmico europeu, e iSSo
consegue-se, garantindo a reciprocidade nas negocia¢des multilaterais, fomentando uma efectiva abertura de novos mercados aos
produtos comunitarios.

Estamos de acordo com a perspectiva do GAN que projecta para 2020 a imagem de uma ITV forte, flexivel, que se adaptou aos
desafios e oportunidades de uma economia globalizada. Mas muito ha a fazer e esta ha méo dos agentes econémicos, e dos decisores
contribuirmos para que assim sejam, e que haja, cada vez mais:

. a criacdo de maiores grupos de empresas com credibilidade nas instituigoes financeiras, e de empresas que realizam parcerias

.que orientam a sua producgédo para produtos especiais, novas aplicacdes téxteis e em resposta as exigéncias do consumidor

. que ao se dar cada vez maior importancia a moda e design se avance na defesa da propriedade intelectual

.ao nivel da formacgéao profissional e das qualificages dos trabalhadores se avance porque os desenvolvimentos tecnolégicos tornarao
0 emprego no sector mais especializado e atractivo

.maior responsabilidade social ao nivel da EU, mas que tal acontega Oavado ao nivel global

5.3-Do Grupo Parlamentar do PSD
O Sector Téxtil teve e tem um peso significativo na economia portuguesa. Por esta razdo o PSD, ao integrar o Grupo de Trabalho,
empenhou-se ao maximo para contribuir para o sucesso do mesmo. Sugeriu entidades a ouvir e empresas a visitar. Procurou sempre

reflectir em conjunto com os demais grupos parlamentares com o intuito de melhorar a performance do Grupo de Trabalho.

Ao longo de mais de um ano ouvimos Associa¢cdes Empresariais, Empresarios, Sindicatos, Universidades e Centros de Investigacao.
Temos para nés que o importante em ouvir € apreender com os agentes do sector. De nada serve ao Parlamento ouvir se ndo for para
evoluirmos nas nossas reflexdes. Ouvir o Sector Téxtil foi importante para percebermos os anseios, 0s constrangimentos e as

recomendacdes que o sector faz aos decisores politicos.

Assim, e considerando o feedback que nos foi sendo dado, a criacdo deste Grupo de Trabalho foi muito bem acolhido por todos os
agentes do sector.

Desde logo porque todos eles referiram como factor de constrangimento a inexisténcia de um verdadeiro interlocutor no Estado. Ora é
o ICEP, ora é o IAPMEI, ora é na Economia, ora é na Energia, enfim as empresas estéo sujeitas a um “corre corre” que mais ndo as
faz perder tempo e energias. Tempo que a Economia global ndo aceita nem permite. Energia que faz falta para liderar os negécios,

para criar valor.
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Uma das grandes vantagens por todos referida e que o PSD assumiu ao longo deste periodo é o facto de o Grupo de Trabalho poder
contribuir para um melhoramento da imagem do sector. A carga negativa que tantas vezes é transmitida pelos média, nomeadamente
com a crise do sector, é claramente superior a realidade. Felizmente os casos bem sucedidos e as empresas que lutam por se
posicionarem no sector a escala global sdo superiores ao que se possa pensar. Pena é que ndo tenham a mesma repercussao nos
média.

O tempo de considerarmos os empregadores como exploradores e os trabalhadores como explorados ja ndo é este e é importante que
todos tenhamos este facto como real.

Esta carga negativa tem como consequéncia directa o afastamento dos jovens das areas de formacéo de sector. Ao contrario do que
se possa imaginar a procura de especialistas e licenciados em Eng. Téxtil é muito superior a oferta. A sistematica referéncia a crise e

ao fecho das empresas afasta os jovens destas areas, pondo em risco a continuidade dos cursos superiores nesta area.

Durante este tempo de trabalho tornou-se claro para o PSD que a montante da crise do sector esta a auséncia de uma estratégia para
a industria portuguesa. N&o existe, ou no minimo ndo é conhecida uma estratégia, uma politica para a inddstria portuguesa. Esta
realidade é um factor de restri¢cdo ao investimento por parte dos empresarios.

Torna-se urgente e decisivo que este Governo defina uma politica para o sector. Recordamos que vamos entrar num novo quadro de
apoios comunitarios e € no minimo lamentavel que ndo se conheca o pensamento deste governo sobre um sector que ainda hoje

emprega directamente mais de 200.000 pessoas!

Constatamos com agrado que as parcerias entre empresas e a universidade sdo cada vez em maior nimero. A Investigacéo feita quer
nas Universidades quer no CITEVE sdo o garante do incremento de uma cultura de Inovagao que acarretara mais Produtividade ao
sector.

Os exemplos que vimos fazem-nos acreditar na necessidade de investir capital de risco para a comercializagdo de prot6tipos de
maquinas que foram desenvolvidas nas Universidades. A transferéncia da Inovagéo para o sector produtivo tem custos elevados e ndo

pode ser suportada em exclusivo pelas empresas e pelas Universidades.

O sector téxtil precisa que o Governo seja um elo facilitador da sua actividade e ndo um factor de constrangimento.

Quando constatamos que a devolug¢do do IVA continua a demorar uma eternidade, que nas alfandegas se continua a demorar 2 e 3
semanas a desalfandegar mercadorias, que o custo da energia é factor decisivo e 0 seu preco ndo tem uma descriminagao positiva
como acontece em Vvarios paises europeus (A Noruega tem das energias domésticas mais caras da EU mas tem a energia destinada a
Industria mais barata da EU), torna-se facil compreender as angustias do sector.

E que dizer dos constrangimentos ambientais? Ninguém os recusa mas € importante que nos concursos publicos nacionais e
internacionais o cumprimento das normas ambientais seja um factor de ponderacdo. Que sentido faz Portugal e a Unido Europeia
criarem legislagdo ambiental, que acarreta custos para as empresas, se depois nos concursos publicos ndo exclui as empresas que
ndo as cumprem??? Estas questdes cabem ao Governo resolver. Aqui em Portugal apenas depende dele. Na Europa tem de “forcar”
os demais paises a convergirem neste vector. S6 assim se promovera a concorréncia leal entre as empresas do mundo global em que
vivemos.

E que dizer da liberalizagdo do comércio mundial? Ndo ouvimos um Unico agente do sector téxtil a recusa-lo! O sector quer é
transparéncia, Quer reciprocidade! Que sentido faz abrir as portas de Portugal e da Europa aos produtos asiaticos se esses paises
continuam a cobrar taxas muito superiores? E a praticar dumping? E a copiar as inovag¢des europeias sem pagar pelos direitos da
propriedade intelectual? Esta matéria é decisiva. Se Portugal e a Europa pretendem manter um sector téxtil pujante ndo pode continuar
a permitir que estas situacdes se mantenham!

Compete ao Governo portugués, junto das instancias onde estas matérias se decidem, erguer a voz e defender os interesses do sector
e sobretudo pugnar por uma politica de liberalizagéo justa, clara e transparente. Se o tem vindo a fazer, nés e os agentes do sector,

como se tornou claro nas multiplas audi¢gdes, desconhecemos em absoluto!

Que resposta para o futuro proximo?

O PSD tem vindo a alertar para a necessidade de no proximo quadro de apoio comunitario se encontrar forma de apoiar a
competitividade do sector. E uma oportunidade que ndo nos pode fugir. E até aqui agimos tarde. Em face dos problemas criados pela
abertura das fronteiras a 1 de Janeiro de 2005, nesse mesmo ano a Espanha, a Itlia e a Grécia reforgaram as verbas para apoio da
Inddstria Téxtil. Recentemente a Espanha anunciou um programa especifico para o sector de cerca de 800 milhdes de euros para o

téxtil espanhol.
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Por ¢4, o Governo continua a fazer de conta e a espera que as empresas facam o trabalho delas e o seu...

6. Sintese das Audi¢cBes com o Governo

Para a concluséo do programa de trabalhos e elaboragdo do Relatério final, foram realizadas audicdes com os membros do governo
cuja accdo e politicas mais concorrem para o desenvolvimento do sector e dos seus agentes: Secretario de Estado Adjunto, da
Industria e da Inovagéo (SEAI) — Eng.° Castro Guerra (10 de Abril de 2007); Secretario de Estado do Comercio, Servigos e Defesa do
Consumidor (SECSDC) — Dr Fernando Serrasqueiro (10 de Abril de 2007); Secretéario de Estado do Emprego e Formagé&o Profissional
(SEEFP) — Dr. Fernando Medina (18 de Abril de 2007). Previamente foi-lhes enviado o Relatério preliminar do Grupo de Trabalho do
Téxtil (GTT) aprovado na Comissao de Assuntos Econémicos e Desenvolvimento Regional em 20 de Margo de 2007.

Os trés governantes ouvidos reconheceram que a Globalizacdo é uma realidade nado reversivel, no contexto internacional, sendo
fundamental uma estratégia que abra caminhos a ganhos de competitividade das empresas num contexto concorrencial
particularmente acrescido. Regista-se a posicdo do Secretario de Estado Adjunto e da Industria, que salientando o espirito positivo e,

no geral, construtivo do mesmo, afirmou que as conclusdes essenciais do Relatério mereciam o acordo genérico do Governo.

Sistematiza-se o contetdo das intervengGes dos membros do Governo, que designadamente fizeram referéncia as politicas
desenvolvidas e a desenvolver, em dois capitulos, o primeiro relativo ao enquadramento do Sector Téxtil, e o segundo as Politicas
Publicas para o sector. Informagédo mais completa pode ser obtida pela consulta as actas das audiéncias ( Anexo IX), onde constam
igualmente as intervengbes de cada Grupo Parlamentar, bem como as questdes que oportunamente foram por estes colocadas aos

membros do Governo.

6.1 — Enquadramento do Sector Téxtil

No que se refere a apreciagéo geral do sector téxtil, destacam-se as seguintes afirmacoes:

. E um sector com uma enorme importancia econémica representando aproximadamente 25% do total do emprego da industria
transformadora e que tem, em simultaneo, uma enorme diversidade interna, na sua situagéo e na forma como se tem
desenvolvido, nos ultimos anos.

. Sob uma ideia geral de severas dificuldades e até uma imagem negativa que, injustamente, tem transparecido, a verdade é que
um conhecimento mais profundo do terreno, das empresas e do trabalho que tem vindo a ser feito mostra uma realidade muito
diversificada e que foi segmentada pelo SEEFP, em trés grandes grupos.

o  Um primeiro grupo é o das empresas que estdo, ja hoje, claramente, na linha da frente das empresas da modernidade
em Portugal. Sdo empresas que fizeram um forte esforco em inovagéo, quer em inovagéo tecnolégica quer em
desenvolvimento do produto, e também algumas que conseguiram mesmo alcangar a capacidade de atingir 0s circuitos
da logistica e da distribuicdo e foram capazes de se posicionar em segmentos de alto valor acrescentado. Esta € uma
realidade que hoje existe, ndo é devidamente conhecida nem valorizada mas existe, e que deve ser, do ponto de vista
politico e nacional, acarinhada e demonstrada enquanto exemplo.

o Um segundo grupo é o das empresas que tiveram a capacidade de fazer um conjunto significativo de melhorias, ao
nivel do processo e do produto, mas ndo conseguem ainda, por uma questdo de opgao e, outras vezes, por uma
guestédo de possibilidade de desenvolvimento, o controlo da cadeia de distribuicéo e acabam, por isso, por estar mais
sujeitas a circulag6es e oscilagdes do comércio internacional.

o Um terceiro segmento é, certamente, o de maior dimenséo e é aquele que tem demonstrado que continua ainda numa
situagdo de debilidade. Trata-se de um segmento, como é também bem identificado no relatério, onde predominam
pequenas e micro empresas, fundamentalmente numa légica de producéo a feitio e de subcontratagdo, e que, de uma
forma ou de outra, mantém ainda um padréo com algumas debilidades de sustentabilidade.

e  Este sector tem uma enorme diversidade e deve ser, claramente, acarinhado no sentido da valorizagdo das boas praticas e de
permitirmos a passagem das empresas do terceiro segmento para o segundo e do segundo para o primeiro, porque, do ponto de
vista da concepcao sobre a realidade econémica empresarial e industrial do Pais, ndo ha sectores tradicionais ou sectores em
desaparecimento, o que haverd sdo nucleos de exceléncia e capacidade de competir em todos os sectores, em todas as

actividades, quer seja no sector téxtil, quer seja no sector do calgado, quer seja noutros sectores
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e  Apesar do contexto internacional adverso, as empresas da ITV tém demonstrado uma capacidade de adaptacéo notavel. Tal s6
foi possivel, pela capacidade de inovacgado e de adaptagdo das empresas e dos trabalhadores que nelas trabalham. Uma realidade
com contornos particularmente relevantes em industrias fortemente internacionalizadas como as Industrias Téxteis e Vestuario.
Internacionalizadas, tanto em termos de comércio, ou em termos de desinvestimento/ investimento associado a movimentos de
deslocalizagao dos centros de producéo, no mapeamento mundial das industrias

. Uma realidade, a da globalizacéo que, se por um lado, encerra ameacgas por outro também propicia oportunidades. Sintetizando
este pensamento na seguinte convicgao:

Os produtores e 0s concorrentes emergentes e agressivos de hoje serdo 0s mercados mais relevantes de amanha.

e A par da estratégia de reconversdo urge o reposicionamento e a promogdo no Mercado mundial tendo a consciéncia que esse

reposicionamento é condicionado pelas regras do préprio comércio internacional, com todas as limitacdes que os diferentes

mercados podem impor a entrada de produtos téxteis portugueses

Esta visdo do sector conduziu a conclus@es relevantes em termos de estratégias a adoptar pelo Governo de que destacamos:

. No plano das negociagBes sobre o comercio internacional das ITV, devemos ser firmes, junto da Comissdo Europeia, nas
exigéncias de reciprocidade em matéria de abertura de terceiros mercados as empresas da EU, por outro lado, a defesa de
medidas defensivas — clausulas de salvaguarda, praticas anti-dumping, etc, mecanismos de protec¢gdes que pela sua
natureza sao necessariamente transitorios pelo que ndo se pode adiar o processo de adaptacdo e ajustamento as novas
condigdes de concorréncia e competitividade.

e As empresas com futuro terdo de configurar uma inddstria diferente da actual: para terem mais futuro, terdo de produzir um
téxtil diferenciado, um téxtil que néo assente as suas vantagens em baixos custos da mao de obra, um téxtil com resposta
rapida e flexiveis ao mercado, um téxtil criador e incorporador de moda, um téxtil inovador capaz de utilizar novas
tecnologias e novos materiais, um téxtil mais ajustado as novas necessidades de consumo das sociedades modernas, um
téxtil com maior responsabilidade social e ambiental, um téxtil mais amigo das tecnologias e energias mais limpas.

e As oportunidades geradas pela globalizacdo dos mercados e do comércio ITV apenas serdo aproveitadas, se a industria
portuguesa for capaz de inovar e de se internacionalizar; estas oportunidades sé estdo ao seu alcance, se as empresas e 0s
seus trabalhadores demonstrarem motivacdo e capacidade, renovadas, de se colocarem num novo patamar de

competitividade. Por si préprias, mas naturalmente também apoiadas por politicas publicas apropriadas.

6.2 — Politicas Publicas

Em termos de politicas publicas que tém estado a contribuir e podem contribuir para o objectivo de apoiar a modernizagao do sector
téxtil e das empresas do sector téxtil mas também, para apoiar a situagao dos trabalhadores que, eventualmente, estejam em
empresas que nao tém condi¢des para continuar salientam-se:

B) Na area do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social,

o Uma atencdo muito particular ao segmento das pequenas e das micro empresas, muitas vezes, com debilidades em
termos de gestédo. Em relagéo a estas, ao nivel das politicas publicas, trata-se do apoio ao desenvolvimento dos
modelos de consultoria e formag&o. Estes modelos s&o, uma modalidade de organizagdo da formag&o profissional, no
sentido da sua adequagéo, e procedem, em simultaneo com a formagé&o, a um diagnoéstico de consultoria e de apoio a
modernizac&o da empresa. Estes programas de consultoria e formacédo que se tem vindo a solidificar e a reforcar terao
uma dimens&o particularmente significativa no préximo QREN, onde se prevé que estejam disponiveis para este tipo de
iniciativas cerca de 247 milhdes de euros — mais que duplicam os valores disponiveis no periodo anterior —, o que
permitira apoiar, ao longo do periodo, acima de 31 200 empresas.

o Também centrado sobre as pequenas e médias empresas e com impacto neste sector, os estagios profissionais, a
capacidade de se financiar a contratagdo de mao-de-obra qualificada, através de uma subsidiagdo, com algum
significado, durante o primeiro ano, de recursos humanos licenciados em engenharia, gestao e tecnologias para as
pequenas e médias empresas.

o Em desenvolvimento, em forte articulagdo com as associacdes empresariais e sindicais do sector, a reestruturacéo dos
centros de formagao ligados ao sector téxtil. Procura-se dinamizar os centros protocolares, centros de formacéo que
sdo construidos em parceria entre as associagfes empresariais e sindicais de determinados sectores de actividade e
gue conseguem resolver uma parte importante dos problemas que, normalmente, associamos a formagao profissional,

uma formacao excessivamente orientada pela oferta em vez de orientada pela procura. Estad em curso o desenho de
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uma solugdo de um centro Unico relativamente ao sector téxtil. Actualmente, existem trés centros de formagao
profissional protocolares com o sector téxtil, dispersos pelo Pais, com varios pélos, mas o projecto é o da criagdo de um
Gnico centro que possa ter massa critica, qualidade e uma direcgdo com a capacidade suficiente para dotar o sector de
um instrumento fundamental para a sua modernizagdo. No entanto a forma institucional concreta final , um ou dois,

dependera da vontade e da dinamica dos parceiros, ndo sera imposta pelo Estado.

o Para aqueles que se encontram em situacdo de desemprego, o projecto das Novas Oportunidades e da qualificagao

escolar e profissional dos cidaddos assume especial relevo. O sector téxtil padece do problema que resulta do
diagndstico geral do Pais e que se traduz num défice geral de qualificagGes. No ambito da populagdo activa portuguesa,
cerca de 30% tem o ensino secundario completo ou o ensino superior, mas este valor cai para cerca de 7,8% quando
falamos dos empregados no sector téxtil. Por isso o esforco de qualificagdo e de refor¢co das competéncias de base, das
competéncias transversais, de elevacdo desse nivel de competéncias dos trabalhadores é uma condigdo essencial para

0 progresso neste sector.

o Reforgo das politicas activas em geral e ndo exclusivamente da Iniciativa Novas Oportunidades. Estas politicas activas

prendem-se, por um lado, com uma dimenséo de reforco e de pré-actividade do servigo publico de emprego e os dados
mostram um crescimento significativo das ofertas e das colocagdes realizadas pelos centros de emprego,
nomeadamente relacionadas com a industria téxtil, e, por isso, um significativo aumento das ofertas de emprego e das
colocagdes nesta industria e neste sector. Enfim, uma actuagdo mais pré-activa, como ficou definido no Plano Nacional

de Emprego, de relacédo dos servicos publicos directamente com as empresas.

o Na area da protecgéo social um esforgo particularmente significativo de diminuigdo dos prazos médios de concesséo

das prestagoes, de forma a permitir um apoio mais rapido e mais sistematico as pessoas que ficam na situagdo de

desemprego.

o) No ambito do gabinete de apoio as reestruturacdes empresariais, de concertacao das posi¢des das varias entidades

publicas na analise dos processos de reestruturagdo empresarial. A concertagédo dos principais credores,
nomeadamente fisco e seguranca social, € algo que tem sido trabalhado de forma regular e sistematica visando a

viabilidade de algumas empresas.

o Por fim destaque para 0 momento de convergéncia de posi¢des, de opinides e de capacidade de trabalho em conjunto

dos vérios agentes ligados ao sector téxtil, que viabilizou, um acordo histérico em matéria de contratagdo colectiva,
numa primeira fase de construir uma nova grelha de regulamentacéo colectiva envolvendo as trés principais
associacdes empresariais do sector sob aspectos fundamentais de modernizacdo da contrata¢éo colectiva; numa
segunda dimenséo, a renegociagdo do vasto leque de categorias profissionais envolvidas no contrato. Esta capacidade
de dialogo social num sector que tem enfrentado dificuldades € um elemento positivo que pode ancorar parte

significativa do trabalho futuro.

C) Na éarea do Ministério da Economia e Inovacdo e concretamente no plano do fortalecimento da base competitiva em

consonancia, com a visao estratégica definida:

(0]

No ambito do Novo PRIME, orientagdo para trés dominios criticos para a competitividade dos sectores transaccionaveis, em
geral, e das ITV em particular, a INTERNACIONALIZACAO, a INOVACAO e a FORMAGAO. Estas trés prioridades
absorveram 70% dos incentivos publicos destinados ao sector no quadro do Novo PRIME. Desde Junho de 2005 e até ao
final da aplicagdo do PRIME, um incentivo publico de perto de 65 milhdes de € que, por sua vez, alavancaram um
investimento de 145 milhdes de €. Realce para o papel desempenhado pelas entidades que prestam servicos as empresas
(associagbes empresariais e o CITEVE): desenvolveram projectos relacionados com a envolvente que absorveram mais de
metade dos incentivos atribuidos.

Em complemento, o Novo PRIME apoiou a criagdo e a expansdo de novas actividades em regides téxteis ou proximas
delas. O investimento fora da actividade téxtil que atingiu 750 milhées de €, beneficiou de um incentivo total de 124 milhdes
de €. Trata-se de contributos decisivos para a diversificagdo de um perfil excessivamente polarizado em torno das ITV nas
regides do AVE, Minho, Lima e ainda do Tamega,

Foi concretizada a estratégia delineada no Programa DINAMO, desenhado no anterior Governo. Uma forma de intervencao
que: Articula Estado, Envolvente Empresarial e Empresas para a criacéo da visdo estratégica, que é evolutiva por definicéo;
Facilita o alinhamento dos sistemas de incentivo (matérias-primas) com os desafios do cluster da moda; Facilita a
eliminagdo de redundancias nas intervencdes do Estado e da envolvente empresarial; estd em linha com o Plano

Tecnoldgico, apostando nas trés linhas de forca: Inovar, Qualificar e Internacionalizar.
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o No dominio da internacionalizagdo, registe-se a criacdo no Novo PRIME do SIME Internacional. O SIME Internacional
possibilitou, em 2006, a mais de 50 empresas individualmente consideradas das ITV o desenvolvimento de planos de
marketing internacional. Complementarmente, reforgou-se significativamente o apoio a projectos colectivos de
internacionalizagdo protagonizados pela totalidade das associagcdes empresariais do sector, que mereceram do Novo
PRIME um incentivo publico de 18 milhdes de €.

o No plano da promocéo da inovagao e da I&D nas ITV, o Novo PRIME permitiu o alargamento do numero de empresas que
desenvolvem 1&D, sendo de relevar a constituigdo de 8 NITEC (NUcleos de 1&D em empresas), bem como de 8 projectos de
registo de patentes e de modelos industriais no sector. Ao todo, o Novo PRIME induziu, em cerca de ano e meio de
aplicagéo, cerca de 5 milhdes de € de investimentos em 1&D.

o Ainda no dominio da promocdo da inovagdo, destaque-se a projectada criagdo no CITEVE de um Centro de
Desenvolvimento de Nano tecnologias aplicadas ao sector téxtil, articulando-se com o Centro Luso-espanhol de Nano
tecnologias a ser instalado em Braga.

0 Com a colaboracdo das associacdes empresariais e do CITEVE foi desencadeada, no Novo PRIME, uma campanha de
sensibilizagdo no dominio critico da formagao para a competitividade do sector. Como resultado desta mobilizacéo, este
tipo de entidades organizou projectos colectivos de formagéo especializada, que mereceram cerca de 7,5 milhdes de € de
apoios publicos. Também no ambito da qualificacdo dos recursos humanos, as iniciativas de inser¢do de jovens quadros
qualificados e formados no ambito das iniciativas INOV CONTACTO e INOV JOVEM protagonizaram 4 projectos, 121,3 M€
de investimento e 46,7M€ de incentivos.

o Durante o periodo de aplicagdo do Novo PRIME, foi iniciada a parceria entre o CITEVE e a Microsoft Portugal, a
Universidade da Beira Interior e a Universidade do Minho, para formar técnicos em TIC especialmente vocacionados para
actuar no sector téxtil e do vestuario (em curso — 160 formandos ao todo).

o No quadro do Programa AGIR/IAPMEI, 665 empresas envolvidas em acc¢des de formacao de quadros e gestores em PME,
das quais 52 (7,8%) sédo PME das ITV.

o Redimensionamento e a reestruturagdo empresarial — quando esgotadas as outras alternativas, o encerramento de
empresas sem viabilidade no actual contexto concorrencial. Nestas situa¢Ges a opgéo tem sido clara, salvar o que pode ser
salvo, sem impedir a marcha natural do ajustamento estrutural. Nesta perspectiva, no ambito do programa AGIIRE, no
dominio das ITV — PEC: 64 projectos entrados, concluidos por acordo 12, em analise 44; SIRME: entrados projectos 6,
concretizados 2; 86 em analise.

o Ainda no dominio da reestruturacdo empresarial, foi criado um fundo de apoio aos efeitos sociais da globalizagédo, no
horizonte 2007-3013. Os Estados Membros podem candidatar-se ao fundo, fazendo prova da existéncia de regides que
sofrem os efeitos da globalizagdo. O IEFP esta a trabalhar num candidatura ao fundo, cujos recursos de destinam aos
trabalhadores afectados (1000 € /trabalhador)

0 Accédo a favor da industria téxtil no QREN ira privilegiar intervengdes focalizados na 1&D, na Inovagdo Empresarial e na
Qualificagao das PME, com particular realce para a sua Internacionalizagdo. O QREN também prevé a possibilidade de se
criar uma nova geragdo de infra-estruturas de apoio a inovacdo empresarial, incluindo as actividades de prospectiva,
observacao e vigilancia, a semelhanca do que vinha fazendo o ex-CENESTAP.

o O QREN néo ir4 incorporar um programa especificamente orientado para as ITV, de acordo com as orienta¢des europeias
inscritas na Estratégia de Lisboa, O QREN aponta para um “approach” transversal das politicas da competitividade, e um
programa especifico sera dispensavel, porque a agenda das ITV é, em grande parte, coincidente com as agendas
transversais do QREN relacionadas com a Competitividade e com o Potencial Humano. Por outro lado, 0 QREN prevé, no
ambito das Estratégias de Eficiéncia Colectiva, accdes integradas e direccionadas para as realidades de Pélos de
Competitividade e Tecnologia ou de Clusters relevantes na nossa estrutura produtiva. Em caso de necessidade
comprovada, como é o caso, as ITV, por sua iniciativa, poderdo accionar este tipo de mecanismos para a promogao mais
orientada de determinadas medidas de apoio. Neste sentido o MEI, através do IAPMEI esta envolvido no projecto “Téxtil e
Vestuario 2015: que estratégias para impulsionar a cooperagéo internacional para a ITV Portuguesa” em parceria com a
ANIVEC/APIV e a ATP.

D) Na area da Promocao externa as medidas dinamizada através da Secretaria de Estado do Comercio e Servigos para apoiar a

promogao no estrangeiro foram sintetizadas no programa “Exportar Mais “ que se desenvolve em trés areas:

o  SIME internacional, na vertente Programa Dinamismo, que actua a nivel das micro empresas;
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o

As parecerias ICEP Portugal / Associacdes — Apoio a Internacionalizacdo da Economia e que actua a nivel do meio
envolvente.
Medidas de Caracter Geral abrangendo o sector através de programas especificos.

o ABC Mercados — incentivo financeiro para as empresas gue comegam a sua fase exportadora.

o Vender Em — dirigido a empresas no inicio do seu processo exportador, para determinados Mercados.

o Comecar a Exportar — programas em pareceria com a AlP destinado a empresas que sdo encaminhadas para o

processo de exportacdo com todas as informacgdes e cautelas que cada mercado indicia.
o INOV-Contacto — procura incentivar licenciados e técnicos a realizar estagios no estrangeiro em diferentes areas

em diferentes paises, nomeadamente em sectores de ponta.

7. Balango da actividade do grupo de trabalho

A titulo de balanco dos trabalhos realizados salientam-se alguns aspectos:

A importancia da diversificagcao industrial com base na inovagéo e potencial empresarial existente no sector;

A importancia e interesse manifestado pelos agentes da actividade realizada fora da Assembleia, proxima dos cidadéos, das
instituicdes locais e dos problemas concretos dos agentes do Sector;

A importancia de, para estas acc¢des fora do Parlamento, se poder contar com as Universidades e do interesse em articular
com estes centros de saber as dinamicas das ac¢fes a promover;

As visitas e as audi¢des realizadas a grandes empresas do sector e a riqueza de informacao ai recolhida, mostra o interesse
em alargar os contactos com outras realidades empresariais, designadamente aprofundar a realidade das pequenas
empresas do sector;

Abordagem especifica da problematica da subcontratagdo e da deslocalizacdo de empresas merece ser aprofundada.

No término da audicao publica realizada na Universidade do Minho, foi feito um apelo ao GT para prorrogar a duracéo do seu mandato,

servindo com a sua influéncia de poélo aglutinador de todas as sinergias positivas para o Sector. Este apelo resulta do facto dos

Agentes do sector sentirem a falta de um interlocutor que de forma transversal acompanhe as inUmeras mudancas que o sector esta e

vai continuar a atravessar. Essa sensibilidade foi nos transmitida em diversas audi¢cdes e invocada a existéncia no passado de uma

Comisséo de Acompanhamento para o Sector.

8. RECOMENDACOES

O futuro do sector do vestuario e do téxtil dependera de forma crucial da capacidade da indistria para inovar os seus produtos, para

utilizar os processos mais avancados e da focalizagcdo nas necessidades dos seus clientes, bem como do comportamento ético,

ambiental e social dos restantes Paises, e da evolugdo cambial. A imprescindivel reestruturagdo industrial recomenda medidas de

incentivo ao tecido empresarial e o devido acompanhamento de politicas sociais:

1. Dinamizar ac¢Oes para responder aos problemas estruturais e conjunturais do Sector. Promover e divulgar os seus pontos
fortes e desafios, que séo aliciantes, e podem atrair jovens alunos para as Universidades, trabalhadores especializados e
novos empresarios para a Industria;

2. Continuar a desenvolver ac¢des e medidas que actuem nas condi¢cbes de enquadramento do sector, nomeadamente

apoiando este sector e a sua reestruturacdo. Continuar a investir se possivel de forma mais acelerada no sentido do
reforgo da imagem geral de Portugal, enquanto marca, apoiando e actuando ao nivel da chamada diplomacia econémica,
através da criac@o de delegacdes em mercados emergentes, a exemplo da China onde foi aberta a delegagdo do ICEP
em Xangai.
No processo de reestruturacdo em curso neste sector, estas medidas ajudardo no médio e longo prazo as empresas do
sector de molde a que criem alternativas de emprego em nichos e mercados emergentes, aumentem a competitividade
das regides. Tudo isto s6 é possivel com formagdo e informacdo dos empresarios envolvidos. No ambito do
funcionamento do AGIIRE — Gabinete de Intervencdo Integrada para a Reestruturagdo Empresarial, deve ser dedicada
particular atengdo a intervencéo pré-activa nas empresas e regides afectadas pela reestruturagdo industrial nas ITV, em
particular através de incentivos & modernizagdo, ao reforco da capacidade tecnoldgica, a qualificacdo dos recursos
humanos e a eficacia dos apoios sociais;

3. Incentivar a localizagédo de novos projectos de investimento que promovam a diversificagdo da base industrial, com énfase

nas regides de maior densidade das ITV;
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4. Estimular politicas de base territorial que facilitem a mudanca estrutural e a diversificagdo de competéncias das regides
numa estratégia que relacione novos polos de competitividade com dinamicas empresariais, inovagao tecnoldgica e
disponibilidade de mercado;

5. Procurar um enquadramento mais favoravel a competitividade internacional do sector, nomeadamente quanto aos precos
dos principais factores de producao industrial (energia, telecomunicacdes, transportes, etc);

6. Avaliar todos os programas que estdo em curso, no sentido de reforgar a prossecucéo dos seus objectivos. Assim devem
ser limados os aspectos que ndo permitiram atingir os objectivos tracados com a eficAcia desejada, e devem ser
reforcados os aspectos e montantes, quando necessario, de molde a estimular a adeséo das empresas aos mesmos;

7. Estimular o governo a acelerar a implementac¢éo da REDE conjunta ICEP/IAPMEI no sentido do alargamento do mercado
doméstico, dada a importancia para as empresas portuguesas, € mesmo para as regides fronteiricas, que se debatem com
problemas de desertificagdo e dificuldades de desenvolvimento das suas actividades econémicas, nomeadamente ao nivel
fiscal. Esse alargamento esti previsto ao nivel das quatro autonomias raianas: Galiza-Vigo; Castela-Le&o — Valladolid;
Extremadura — Mérida e Andaluzia-Sevilha;

8. Criar condigbes propicias para que o mercado financeiro ndo perca a confianca no sector e assim disponibilize crédito e
outras formas de financiamento em condig¢des idénticas a outros sectores no que respeita a andlise de risco. Propiciar o
acesso a capital de risco as PME discriminando positivamente o volume de capitais disponiveis para o sector, e acesso a
outros formatos adequados a natureza de inimeras empresas de pequena e média dimensao;

9. Aperfeicoar a legislacéo de trabalho no que respeita as obrigacdes de formagéo permitindo a diferenciacdo e estimulando
a formacgédo associada a inovagéo incremental muito importante na ITV. Essas normas e legislagdo tém de estar ajustadas,
de modo a atender a realidade das micro e das pequenas e médias empresas, que por vezes nao tém condigbes de
atender a tamanha burocracia e exigéncias. Uma atencéo especial devera considerar a importancia da formagédo dos
empresarios;

10. O recente Acordo Colectivo de Trabalho (concluido durante o periodo de elaboragéo do Relatério) e os acordos em
torno do Salario Minimo, devem abrir uma fase de revalorizacdo dos ganhos dos trabalhadores e de melhorias de
condicdes laborais, vencendo-se o0 estigma de um sector de m&o de obra barata e desqualificada;

11. Reforgar a eficacia das politicas de emprego e formagdo actualmente disponiveis para as regides do Ave, do
Cavado e da Beira Interior com eventual extensé@o a outras regides afectadas pela reestruturacdo do sector, e assegurar
elevados niveis de execug¢do das mesmas. Em particular as relativas a

i)  formagéo de activos;

ii)  formagdo para reconversao profissional;
iii) apoios a criagdo do préprio emprego;
iv) iniciativas locais de emprego;

v)  micro-crédito.

12. Concretizar a medida ja anunciada pelo Governo que prevé o encurtamento significativo do prazo para reembolsar
o IVA as empresas exportadoras credoras de IVA;

13. Defender na U.E. e no ambito da negociagdo da Agenda de Doha para o Desenvolvimento (OMC) um quadro de
regras mais justas e equitativas para o sistema mundial de trocas comerciais. Designadamente garantir reciprocidade, um
acesso efectivo das empresas industriais a mercados mais dinamicos, assim como o respeito pela propriedade intelectual
e o cumprimento das regras s ambientais e sociais de acordo com as regras de um comércio saudavel, bem como
medidas que combatam a contrafac¢ao, e em conformidade com o estabelecido pelas regras da U.E. e OMC;

14. Impor o principio da responsabilidade social das empresas, do respeito pelas normas da OIT, dos Direitos do
Homem e das convengdes internacionais em matéria de ambiente, exigindo-se, nas importa¢cdes extra-comunitarias a
etiqgueta de origem “Made in...."” (sistema europeu de rotulagem) e a declaracdo de responsabilidade pelo cumprimento
dos direitos sociais e ambientais;

15. Promover a presenca de empresas da ITV nas principais feiras internacionais. Estimular programas/politicas que
apoiem as empresas a procurar e a entrar em novos mercados;

16. Continuar a aposta em politicas que estimulem a capacidade exportadora das empresas, assentes na inovacao,
aos varios niveis, e que tém revelado resultados positivos. Continuar e reforgar as politicas de apoio a internacionalizagao
das empresas, nomeadamente ao nivel da entrada nos novos mercados, como a China, e a sua diversificagédo. Portugal é
um dos paises que assinou um protocolo com a China, deve ser reforcada a sua actuacao através do estabelecimento de

Protocolos Financeiros com o Governo Chinés para a promogéo de produtos/empresas portuguesas naquele mercado;
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Avaliar o efeito dos programas, como o Exportar +, que tem cariz global na dinamizacédo das exportagées e no apoio a
internacionalizagdo, por forma a serem reforcados os aspectos, de molde atingir uma melhor eficacia nos objectivos a
atingir;

17. Efectivar a criagdo de centros de distribuicdo de produtos portugueses no exterior, de acordo com o que esta
estabelecido e previsto pelo governo, que estabeleceu como objectivos a criacdo de 5 centros até de 2007, Brasil, China
(j& com protocolo), Russia e EUA.

Criar os centros portugueses de negdécios, nomeadamente em Mogambique, Estados Unidos e Argélia, a semelhancga dos
ja criados até este momento que sdo: Espanha, Angola, Brasil, Polénia, Republica Checa, Hungria, Marrocos, Russia e
China;

18. Apoiar redes comerciais proprias e redes de franchising no ambito da dinamizacdo da politica de distribuigdo
internacional quer através de capital de risco, quer através de programas de apoio, a exemplo do que o SIME internacional
faz;

19. Criar instrumentos, de utilizacdo simplificada para acompanhamento e monitorizagdo da producdo e
comercializagdo do “produto téxtil”, reforcando também os meios de fiscaliza¢cdo da mercadoria importada;

20. Equacionar no ambito dos programas de Contrapartidas assumidas com grandes investimentos publicos a
viabilidade de atrair investimento estrangeiro na area dos téxteis técnicos;

21. Promover contactos com os parceiros comunitarios e a Comiss@o com vista a renegociagdo atempada do Acordo
Uni&o Europeia / China, cujo prazo de vigéncia termina no final de 2007;

22. Criar em articulagdo com a Comisséo Europeia um Plano Estratégico Nacional para a industria téxtil e do vestuario.

Parecer Final:

Concluido o programa de actividades aprovado pela Comissdo de Assuntos Econémicos, Inovacdo e Desenvolvimento Regional em
21 de Julho de 2005 o Grupo de Trabalho considera que o presente Relatério deve ser enviado ao Governo e demais entidades

contactadas no decorrer do desenvolvimento do seu mandato.

Pal4acio de S. Bento, 10 de Julho 2007

O Grupo de Trabalho O Presidente da CAEIDR

(Agostinho Lopes)

(Rui Vieira)

(Emidio Guerreiro)

(Hortense Martins)

(Miguel Laranjeiro)

(Rosério Aguas)

(Teresa Venda, coordenadora)
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